JANUARI - SEPTEMBER 2017

-

Okat resultat

Hogre marginal och omsattning

God rekryteringstakt

JANUARI - SEPTEMBER 2017

NETTOOMSATTNINGEN OKADE MED 12,9 PROCENT TILL 1952,3 (1 729,2) MSEK
EBITA-RESULTATET OKADE MED 43,3 PROCENT TILL 187,1 (130,6) MSEK

RESULTATET EFTER SKATT OKADE TILL 136,3 (94,6) MSEK

RESULTAT PER AKTIE OKADE TILL 6,90 (4,83) SEK

EBITA-MARGINALEN OKADE TILL 9,6 (7.6) PROCENT

KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN UPPGICK TILL 36,3 (90,5) MSEK
JULI - SEPTEMBER 2017

NETTOOMSATTNINGEN OKADE MED 15,5 PROCENT TILL 577,6 (499,9) MSEK
EBITA-RESULTATET OKADE MED 35,8 PROCENT TILL 50,1 (36,9) MSEK

RESULTATET EFTER SKATT OKADE TILL 35,0 (25,4) MSEK

RESULTAT PER AKTIE OKADE TILL 1,74 (1,26) SEK

EBITA-MARGINALEN OKADE TILL 8,7 (7.4) PROCENT

KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN UPPGICK TILL -61,8 (15,3) MSEK

Informationen dr sadan som Knowit ska offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vdrdepappersmarknaden. Denna rapport [émnades for offentliggorande klockan 14.00 den 25 oktober 2017.
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Vi fortsatter att Oka resultat,
marginal och omsattning ocksa
i tredje kvartalet liksom for arets
férsta nio manader. Trots hard kon-
kurrens om nya medarbetare har vi
fortsatt anstalla konsulter under aret.
Vi ar ett mycket attraktivt val fér
nya medarbetare och ser ett stort
infldde av spontanansdkningar i
allmanhet liksom for utlysta tjanster.
| bérjan av september kunde vi halsa
ett 100-tal nya medarbetare val-
komna i vart introduktionsprogram.
Knowit ar ett naturligt val for saval
féretag och myndigheter som har
digitaliseringen hogt upp pa sin
agenda. For att lyckas kravs dppen-
het och mod att utmana invanda
monster, nagot som vara kunder, lik-
som vara medarbetare, har gott om.

HELHETSPERSPEKTIV

Vi fortsatter att utveckla vara affareri
tre affarsomraden, som gemensamt
erbjuder vara kunder losningar och
projekt med helhetsperspektiv och
hogt varde. Fér mig ar det viktigt att
vi med bra tempo utvecklar nya
relevanta kunderbjudanden i linje
med var vision, att skapa ett hallbart,
manskligt samhalle genom digitali-
sering och innovation.

Inom affarsomradet Experience
har vi, som tidigare under aret, haft
en fortsatt god utveckling med ékad
omsattning, resultat och marginal.
For att starka e-handelsaffaren har
vi i Malmé slagit ihop var digitala
byra med vart e-handelsbolag. Vi
ser en stor efterfragan pa det snabbt
vaxande e-handelsomradet.

Vart affarsomrade fér manage-
mentkonsulter Insight gar fortsatt
bra. Under kvartalet har vi startat
det nya bolaget Knowit Digital Law
som erbjuder tjanster i granslan-
det mellan it och juridik. Inom den
snabba digitaliseringen blir juridiken
allt viktigare for myndigheter och
foretag, bland annat beroende pa att
nya regelverk infors, som till exempel
persondataskyddslagen GDPR.

-ortsatt positiv
ng

Efterfragan pa managementkonsul-
ter, med forstaelse for den tekniska
utvecklingen i kombination med
kreativt nytdnkande, fortsatter oka.

Inom vart stérsta affarsomrade
Solutions har vi en stark utveckling
med dkad omsattning, resultat och
marginal. Vi har bland annat vunnit
ett uppdrag inom artificiell intelligens
for Oslo kommun och dessutom
tecknat ramavtal med norska Skatte-
etaten. Inom Solutions, dar vi kombi-
nerar forstaelse fér kundernas verk-
samhet och hog teknikkompetens,
har vi fortsatt att Oka antalet konsul-
ter. Detta i kombination med var hoga
effektivitet i allt fran férsaljning till
leverans forstarker den positiva
utvecklingen.

LARDOMAR OM SAKERHET

Sakerhetsbristerna i Transportstyrel-
sens digitaliseringsprojekt har lett
tillen diskussion om hur myndigheter
hanterar outsourcing.

| en debattartikel i Svenska Dag-
bladet pekade jag pa att det ar nod-
vandigt med battre uppfolining av
myndigheternas sakerhetskontroll,
att kompetensbristen inom myndig-
heterna atgardas och att sakerhets-
experter far en tydligare rolli organi-
sationen. Och detta galler hela
Myndighetssverige.

HALLBARA, UNIKA VARDEN

Digitaliseringen i samhallet gar fort
och skapar nya varden. Ratt anvand
bidrar tekniken till en battre miljo,
Okad kontakt mellan manniskor och
en starkare ekonomi. Det ar viktigt
att vart arbete bidrar till ett manskligt
och hallbart samhalle.

Pa Knowit hjalper vi vara kunder att
utvecklas i en snabbroérlig omvarld.
Genom att vara konsulter besitter en
hog strategisk formaga, stor teknisk
kompetens och ett kreativt tankande
skapar vi unika varden fér kunder,
medarbetare och aktieagare - liksom
for samhallet i stort. @

Per Wallentin

verkstallande direktér
och koncernchef
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Viktiga handelser
under aret

Knowit levererar en AlI-LOSNING TILL 0SLO KOMMUN for automatisk behandling av overklaganden.

Nar employerbrandingforetaget Universum later it-studenter ranka idealarbetsgivare
kommer Knowit AN EN GANG PA EN TOPPOSITION.

Knowit startar den JURIDISKA RADGIVNINGSBYRAN Knowit Digital Law.

Knowit STARKER E-HANDELSAFFAREN genom att i Malmo sla ihop Knowit Experience med
Knowit E-commerce.

Knowit tecknar ett ramavtal dver tre ar med NORSKA SKATTEETATEN.

Knowit etablerar partnerskap med LITIUM.

For VINNOVA utvecklar Knowit en ny webbplats kring e-tjanster.

Nar NORSKA FJORDKRAFT expanderar sin verksamhet att ocksa omfatta mobiloperatérsverk-
samhet bidrar Knowit med marknadsforingen och utvecklar webbplatsen fjordkraftmobil.no.

E.ON ELNAT tar hjalp av Knowit for att effektivisera insamlingen av kunddata.

Knowit och FPA i Finland tecknar ett avtal gallande testning av applikationstjanster
for det NATIONELLA HALSOARKIVET, KANTA.

Knowit ETABLERAR ETT NYTT BOLAG, Knowit Insight A/S, inom managementkonsulting i Oslo.

Nordiska it-studenter rankar Knowit som det MEST POPULARA NORDISKA KONSULTBOLAGET.

Knowit far uppdraget att utveckla JULAS nya e-handelslosning.

Inom Automotive-segmentet stottar Knowit fyra storre industriella kunder inom AGILA ARBETSSATT.

| Finland far Knowit uppdrag att testa av programvara i projektet APOTTI OCH KOMPETENS-
CENTRUM | HELSINGFORS STAD.

Knowit uthamns till PLATINUM PARTNER av inRiver.

SAS Institute valjer Knowit till REGIONAL PARTNER OF THE YEAR 2017 i Norden.

Den av Knowit utvecklade webbplatsen for Landshypotek Bank »Din gard, dina méjligheter«
gar till FINAL | GULDNYCKELN.
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Knowits geografiska marknad ar
Norden, kompletterad med verk-
samhet i Estland och Tyskland.
Inom den allt snabbare digitalise-
ringen skapar Knowit kundvarden
genom att erbjuda leveranser fran
tre affarsomraden, Experience, Insight
och Solutions. Det a&r formagan
att kombinera kompetenser inom
design och kommunikation, mana-
gementkonsulting samt it, som
skiljer oss fran andra konsultbolag.
Den gemensamma namnaren ar
innovation och nytankande inom
den digitala utvecklingen med slut-
anvandaren i fokus - och var fér-
maga att hantera dagens komplexa
marknad, affarsmiljé och teknologi.
Inom Knowits tre affarsomraden
ar efterfragan generellt sett mycket
god. Geografiskt skiljer sig efterfragan
at mellan olika regioner. | Sverige
och Norge har efterfragan under
kvartalet varit stark. Pa den finland-
ska marknaden har efterfragan fort-
satt att forbattras.

EXPERIENCE

Vi ser att reklam och marknads-
féring konvergerar med it. Knowit,
med affarsomradet Experience,
har en stark position och ligger
idag langt fram i denna utveckling.
Med cirka 550 specialister arbetar
vi med digitalisering, webb- och
mobilutveckling, marknadskom-
munikation samt olika former av
kund-/anvandarupplevelse.

Knowit Experience fortsatter den
nordiska satsningen pa e-handels-
ldsningar, med bland annat lanse-
ringar for Nilson Group, Jula och
Hiab. Specialistteamet i Malmo har
férstarkts med 30 nya kolleger.
Knowit har nu ocksa partnerskap
med Litium - som komplement till
existerande premiumpartnerskap
med Epi och Platinumpartnerskap
med InRiver.

Knowits Eivind Savio mottog ett
hederspris under Google Performan-
ce Award 2017 i Oslo — och Knowit
uppnadde sin tredje certifiering som
leverantor och aterférsaljare av
Googles 360-version av Analytics,
Tag Manager och Optimize.

Pa arets Google Global Partner

E MARKNAD OCH VERKSAMHET &

Stark efterfragan

Summit i New York valde Google
att lyfta fram Knowits kampanj for
kunden Fjordkraft som ar baserad
pa Googles »Audience Insight«.

INSIGHT

Knowits 250 specialister inom affars-
omradet Insight arbetar med att for-
battra kundernas affarsmodeller,
metoder och affarsdrivande proces-
ser, genom att se och realisera moj-
ligheterna den nya tekniken skapar.

Vi tar fram idéer, agerar radgivare
och utvecklar skraddarsydda kom-
petensleveranser. Vara uppdrag
innebar att, strategiskt och taktiskt,
implementera férandrings- och
forbattringsprojekt tillsammans
med kund.

Knowit stottar en global bank i
ett forandringsarbete som syftar
till att starka bankens férmaga till
flexibilitet och snabbhet. Initialt
utvecklar banken sina formagor
inom produkt- och tjansteutveckling,
for att i férlangningen bli en agil
affarsverksamhet. Konsultarbetet
omfattar analys, design av metodik
och arbetssatt, utveckling av verktyg
och tekniker, organisationsutveckling
samt utbildning av coacher. Projek-
tet bedrivs agilt for att sakerstalla
leveransnyttan.

SOLUTIONS

Inom affarsomradet Solutions
arbetar vara 1 250 konsulter i system-
utvecklingsprojekt med héga krav
pa sparbarhet, prestanda och till-
ganglighet.

Vi erbjuder tjanster for alla delar
av utvecklingsprocessen - fran
projektstyrning och arkitektur till
programmering, test och sakerhet.

Knowit har levererat en losning
inom artificiell intelligens till Oslo
kommun for behandling av dver-
klaganden av P-béter. Losningen
anvander sig av maskininlarning
och ger i dag 85 procent korrekta
svar. Antalet korrekta bedomningar
Okar i takt med att maskininlarningen
utvecklas. Syftet ar att avlasta tjanste-
man pa kommunen och korta svars-
tiderna till gagn for den klagande.



OMSATTNING PER BRANSCH
JANUARI - SEPTEMBER 2017

Offentlig sektor 36% (36)
Handel och tjansteféretag 14% (15)
Industri 14% (13)
Bank, finans och férsakring 13% (12)
Teleoperatorer 7% (8)
Energi 5% (5)
Media, utbildning och spel 3% (3)
Teleindustri 2% (2)
Lakemedel 1% (1)
Ovrigt 5% (5)

OMSATTNING PER SEGMENT
JANUARI - SEPTEMBER 2017

Solutions 65% (66)
Experience 23% (21)
Insight 12% (13)

OMSATTNING PER LAND
JANUARI - SEPTEMBER 2017

Sverige 60% (64)
Norge 33% (30)
Finland 5% (5)
Ovriga 2% (1)
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MARKNAD OCH

VERKSAMHET FORTS’:;

Norska skattemyndigheten,
Skatteetaten, har tecknat ett tre-
arigt ramavtal med Knowit. Skatte-
etaten arinne i en omfattande digita-
liseringsresa och har beslutat om nya
strategier som ska uppnas under
de kommande aren.

Julia Suneson som arbetar inom
IT Management, Knowit Solutions,
ar nominerad till Lilla Polhemspriset
for basta examenarbete pa civiling-
enjorsniva. Lilla Polhemspriset ar
Sveriges aldsta tekniska utmarkelse
och férvaltas av Sveriges Ingenjorer.

Kundbranscher

Knowit har en god spridning av kun-
der inom ett flertal branscher. Det
skapar stabilitet da bolaget inte ar
beroende av utvecklingen inom en
eller ett fatal branscher. Den hogsta
andelen av omsattningen kommer
fran offentlig sektor, handel, industri,
samt bank och finans.

BANK OCH FINANS

Traditionell bankverksamhet moter
konkurrens fran nya aktérer som
anvander nya digitala affarsmodeller
och utnyttjar de tekniska méjligheter
som vuxit fram. Knowit har stor kuns-
kap om den nya konkurrenssitua-
tionen dar varumarke och kund-
upplevelsen blivit viktigare.

Bland uppdragsgivarna finns
BankID, DnB ASA, Odin Forvaltning,
Santander och Sparebank Vest.

Juridik och |

Genom Knowits koncernstruktur
med tre affarsomraden dar de
operativa dotterbolagen samar-
betar oavsett geografisk hemvist
finns det goda forutsattningar for
satsningar inom delar av koncer-
nen, samtidigt med effektivisering
inom andra.

HANDEL

Knowit har under manga ar byggt
upp ett brett branschkunnande och
levererar idag tjanster och lésningar
till en rad ledande handelsféretag
och butikskedjor. Med djup kunskap
inom ett flertal kritiska teknikomra-
den bidrar vi till att 6ka kundernas
konkurrenskraft.

Kunder ar bland andra Bertel O
Steen, Clas Ohlson, Hiab, ICA och
Vagabond.

INDUSTRI

Inom industrin ar digitaliseringen en
viktig drivkraft for effektivisering och
fornyelse. Knowit har stor erfaren-
het av till exempel fordonsindustrin
dar digitaliseringen och Sakernas
Internet slagit igenom med kraft,
bade i sjlva fordonen med cirka 100
inbyggda processorer och i den infra-
struktur som utvecklas runt dessa
for att stédja uppkoppling, under-
hall och reparation.

Inom industri har vi bland annat
kunder som Gasum, Lerdy Seafood
Group, Saab, Statoil och Volvo Cars.

OFFENTLIG SEKTOR

Inom offentlig sektor bidrar Knowit
med sin kompetens att effektivisera
verksamheten och att férenkla kom-
munikationen med medborgarna.
Knowit har lang erfarenhet och en
stark position inom offentlig sektor
med viktiga ramavtal med en rad stora
aktorer, bland annat Kammarkollegiet
i Sverige och Hanseli Finland.
Exempel pa kunder ar Estonian
Railways, HUS (The Hospital District
of Helsinki and Uusimaa), Kriminal-
varden, Oslo kommun och SKL.

Knowits strategi for expansion och
Okad tillvaxt ar framst att utveckla
befintlig verksamhet, darefter att
rekrytera och att etablera nya
koncernbolag samt férvarva. Viktigt
ar att de personer vi rekryterar, de
bolag vi startar eller forvarvar delar
den kultur som praglar Knowit.



VECKLING AV

NYA VERKSAMHETER

Knowit har startat den juridiska rad-
givningsbyran Knowit Digital Law som
erbjuder stod i legala fragor i ans-
lutning till digitaliseringen. Knowit
Digital Law erbjuder ocksa tjanster
kring hur organisationer kan forbe-
reda sig for framtida mojligheter och
utmaningar som foljer med nya
regelverk, till exempel persondata-
skyddet GDPR.

Under kvartalet har Knowit valt att
ldgga ner bolaget Knowit Business

E KONCERNEN

Nettoomsattning
och resultat

JANUARI - SEPTEMBER

Nettoomsattningen okade till 1 952,3
(1729,2) MSEK, en 6kning med 12,9
procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar. | Sverige
Okade nettoomsattningen till 1 160,5
(1087, MSEK, i Norge till 640,7 (523,1)
MSEK och i Finland till 102,3 (79,5)
MSEK. Omsattningen per anstalld
okade till 1 054 (996) KSEK.

Resultat fore avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) dkade till 187,1 (130,6) MSEK,
en 6kning med 43,3 procent jamfort
med motsvarande period férega-
ende ar. | Sverige dkade EBITA till
131,9 (112,0) MSEK, i Norge till 72,4
(49,7) MSEK och i Finland till 8,6
(6,2 MSEK.

EBITA-marginalen dkade till 9.6
(7.6) procent.

Avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar uppgick till
-4,1(-9,1) MSEK.

Resultat efter finansiella poster
Okade till 174,2 (121,0) MSEK. Det
finansiella nettot uppgick till -8,8
(-0,5) MSEK. Finansnettot har belas-
tats med kostnader for rantor avse-
ende banklan och leasing samt
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Growth som under en langre tid
haft ldnsamhetsproblem.

I Malm& har Knowit slagit ihop
tva bolag, Knowit Experience Syd
och Knowit E-commerce, for att
starka e-handelsaffaren och maojlig-
gora en snabbare tillvaxt. Syftet
ar att optimera leveransen pa
den snabbt vaxande e-handels-
marknaden.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Nar employerbrandingféretaget
Universum genomfor sin arliga
undersokning av Sveriges mest
populdra arbetsgivare bland it-
studenter kommer Knowit an en

kostnad for syntetiska optioner.

Resultat efter skatt dkade till
136,3 (04,6) MSEK. Periodens skatt
uppgick till -37,9 (-26,4) MSEK.
Minoriteternas andel av arets
resultat dkade till 5,3 (4,6) MSEK.
Vinsten per aktie dkade till 6,90
(4,83) SEK.

TREDJE KVARTALET

Nettoomsattningen dkade till 5776
(499,9) MSEK, en 6kning med 15,5
procent jamfért med motsvarande
period féregaende ar. | Sverige
Okade nettoomsattningen till 3335
(300,9) MSEK, i Norge till 195,7 (163,9)
MSEK och i Finland till 32,4 (22,2)
MSEK. Omsattningen per anstalld
uppgick till 311 (290) KSEK.

Resultat fére avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) 6kade till 50,1 (36,9) MSEK,
en 6kning med 35,8 procent
Jjamfoért med motsvarande period
foregaende ar. | Sverige uppgick
EBITA il 26,6 (33,0) MSEK, Norge
okade till 23,3 (18,8) MSEK och i
Finland till 2,6 (1,4) MSEK.

EBITA-marginalen 6kade till 8,7
(7.4) procent.

Avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar uppgick till
-1,3(-2.7) MSEK.

Resultat efter finansiella poster
Okade till 46,6 (34,1 MSEK. Det
finansiella nettot uppgick till -2,2

gang hogt upp i listan. Knowit ar
ett av de mest populara konsult-
bolagen bland it-studenterna.

Knowit har éver 20.000 foljare pa
Linkedin som ett resultat pa en med-
veten satsning pa sociala medier fér
att starka arbetsgivarmarket.

Knowit Solutions testkonferens,
Testit 2017, holls i Malmo i septem-
ber for fjarde aret i rad. Intresset var
mycket stort for arets arrangemang.
Evenemanget var fulltecknat och
lockad 6ver 100 deltagare. Temat i ar
var »Test automation and Creative
testing«, e

-ortsatt god utveckling

(-0,1) MSEK. Finansnettot har
belastats med kostnader for rantor
avseende banklan och leasing samt
kostnad for syntetiska optioner.

Resultat efter skatt dkade till
35,0 (25,4) MSEK. Periodens skatt
uppgick till -11,6 (-8,7) MSEK.
Minoriteternas andel av arets
resultat dkade till 1,8 (1,6) MSEK.
Vinsten per aktie dkade till 1,74
(1,26) SEK.

Segment

JANUARI - SEPTEMBER

Koncernens verksamhet ar organise-
rad sa att koncernledningen primart
foljer tre affarsomraden, Experience,
Insight och Solutions.

Nettoomsattningen for segment
Experience okade till 463,0 (381,8)
MSEK, segment Insight okade till
254,0 (230,4) MSEK och segment
Solutions 6kade till 1 343,8 (1 226,1)
MSEK.

Resultat fére avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) fér segment Experience
Okade till 45,3 (21,4) MSEK, segment
Insight uppgick till 27,5 (30,4) MSEK
och segment Solutions ékade till
155.4 (122,1) MSEK.



KONCERNEN FORTS.

EBITA-marginalen for segment
Experience dkade till 9,8 (5,6)
procent, segment Insight uppgick
till 10,8 (13,2) procent och segment
Solutions 6kade till 11,6 (10,0)
procent.

Moderbolagsresultat och koncern-
Jjusteringar ingar inte i segmentsrap-
porteringen.

Kassaflode och
finansiell stallning

JANVARI - SEPTEMBER

Kassaflodet fran den lopande verk-
samheten uppgick till 36,3 (90,5)
MSEK, framférallt paverkat av dkade
kundfordringar och Kkortfristiga
skulder.

Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till -27,0 (-25,7)
MSEK. Erlagda tillaggskopeskillingar
avseende tidigare ars gjorda forvarvy
uppgick till -16,3 (-25,9) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -43,9 (-60,7)
MSEK, paverkat av utdelning till
aktiedgare i Knowit AB och till

minoriteter i koncernbolag samt av
amorteringar av banklan.

Totala kassaflodet uppgick till
-34.6 (4,1 MSEK.

Likvida medel per 30 september
2017 uppgick till 10,9 (11,3) MSEK.

Goodwill och évriga immateriella
tillgangar uppgick till 905,2 (921,0)
MSEK, varav goodwill 896,4 (908,7)
MSEK och évriga immateriella till-
gangar 8,8 (12,3) MSEK.

Det egna kapitalet 6kade till
801,5 (813,2) MSEK.

Totalt uppgick rantebarande
skulder per 30 september 2017 till
187.1 (216,8) MSEK, varav langfristi-
ga 81,4 (95,7) MSEK och kortfristiga
105,7 (121,1) MSEK. Lan i bank upp-
gick till 26,7 (45,0) MSEK, utnyttjad
checkkredit uppgick till 51,4 (69,6)
MSEK av beviljade checkkrediter
uppgaende till 170,0 (170,0) MSEK,
finansiell leasing uppgick till 26,7
(26,1) MSEK och skulder avseende
framtida kopeskillingar och syn-
tetiska optioner i dotterbolag upp-
gick till 82,3 (76,1 MSEK.

Soliditeten okade till 53,2 (51,8)
procent per 30 september 2017.

AKTIEN

I maj emitterades, enligt arsstam-
mans beslut om kvittningsemission
164 879 aktier med avvikelse for
aktieagarnas foéretradesratt. Den
genomférda emissionen ar riktad
till saljarna av aktierna i Knowit Data-
ess AS, Norge, sasom betalning for
del av forvarv av bolaget, forvarv av
minoritetsandelar i Knowit Quality
Management Oslo AS och Knowit
eCommerce AB.

Utestaende aktier i Knowit AB var
fére nyemissionen totalt 18 914 124
och efter emission totalt 19 079 003
aktier.

Medarbetare

Den 30 september 2017 var 2 039
(1 855) personer anstallda i koncer-
nen. Antal medarbetare har under
2017 okat med 172 personer. Medel-
antalet medarbetare under perioden
Okade till 1 852 (1 736). Medeltalet
anstallda i Sverige 6kade till 1 178
(1125), i Norge till 521 (471 och i
Finland till 100 (89). @9

= MODERBOLAGET &

Resultat och
finansiell stallning

JANUARI - SEPTEMBER Det egna kapitalet per den 30

september 2017 uppgick till 300,2
(299,8) MSEK. Obeskattade reserver,
framférallt periodiseringsfonder,
uppgick till 60,3 (56,1) MSEK. @

Resultat fore avskrivningar avim-
materiella anlaggningstillgangar
(EBITA) uppgick till -34,1 (-36,6)
MSEK. Finansiellt netto dkade till
12,2 (-3,3) MSEK, framst paverkat
av utdelning fran dotterbolag och
rantekostnader avseende banklan.
Resultatet efter finansiellt netto
uppgick till -21,9 (-39,9) MSEK.
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OVRIG INFORMATION

alberedningen utsedd

VALBEREDNING

Enligt beslut pa arsstamman den
25 april 2017 ska valberedningen
infor arsstamman 2018 besta av en
representant for var och en av de
tre rostmassigt storsta agarregistre-
rade aktieagarna den 30 september
2017 samt styrelsens ordférande,
som ska kalla valberedningen till
dess férsta sammantrade.

Valberedningen infér arsstamman
2018 utgors av: Lennart Francke,
Swedbank Robur fonder, Malin
Bjorkmo, SHB fonder, Jan Sarlvik,
Nordea Funds och Mats Olsson,
styrelseordférande och samman-
kallande.

Valberedningens uppgift ar att
vid arsstamman 2018 lagga fram for-
slag till stammoordférande, styrelse,
styrelseordférande, revisorer, styrelse-
och revisorsarvoden samt férslag
till valberedningsférfarande. Aktie-
agare som vill ldgga fram forslag till
valberedningen kan gora detta via
e-post till valberedning@aknowit.se.

ARSSTAMMA

Arsstdmma &ger rum onsdagen den
26 april, 2018, kl. 16.00 i Knowits loka-
ler, Klarabergsgatan 60, Stockholm.
Kallelsen kommer att offentliggéras
genom ett pressmeddelande som
kungérs i Post och Inrikes Tidningar
och i Dagens Industri samt publi-
ceras pa Knowits hemsida.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats
i enlighet med IAS 34 Delarsrappor-
tering och Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats
enligt International Financial Repor-
ting Standards, IFRS, sasom de har
antagits av EU och den svenska ars-
redovisningslagen. Moderbolagets
redovisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen och rekom-
mendationen RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. De nya stan-
darder, andringar och tolkningar av
befintliga standarder, vilka har tratt

i kraft 2017, har inte haft nagon
inverkan pa koncernens finansiella
stallning eller finansiella rapporter.
Redovisningsprinciperna och berak-
ningsmetoderna ar oférandrade
jamfoért med beskrivningen i arsre-
dovisningen fér 2016, se Not 1 och
2, sid 60-68. Koncernen arbetar med
att kartlagga effekten av IFRS 15
och férvantar sig i nulaget inte nagra
vasentliga effekter pa foretagets
finansiella rapporter.

UPPLYSNINGSKRAV PER
KVARTAL ENLIGT IFRS

Finansiella instrument redovisade
till annat an verkligt virde

Det finns inga vasentliga skillnader
mellan redovisade varden och
verkliga varden for finansiella
instrument i balansrakningen.

Alternativa nyckeltal

Allmant bestar Knowits vasentliga
affarsrisker av minskad efterfragan
pa konsulttjanster, svarigheten att
attrahera och behalla kompetent
personal, prisrisker, kreditrisker och
valutarisker samt i mindre omfatt-
ning av risker i samband med fast-
prisuppdrag. For en utférligare besk-
rivning av vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer hanvisas till Not 2

i Knowits arsredovisning 2016, sidorna
67-68. Inga vasentliga férandringar
har uppkommit darefter.
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| denna delarsrapport sa anvander
vinedan alternativa nyckeltal da vi
anser att de ar relevanta vid upp-
foljning av vara langsiktiga finansiella
mal och for att ge en rattvisande
bild av Knowits resultat och finan-
siella stallning. Styrelsen har bland
annat faststallt att EBITA resultatet
ska 6verstiga nettoskulden, att
EBITA-marginalen ska vara hégre
an 10 procent i genomsnitt under
en femarsperiod samt att eget
kapital ska vara hogre an de imma-
teriella tillgangarna. Vi foljer aven
sysselsatt kapital da det utgér en

viktig del i rorelsekapitalbindningen.

For mer information om vara
langsiktiga finansiella mal och
ytterligare definitioner av nyckeltal
se arsredovisningen for 2016 sid 11
och sid 87.

EBITA-resultat Resultat fore avskriv-
ningar avimmateriella anlaggnings-
tillgangar.

EBITA-marginal Resultat fore avskriv-
ningar av immateriella anlaggnings-
tillgangar (EBITA) i férhallande till
periodens nettoomsattning.
Nettoskuld Rantebarande skulder
minus finansiella rantebarande
tillgangar.

Genomsnittligt eget kapital Genom-
snittet av periodens ingaende eget
kapital och periodens utgaende
eget kapital.

Avkastning pa eget kapital Resultat
efter full skatt i procent av genom-
snittligt eget kapital inklusive mino-
ritetsandelar.

Sysselsatt kapital Balansomslutning
minskad med icke rantebarande
skulder och avsattningar.
Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Framatriktad
information

Framatriktad information i denna
rapport baseras pa Knowitledning-
ens férvantan vid tidpunkten foér
rapporten.

Aven om Knowitledningen beddmer
att forvantningarna ar rimliga, ar det
inte nagon garanti for att forvantnin-
garna ar eller kommer att visa sig
vara korrekta. Foljaktligen kan fram-
tida utfall variera vasentligt jamfért
med vad som framgar i den fram-
tidsinriktade informationen beroende
pa bland annat andrade marknads-
forutsattningar for Knowitkoncernens
tianster och mer generella andrade
forutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, férand-
ringar i lagkrav och andra politiska



atgarder och variationer i valuta-
kurser. Knowit atar sig inte att upp-
datera eller ratta sadan framatriktad
information annat an vad som
stipuleras i lag.

= OVRIG INFORMATION FORTS g=

Stockholm den 25 oktober 2017

Per Wallentin
Verkstallande direktor

Kommande
informationstillfallen

Adress och
kontaktuppgifter

7 februari 2018 kl. 08.30
bokslutskommunike 2017
26 april 2018 kL. 13.00
delarsrapport Q1

26 april 2018 kl. 16.00
arsstamma

16 juli 2018 kL. 13.00
delarsrapport Q2

23 oktober 2018 kl. 14.00
delarsrapport Q3

7 februari 2019 kL. 08.30
bokslutskommunike 2018

Knowit AB, (org.nr. 556391-0354)
Box 3383, 103 68 Stockholm
BesOksadress Klarabergsgatan 60
Tel 08-700 66 00, Fax 08-700 66 10
knowit.se.

FOR MER INFORMATION

Per Wallentin, koncernchef och vd,
Knowit AB (publ), 08-700 66 00,
eller

Patrik Syréen, IRO, Knowit AB (publ),
08-700 66 00 eller 0730-746 630,
eller

Anna Jennehov, CFO, Knowit AB
(publ), 08-700 66 00

eVvISOrns

Knowit AB (publ), org.nr 556391-0354
INLEDNING

Vi har utfort en oversiktlig gransk-
ning av den finansiella delarsinfor-
mationen i sammandrag (delars-
rapport) for Knowit AB-koncernen
per 30 september 2017 och den
niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det ar styrelsen
och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS
INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var éversiktliga gransk-
ning i enlighet med International
Standard on Review Engagements
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ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En dver-
siktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i férsta hand till perso-
ner som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga gransknings-
atgarder. En dversiktlig granskning
har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som
en revision enligt ISA och god revi-
sionssed i ovrigt har. De gransknings-
atgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medveten om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som

en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Knowit AB (publ)

Knowit ar ett konsultbolag som, inom
den allt snabbare digitaliseringen,
skapar unika kundvarden genom
att erbjuda gransoverskridande
leveranser fran tre affarsomraden,
Experience, Insight och Solutions.
Det ar formagan att kombinera
kompetenser inom it, design och
kommunikation samt management-
konsulting som skiljer ut oss fran
andra konsultbolag. Var kultur
praglas av 6ppenhet, férstaelse for
kundens affar, hog specialistkom-
petens och en vilja att standigt
utvecklas. Knowit etablerades 1990
och har idag cirka 2 000 medar-
betare representerade pa 14 orter

i Sverige och pa fem i Norge samt
en vardera i Danmark, Estland,
Finland, och Tyskland. Knowit AB
(publ) ar noterat pa Nasdaq Stock-
holm. Fér mer information om Knowit,
besdk garna knowit.se.

granskningsrapport

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga
granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasent-
ligt, ar upprattad for koncernens del
i enlighet med IAS 34 och arsredo-
visningslagen samt fér moderbola-
gets deli enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Anna-Clara af Ekenstam

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Mats Gronberg
Auktoriserad revisor



Koncernens resultatrakning
och rapport over totalresultatet

MSEK jul-sep 2017 jul-sep 2016 p 2017 p 2016 dec 2016
Nettoomsattning 5776 499,9 19523 17292 24262
Rorelsens kostnader -524.7 -459,9 -1756.4 -1588,8 -2202.8
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -2.8 -31 -8,8 -9,8 -11.8
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) 50,1 36,9 187,1 130,6 211,6
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -13 -2,7 -41 91 -10,5
RORELSERESULTAT (EBIT) 48,8 34,2 183,0 121,5 201,1
Finansiella intakter 0.2 1,6 05 30 25
Finansiella kostnader 2.4 -17 -9.3 =35 -11.8
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 46,6 34,1 174,2 121,0 191,8
Skatt -11.6 -8.7 -37.9 -26.4 -47.3
RESULTAT 35,0 25,4 136,3 94,6 144,5
Resultat hanforligt till

moderbolagets aktieagare 332 238 131,0 90,0 138,4
Resultat hanforligt till

innehav utan bestammande inflytande 18 16 5,3 4.6 6.1
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,74 1,26 6,90 4,83 7,39
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 174 126 6,90 4,83 7,39
Rapport over totalresultat

Resultat 35,0 254 136.3 94.6 1445
Poster som senare kan dterforas i resultatrékningen

Sakring av nettoinvestering -0,1 -0,9 04 -19 -1,8
Skatteeffekt sakring av nettoinvestering 00 01 -01 0.4 04
Valutakursdifferenser 24 210 -10.4 43,9 42,2
OVRIGT TOTALRESULTAT, NETTO EFTER SKATT 37,3 45,6 126,2 137,0 185,3
Summa totalresultat

Summa totalresultat hanforligt

till moderbolagets aktieagare IBS 44,0 1209 132,4 1792
Summa totalresultat hanforligt

till innehav utan bestammande inflytande 18 1,6 5,3 4,6 6,1
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Koncernens balansrakning

MSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 905,2 9210 9157
Materiella anlaggningstillgangar 46,5 40,5 423
Finansiella anlaggningstillgangar 41 55 56
Uppskjuten skattefordran 58 6.9 57
Kortfristiga fordringar 703,0 584,8 5975
Likvida medel 109 1.3 44.8
SUMMA TILLGANGAR 1675,5 1570,0 1611,6
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 191 18,9 18,9
Ovrigt tillskjutet kapital och reserver 4927 512,7 509,9
Upparbetade vinster inkl totalresultat 369.8 2737 3062
EGET KAPITAL HARFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 881,6 805,3 835,0
Innehav utan bestammande inflytande 9,9 79 93
SUMMA EGET KAPITAL 891,5 813,2 844,3
Langfristiga avsattningar 335 325 34,8
Rantebarande langfristiga skulder 814 957 1011
Rantebarande kortfristiga skulder 105,7 1211 627
Ovriga kortfristiga skulder 5634 507.5 568,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1675,5 1570,0 1611,6

Nyckeltal

jul-sep 2017  jul-sep 2016 j p 2017 j p 2016 jan-dec 2016
Medeltal anstallda 1857 1722 1852 1736 1737
Nettoomsattning per medeltal anstalld, KSEK 31 290 1054 996 1397
Resultat efter finansnetto per medeltal anstalld, KSEK 25 20 94 70 110
Avkastning pa totalt kapital % 3,0 2,3 11,2 8.2 13,2
Avkastning pa eget kapital % 4,0 32 15,7 121 18,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 47 35 17,6 12,4 205
EBITA-marginal % 87 7.4 9.6 7.6 87
Soliditet % 53,2 518 53,2 51,8 52,4
D i
ata per aktie
jul-sep 2017  jul-sep 2016 j p 2017 j p 2016 jan-dec 2016
Resultat per aktie, SEK
Fore utspadning 1,74 1,26 6,90 4,83 7,39
Efter utspadning 1,74 126 6,90 483 739
Eget kapital per aktie, SEK
Fore utspadning 46,21 42,58 46,21 42,58 4415
Efter utspadning 46,21 42,58 46,21 42,58 44,15
Genomsnittligt antal aktier, tusental
Fore utspadning 19 079 18 914 18 998 18 650 18 716
Efter utspadning 19 079 18 914 18 998 18 650 18 716
Antal aktier per balansdag, tusental
Fore utspadning 19 079 18914 19 079 18914 18 914
Efter utspadning 19 079 18 914 19 079 18 914 18 914
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Koncernens
kassaflodesanalys

MSEK jul-sep 2017 jul-sep 2016 j p 2017 j p 2016 J dec 2016
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapitalet 399 16,1 1450 1011 1757
Forandring av rorelsekapitalet -101.7 -0,8 -108.7 -10,6 174
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -61,8 15,3 36,3 90,5 193,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4.2 -0,9 -27,0 -25.7 -29.0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 473 -11.6 -43,9 -60,7 -1351
PERIODENS KASSAFLODE -18,7 2,8 -34,6 4,1 29,0
Likvida medel vid periodens borjan 291 87 448 6.7 6.7
Kursdifferenser i likvida medel 05 -0.2 07 05 91
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 10,9 11,3 10,9 11,3 44,8

Koncernens forandring
av eget kapital

MSEK jul-sep 2017  jul-sep 2016 j p 2017 j p 2016 jan-dec 2016
Belopp vid periodens ingang 865,8 778,9 8443 752,2 7522
Valutakursdifferenser 24 210 -10.4 43,9 422
Valutasakringsredovisning -01 -0.9 04 -19 -18
Skatteeffekt valutasakring 0.0 01 -01 04 04
Periodens resultat 350 254 136.3 94,6 1445
PERIODENS TOTALRESULTAT 37,3 45,6 126,2 137,0 185,3
SUMMA FORE TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE 903,1 824,5 970,5 889,2 937,5
Innehav utan bestammande inflytande - -111 - -111 -11.3
Andrad avsattning férvarv av andelar
utan bestammande inflytande -11.6 -0.2 -18,3 -23.7 -40,7
Lamnad utdelning - - -82.8 -721 -721
Nyemision vid férvarv av andelar
utan bestammande inflytande - - 221 309 30,9
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 891,5 813,2 891,5 813,2 8443
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Koncernens finansiella
tillgangar och skulder

2017-09-30 MSEK

Lane- och
kundfordringar

Verkligt varde

Tillgangar i balansrakningen

Andra langfristiga vardepappersinnehav 41 41
Andra langfristiga fordringar 12 12
Kundfordringar och andra fordringar 6216 6216
Likvida medel 10,9 109
SUMMA 637,8 637,8

2017-09-30 MSEK

Ovriga finansiella
skulder

Verkligt varde

Skulder i balansrakningen

Rantebarande skulder 1871 1871
Leverantorsskulder 98,2 98,2
Ovriga skulder 176.7 1767
SUMMA 462,0 462,0

Redovisat vdrde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder, fordelade pa vdrderingskategori enligt IAS 39, sammanfattas i ovanstaende tabell.

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett véirde som vésentligt avviker fran verkligt vérde.
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Moderbolagets
resultatrakning

MSEK jul-sep 2017 jul-sep 2016 j p 2017 j p 2016 J dec 2016
Nettoomsattning 58,9 58,7 1922 2054 2891
Aktiverat arbete for egen rakning 2.3 = 2.3 = =
Rorelsens kostnader -70,4 -70,0 -227.7 -241.1 -336,7
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0.3 -0.3 -0,9 -09 -12
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) -9,5 -11,6 -34,1 -36,6 -48,8
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar - 0,0 - 0.0 0.0
RORELSERESULTAT (EBIT) -9,5 -11,6 -34,1 -36,6 -48,8
Finansiellt netto 2.7 01 12,2 =33 97,6
RESULTAT EFTER FINANSIELLT NETTO -6,8 -11,5 -21,9 -39,9 48,8
Bokslutsdispositioner - - - - -4.2
Inkomstskatter - - - = -1313
RESULTAT /7 TOTALRESULTAT -6,8 -11,5 -21,9 -39,9 31,3

Moderbolagets
balansrakning

MSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Tillgangar

Imateriella anlaggningstillgangar 23 0.0 =
Materiella anlaggningstillgangar 4,6 54 51
Finansiella anlaggningstillgangar 8041 855,0 7973
Omsattningstillgangar 98,1 106,3 90,4
Likvida medel 0.0 0.0 34,6
SUMMA TILLGANGAR 909,1 966,7 927,4
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 191 18,9 18,9
Reservfond 68.0 68.0 68,0
Fond fér utvecklingskostnader 2.3 - -
Fritt eget kapital inkl arets resultat 210.8 212,9 284,0
SUMMA EGET KAPITAL 300,2 299,8 370,9
Obeskattade reserver 60.3 56,1 60,3
Rantebarande langfristiga skulder 14.6 293 25,6
Langfristiga avsattningar 0.3 0.3 0,3
Rantebarande kortfristiga skulder 63,5 853 145
Ovriga kortfristiga skulder 470,2 495,9 4558
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 909,1 966,7 927,4

14 KNOWIT AB DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2017



Segmentsrapportering

Moderbolag /

2017 juli - september MSEK Experience Insight Solutions koncernjust. Total
Extern nettoomsattning 1217 651 390,8 = 5776
Nettoomsattning mellan segment 155 6.9 8.8 -31,2 -
NETTOOMSATTNING 137,2 72,0 399,6 -31,2 577,6

Resultat fore avskrivningar av

immateriella anldggningstillgangar (EBITA) 12,7 5,0 45,0 -12,6 50,1
Avskrivningar avimmateriella tillgangar 0,0 - -13 - -13
RORELSERESULTAT (EBIT) 12,7 50 43,7 -12,6 48,8
Resultat efter finansiella poster 46,6
PERIODENS RESULTAT 35,0
EBITA-marginali % 9,3 6,9 11,3 8,7
Medeltal anstallda 467 224 1155 11 1857

Moderbolag /

2017 januari - september MSEK Experience Insight Solutions koncernjust. Total
Extern nettoomsattning 410,9 2279 13135 = 19523
Nettoomsattning mellan segment 52,1 261 30,3 -108,5 =
NETTOOMSATTNING 463,0 254,0 1343,8 -108,5 1952,3

Resultat fore avskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 45,3 27,5 155,4 -41,1 187,1
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -0.1 = -4.0 = -41
RORELSERESULTAT (EBIT) 45,2 27,5 151,4 -41,1 183,0
Resultat efter finansiella poster 174,2
PERIODENS RESULTAT 136,3
EBITA-marginali % 9,8 10,8 11,6 9,6
Medeltal anstallda 463 222 1156 1 1852
Immateriella anlaggningstillgangar 201,2 60,1 641,6 23 905,2
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Segmentsrapportering
forts.

Moderbolag /

2016 juli - september MSEK Experience Insight Solutions koncernjust. Total
Extern nettoomsattning 98,2 50,9 350,8 - 499,9
Nettoomsattning mellan segment 12,2 12,0 5,3 -295 -
NETTOOMSATTNING 110,4 62,9 356,1 -29,5 499,9

Resultat fore avskrivningar av

immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 6,7 6,5 36,4 -12,7 36,9
Avskrivningar av immateriella tillgangar 0,0 - -2,7 0.0 2.7
RORELSERESULTAT (EBIT) 6,7 6,5 33,7 -12,7 34,2
Resultat efter finansiella poster 34,1
PERIODENS RESULTAT 25,4
EBITA-marginali % 6,1 10,3 10,2 7,4
Medeltal anstallda 427 199 1085 11 1722

Moderbolag /

2016 januari - september MSEK Experience Insight Solutions koncernjust. Total
Extern nettoomsattning 3350 1994 11948 = 17292
Nettoomsattning mellan segment 46,8 310 SIS -109.1 =
NETTOOMSATTNING 381,8 230,4 1226,1 -109,1 1729,2

Resultat fore avskrivningar av

immateriella anldggningstillgangar (EBITA) 21,4 30,4 122,1 -43,3 130,6
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -0.2 = -8.8 -01 9.1
RORELSERESULTAT (EBIT) 21,2 30,4 113,3 -43,4 121,5
Resultat efter finansiella poster 121,0
PERIODENS RESULTAT 94,6
EBITA-marginal i % 5,6 13,2 10,0 7,6
Medeltal anstéllda 434 199 1092 1 1736
Immateriella anlaggningstillgangar 203,8 60,9 656,3 0,0 921,0

Koncernens verksamhet dr organiserad sd att koncernledningen primdért folier upp omsdttning, EBITA-resultat samt medeltal anstdllda
for koncernens segment. Férutom immateriella anldggningstillgangar sa foljer inte koncernledningen upp andra balansposter uppdelat
pa de olika rérelsesegmenten. Ej férdelade kostnader utgérs av moderbolagets Roncerngemensamma kostnader avseende ledning,
finans och marknad.
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