Starkt marginal
och positiv trend

Delarsrapport for Knowit AB

JANUARI - SEPTEMBER 2025

Nettoomsattningen minskade med 9,8 procent till 4 306,0 (4 773,8) MSEK

EBITA-resultatet uppgick till 233,1 (260,0) MSEK, justerat EBITA-resultat uppgick till 221,1 (288,4) MSEK Y
EBITA-marginalen uppgick till 5,4 (5,4) procent, justerad EBITA-marginal uppgick till 5,1 (6,0) procent®
Resultatet efter skatt uppgick till 60,4 (72,8) MSEK

Resultat per aktie uppgick till 2,14 (2,45) SEK?

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 39,9 (368,7) MSEK

JULI - SEPTEMBER 2025

Nettoomsattningen minskade med 7,9 procent till 1 221,9 (1 326,2) MSEK

EBITA-resultatet 6kade till 77,4 (57,9) MSEK, justerat EBITA-resultat 6kade till 62,5 (57,9) MSEKY
EBITA-marginalen dkade till 6,3 (4,4) procent, justerad EBITA-marginal 6kade till 5,1 (4,4) procent®
Resultatet efter skatt 6kade till 20,2 (3,4) MSEK

Resultat per aktie dkade till 0,72 (0,12) SEK?

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -40,8 (170,7) MSEK

1) EBITA justeras for poster som stér jamforbarhet mellan olika perioder for att ge en dkad forstéelse for koncernens underliggande operativa verksamhet,
fér mer information se definitioner pa sidan 29.

2) Fore och efter utspadning.

Denna information &r saédan som Knowit AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU-s marknadsmissbruksférordning.

Informationen ldmnades genom vd och koncernchef Per Wallentins forsorg, for offentliggérande den 24 oktober 2025 kl. 07.30 CEST.



Vd har ordet

God effektivitet
ger forbattrad lonsamhet

Det tredje kvartalet har praglats av manga spannande kunduppdrag och ett fortsatt starkt saljfokus, med kost-
nadsdisciplin som en viktig grund. Vi bérjar nu se positiva effekter av det malmedvetna arbete som pagatt i drygt
tva ar i hela koncernen, med forbattrad belaggning, starkare Idnsamhet och ett tydligare fokus i organisationen.
Trots att marknaden fortsatt ar dampad, har vi under kvartalet kunnat férbattra bade var effektivitet och var marginal.

Var omsattning under kvartalet uppgick till
1221,9 (1 326,2) MSEK, och den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 5,1 procent,
en forbattring jamfort med samma period
foregdende &r dd marginalen uppgick till 4,4
procent. Den huvudsakliga faktorn bakom
[6nsamhetsforbattringen ar en fortsatt for-
battring av var belaggningsgrad.

Under kvartalet har vi valkomnat nya kollegor
genom férvarven av Insicon och Milso, vilket
starker var position inom viktiga nyckelom-
raden som férsvar samt bank, finans och
forsékring. Samtidigt har vi renodlat verksam-
heten genom att avyttra vart danska bolag
Knowit Consulting Services A/S, ett steg som
tydliggdr vart fokus pa tillvaxt och speciali-
sering.

Forbattrad beldaggning leder positiv trend

Den positiva utvecklingen inom Solutions
och Experience har halliti sig under det tredje
kvartalet. Belaggningen av vara konsulter
fortsatter att 6ka och vi ser en tydlig dkning

i bade efterfrdgan och leverans av projekt
som anvander Al for att driva digitalisering
och effektivitet. Inom Experience marks ett
vaxande intresse for var formaga att skapa
helhetsupplevelser som forenar teknik, design
och anvandarvanliga granssnitt.

Aven Connectivity, som under en tid paver-
kats av lagre efterfragan, visar nu en tydlig
férbattring. De atgarder vi vidtagit i kombina-
tion med ett utdkat fortroende fran befintliga
kunder, effektivare resursplanering och ett
mer aktivt forsaljningsarbete ger resultat.

| affarsomrade Insight kvarstar utmaningar
och kvartalet har praglats av ett aktivt arbete
med att skapa en mer stabil och hogre belagg-
ning av konsulter. Tredje kvartalet ar traditio-
nellt lugnare for managementkonsultverk-
samheten, da manga projekt tar tid att starta
upp efter sommaren. Langa beslutsvagar
och minskade projekt fortsatter att skapa en
osékerhet framéat. Samtidigt ar efterfragan
inom exempelvis cybersakerhet, juridik och
forsvar fortsatt stark, och vi har haft ett gott
infléde av ny kompetens inom dessa omra-
den under perioden, vilket starker 0ss infor
kommande kvartal.

Aven om marknaden som helhet annu inte
vant upp ser vi en positiv trend. Med dkad
rekryteringstakt inom vara starkaste tillvaxt-
omraden tar vi nu forsiktiga steg mot en
atergang till organisk tillvaxt.

Fokuserat séljarbete och teknisk innovation

Vart strukturerade arbete med att aktivt for-
andra och férbéttra vara saljinsatser innebar
att vivinner nya intressanta uppdrag. Vara
konsulter arbetar nara vara kunder for att
tillsammans utveckla féretag och organi-
sationers digitala affarsmodeller. | en tid av
forsiktiga budgetar har dialogen blivit annu
viktigare for att forsta kundernas faktiska be-
hov och kunna bidra med konkreta lI6sningar
som ger effekt har och nu.

Samtidigt fortsatter vi att investera i omraden
dar vi ser langsiktig tillvaxt som Al-ldsningar,
hallbarhetsdriven innovation och moderna
digitala plattformar. Vi arbetar aktivt med att
implementera Al hos vara kunder, dar tekniken
anvands for att skapa nya affarsvarden, effek-
tivare processer och battre beslutsunderlag.
Parallellt integrerar vi Al i vara egna arbets-
satt, for att hoja effektiviteten och frigbra tid
till analys, kreativitet och kunddialog.
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Vi arbetar aktivt med att implementera
Al hos vara kunder, dar tekniken anvands
for att skapa nya affarsvarden, effektivare
processer och battre beslutsunderlag.

Ett avvaktande men stabilt marknadslage

Viverkarien tid da manga kunder fortfaran-
de ar férsiktiga med nya investeringar. Inom
privat sektor marks fortsatt langre besluts-
processer och tydligare prioriteringar, medan
vi noterar att utvecklingen inom offentlig
sektor har vant uppat efter en period av lagre
aktivitet. Var stabila position och langa erfa-
renhet har dock gjort att vi stér starka och

i takt med att behovet av digitalisering och
effektivisering nu Okar ser vi en god potential
for en fortsatt positiv utveckling.

Nar vi nu gérin i arets sista kvartal gor vi det
med stabilitet, kraft och tillforsikt. Vi fortsatter
att utveckla vara kunderbjudanden, var
interna effektivitet och vart samarbete mellan
affarsomradena. Viarbetar for att starka
Knowits ldnsamhet, konkurrenskraft och att-
raktivitet for sdval kunder, medarbetare och
aktieagare, och darmed skapar vi forutsatt-
ningar for en atergang till organisk tillvaxt.

Per Wallentin
Vd och koncernchef
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Handelser under kvartalet

Juli - september 2025

COOP NORGE HAR Vvalt Knowit och Mambu for att implementera ett nytt kdrnbankssystem som ska hantera med-
lemmarnas inlaningskonton. Den nya l&sningen, som bygger pa Mambus molnbaserade karnbanksplattform och
integreras i Coops infrastruktur av Knowit, kommer att modernisera och effektivisera hanteringen av miljontals
norska medlemskonton.

KNOWIT HAR STARKT partnerskapet med Databricks och nar Select-niva. Partnerskapet ar en betydelsefull milstolpe
och ett tydligt erkdnnande av den expertis och erfarenhet Knowit har byggt upp kring Databricks-plattformen.

KNOWIT HAR TAGIT ett viktigt steg in pd managementomradet genom ett nytecknat ramavtal med Kammarkollegiet
for Managementtjanster. Utdver detta avtal har dven ett nytt avtal tecknats inom it-konsulttjanster dar Knowit far fort-
satt fortroende att bidra med strategiska och innovativa konsulttjanster inom it-omradet.

KNOWIT HAR LANSERAT €tt helt nytt ledningssystem for sakerhetsskydd i Sverige tillsammans med Tyr Cyber
Defense och Svensk Brand- och Sakerhetscertifiering (SBSC). Syftet ar att ge organisationer battre stdd i att skydda
sakerhetskanslig verksamhet och darmed starka bade Sverige och totalférsvaret.

KNOWIT HAR ERHALLIT Microsofts specialisering Adoption and Change Management, en utmarkelse som delas ut
till partners som uppvisar djup kunskap, omfattande erfarenhet och dokumenterad framgang i att driva anvandning
av Microsoft 365 och genomfora organisatoriska forandringar genom effektiva adoptions- och férandringstjanster.

KNOWIT OPEN HAR genomforts i samarbete med partners for tredje gdngen. | &r genomférdes denna kunskaps-
festival i Stockholm, Géteborg och Malmé och samlade totalt 400 gaster, och 45 talare delade kunskaper pa temat
"Fran data till beslut”.

0SLO BUSINESS FORUM har lockat drygt 3 000 affarsledare for tionde aret i rad med temat "The Big Shift”. Som en av
fyra huvudpartners stod Knowit vard for flera programpunkter, bland annat under rubriken Al Revolution.

KNOWIT AR FINALIST i Diversity Charter Sweden Awards 2025, i kategorin langsiktighet. Nomineringen lyder
"For ett uthélligt och affarsnara inkluderings- och jamnstalldshetsarbete som kan férandra bade organisation och
bransch”
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Kvartalet i korthet

Juli - september 2025

For kvartalet uppgick omsattningen till 1 221,9 (1 326,2) MSEK. Valutakursutvecklingen hade en negativ effekt pa
omsattningen om -22,5 (-40,8) MSEK. Resultat fére avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar (EBITA)

Okade ill 77,4 (57,9) MSEK. Justerat EBITA-resultat dkade till 62,5 (57,9), justerat for forvarvs- och integrationskostnader

om 1,6 (-) MSEK respektive 0,3 (-) MSEK samt for realisationsvinst om -16,8 (-) MSEK vid avyttring av dotterbolag.

Normalarbetstiden for kvartalet uppgick till 513 (513) timmar. Justerat for valuta Okar Knowit sina priser mot féregaende

ar, men 6kningen kompenserar inte for [dnedkningar. Fokus péa Idpande kostnadsbesparingar och effektiviseringar
fortsatter. Kassaflddet frdn den [dpande verksamheten uppgick till -40,8 (170,7) MSEK, dar férandringen av rorelse-
kapital uppgick till -92,4 (99,8) MSEK. Férandringen mot féregaende ar forklaras framst av 6kade kundfordringar.

| nedanstéaende tabell visas finansiell historik inklusive férvarv samt exklusive avyttringar for jamférbara perioder,
for att underlétta for ldsaren att folja utvecklingen.

MSEK Juli-september 2025 | Juli-september 2024
Omsattning 12219 1326,2
Omesattning, forvarv v 16,0
Omesattning, avyttring® -59,4
Omeséttning, inklusive férvarv och avyttring 12219 12828
Omeséttning, forandring inklusive forvarv och avyttring, % -47
varav valutaeffekt, % -1.7

1) Justering avser tillagg for omsattning i Milso AB och Insicon AB for perioden juli till september 2024.
2) Justering avser avdrag fér omséttning i Knowit Consulting Services A/S fér perioden juli till september 2024.

I nedanstédende tabell justeras EBITA fér poster som stér jgmfoérbarhet mellan olika perioder for att ge en 6kad forstéelse
for koncernens underliggande operativa verksamheter.

MSEK Juli-september 2025 | Juli-september 2024
EBITA 77,4 57,9
Justerat EBITA-resultat® 62,5 57,9
EBITA-mariginal, % 6.3 44
Justerad EBITA-mariginal, %9 51 44
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -40,8 170,7
Immateriella anlaggningstillgéngar 41724 4 330,2
Antal anstéllda vid periodens utgadng 3774 3941

3) EBITA justeras for poster som stér jagmforbarhet mellan olika perioder for att ge en dkad forstaelse for koncernens underliggande operativa verksamhet. Jamforelsestérande poster

inkluderar kostnader i samband med forvarv, realisationsresultat vid avyttringar, kostnader for omstrukturerings- och integrationsprogram samt vasentliga poster av engangskaraktar.

4) Justerat EBITA-resultat i forhallande till periodens nettoomsattning.
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Nettoomsattning, MSEK Justerat EBITA-resultat, MSEK
Nettoomséttning, kvartalsvis data Justerat EBITA-resultat, kvartalsvis data
Rullande 12 manader Rullande 12 manader

KNOWIT AB DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2025

4



Marknad och verksamhet

Teknik formar framtiden

P& Knowit ser vi ny teknik som vart framsta verktyg for att skapa en mer héllbar framtid. Genom att férena manga
ars expertis och erfarenhet inom tech, design, kommunikation och strategi utvecklar vi I6sningar som moter dagens
behov, sakerstéaller robusta system och digital motstdndskraft och starker morgondagens konkurrenskraft.

Med ratt kompetens, ett nordiskt perspektiv
och nastan 3 800 specialister i norra Europa
hjalper vi féretag och organisationer att fram-
tidssakra sin digitala transformation.

Véra team finns i Sverige, Norge, Finland,
Danmark och Polen och dar arbetar vi ndra
vara kunder och erbjuder agila, kundanpas-
sade losningar.

Fyra véagar till att skapa varde

Knowits verksamhet ar uppbyggd kring

fyra affarsomraden, utformade for att mota
kundernas olika behov. Tillsammans majlig-
gor dessa affarsomréden att kunderna kan
leverera pé sina strategiska mal och hantera
komplexa utmaningar i en snabbt féranderlig
omvarld.

Solutions samarbetar med bestéallare inom
kundens it och verksamhetsorganisation
for att skapa system som stéttar nya satt

att driva affar och utveckla innovativa, och
kundanpassade digitala I6sningar. Med stod
av Al, molnbaserade l6sningar och moderna
tekniska verktyg skapar vi smarta, sdkra och
hallbara system.

Omséttning per land,
juli-september 2025

Sverige 44% (42)
Norge 31% (28)
Finland 11% (12)
Danmark 9% (14)
@ Polen 5% (4)
Ovriga 0% (0)

Experience fokuserar pad marknads- och
forsaljningsavdelningar med I6sningar for
kundupplevelser, digital design och e-han-
del som starker varumarken och relationer.

Connectivity arbetar nara FoU-avdelningar
for att integrera avancerad teknik, med spets-
kompetens inom inbaddade system, moln-
applikationer och loT.

Insight riktar sig till ledningsgrupper och
hjalper kunder att omsatta sina strategier i
handling. Vi stttar organisationer genom att
driva strategi, transformation och digitalise-
ring for att skapa langsiktig konkurrenskraft.

Digital motstandskraft och affarskraft

Digital transformation ar kérnan i vart arbete.
Vi hjalper foretag och organisationer att
skapa en mer digital och héallbar framtid i en
snabbt féranderlig varld.

Genom att integrera ny teknik, som generativ
Al starker vi vara kunders konkurrenskraft.
Var styrka ligger i tvarfunktionell expertis
inom teknik, ledarskap, sakerhet och design.
Med nara samarbete och ett nordiskt per-
spektiv skapar vi ldsningar som gor verklig
skillnad, har och nu och i framtiden.

Omsittning per affarsomrade,
juli-september 2025

Solutions 53% (56)
Experience 18% (18)
Connectivity 15% (12)
Insight 14% (14)

Bred erfarenhet och starka relationer

Vi samarbetar med kunder inom manga
omréaden, fran offentlig sektor och forsvar il
bank och finans, handel och industri. Den
offentliga sektorn &r var stérsta kundgrupp
och star fér en betydande del av omséttning-
en. Har bidrar vi till digitalisering av valfards-
tjanster, effektivare informationsfldden och
tryggare samhallsfunktioner.

Inom férsvar och sakerhet arbetar vi med
projekt som stéller ndga krav pa tillforlitlighet,
cybersakerhet och innovation. Var uppgift

ar att omsatta avancerad teknik till Idsningar
som starker Sveriges digitala beredskap.

I naringslivet hjalper vi féretag inom handel,
industri samt bank och finans att 6ka effekti-
viteten, skapa nya affarsmodeller och bygga
digitala plattformar som driver tillvaxt. Vara
|6sningar bidrar till smartare processer, battre
kundupplevelser och sékrare datahantering.

Var bredd gor oss till en stabil partner med
formégan att se samband mellan branscher
och féra kunskap vidare. Samtidigt utmanar
den oss att standigt utveckla vara erbjudan-
den och ligga i framkant.

'
S

Omsattning per kundbransch,
juli-september 2025

Offentlig sektor 39% (35)
Handel och tjansteforetag 17% (17)
Industri 15% (16)
Bank, finans och férsakring 8% (10)
@ Telekom 5% (7)
® Media, utbildning och spel 5% (5)
Forsvar 5% (4)
Energi 3% (3)
® Ovrigt 3% (3)
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Marknad och verksamhet

Hallbarhet som drivkraft

Hallbarhet ar en naturlig del av var strategi.

Vi anvander digitalisering for att driva omstall-
ningen mot ett mer hallbart samhalle och vi
vill sjalva vara en forebild.

Genom tekniska ldsningar och radgivning
hjalper vi vara kunder att minska miljépaver-
kan och ta storre socialt ansvar. Vi vill inte
bara anpassa oss till framtiden - vi vill vara
med och forma den.

En arbetsplats som gér skillnad

Vi ar en varderingsstyrd organisation dar
engagemang och mening star i centrum. Vart
|6fte, Makers of a sustainable future, ger 0ss
riktning och bygger stolthet. Knowit finns ofta
med bland Nordens mest attraktiva arbets-
givare, en viktig nyckel for att vi ska kunna
locka och behélla talang.

Genom satsningar péa vidareutbildning, till
exempel inom férsvar och digital innovation,
bygger vi kompetens for framtiden.

Med blicken mot framtiden

Knowit star starkt rustat for att mota fram-
tidens utmaningar. Genom att utveckla var
kompetens, férdjupa kundrelationer och
driva innovation och hallbarhet fortsatter vi
att vara en ledande aktor i den digitala trans-
formationen.

Var resa mot en mer hallbar och innovativ
framtid fortsatter och vi ser fram emot att
tillsammans med vara kunder och partners
skapa langsiktigt varde for bade affar och
samhalle.

Solutions
2024
Juli-sep Juli-sep inkl. férvarv
25| 2024 | och avyttring®
Omsattning, MSEK 6477 7499 7003
EBITA, MSEK 64,2 60,7 58,2
EBITA-marginal, % 9,9 8,1 8,3
Antal anstallda 1656 1762 1804

1) Justering avser forvérv av Insicon AB samt avyttring
av Knowit Consulting Services A/S.

Solutions ar Knowits storsta affarsomrade och
vifinns pa plats i alla vara nordiska hemma-
marknader. Med cirka 1 660 konsulter har
vi en bred och djup kompetens langs hela
systemutvecklingskedjan, fran att forsta be-
hoven och satta arkitekturen, till utveckling,
testning, sdkerhet och inférande. Det vi byg-
ger ar sallan fardiga paket, oftare handlar det
om skraddarsydda losningar dar modern
teknologi och Al ar en barande ingrediens

i processen.

Vi har en sarskilt stark position inom offentlig
sektor, dar efterfrdgan pd moderna och hall-
bara l6sningar fortsatter att vara hog. Har
bygger vitill exempel framtidens tjanster for
medborgare och myndigheter, med hog
sakerhet och tillganglighet som sjélvklar grund.
Inom bank och finans arbetar vi bdde med
etablerade institutioner och uppstickare som
driver pa forandringstakten.

Inom industrin har vi ldngvariga samarbeten
med medelstora och storre foretag, dar vi
utvecklar avancerade, molnbaserade 16s-
ningar for hantering av stora datamangder.
Har kravs bade teknisk skarpa och en for-
maga att forstd komplexa verksamheter. Vara
leveranser sker i allt hogre grad i agila, tvar-
funktionella team. Det ger oss mojlighet att
arbeta nara kundens egen organisation,
anpassa o0ss snabbt och se till att I6sningarna
verkligen gor skillnad - bade i vardagen och
pé langre sikt. Med fokus péa kvalitet, sdkerhet
och nytta ar Solutions en barande del i Knowits
erbjudande och en palitlig partner i vara
kunders digitala utveckling.

Kommentar fran
Solutions affarsomradeschef

Trenden i Solutions ar fortsatt positiv och
kvartalet visar ett starkt resultat med forbatt-
rad marginal jamfort med féregéende ar.

Vi har tagit nddvandiga steg for att anpassa
organisationen och 6ka den interna effekti-
viteten. Vi star nu pé betydligt fastare mark
med battre belaggning och Ibnsamhet.
Resultatutvecklingen har varit sarskilt stark

i Norge och Finland och utvecklingen
i Sverige gar at ratt hall.

7

Efter ett par ar av intensivt arbete med

att optimera organisationen kan vi nu bérja
bygga for tillvaxt igen. Vi arbetar aktivt
med att ta till oss ny teknik och Al for att
Oka effektiviteten, bade i var egen verk-
samhet och hos vara kunder.

Fredrik Ekerhovd
affarsomradeschef Solutions

Experience
Juli-sep Juli-sep 2024

2025 | 2024 | inklforvarv®
Omsattning, MSEK 2251 2354 2354
EBITA, MSEK 6,8 =18 4.8
EBITA-marginal, % 3,0 -0,6 -0,6
Antal anstéallda 775 817 817

1) Inga férvarv under perioden.

Experience ar Nordens ledande digitalbyra
och samlar 775 specialister som ror sig i
granslandet mellan teknik, kommunikation
och affar. Genom att ta ett helhetsgrepp om
den digitala kundupplevelsen hjalper vi fore-
tag och organisationer att nd sina mal, vare
sig det handlar om att starka varumarket, 6ka
forsaljningen eller forbattra tillgdngen till sam-
hallsservice. Resultatet &r ofta méatbart, bade
i form av tillvaxt och forbéattrad Ibnsamhet.

| vara uppdrag vaver vi samman form och
funktion. Det kan vara design, anvandarupp-
levelse, app- och webbutveckling, datadriven
marknadsforing eller analys och alltid med
manniskan i centrum. Oavsett om malet ar
att bygga en e-handel som konverterar, ska-
pa en digital tjanst som forenklar vardagen
eller starka ett varumarkes uttryck, borjar vi
med insikt och bygger vidare med teknik och
kreativitet.

Viarbetar tatt ihop med véra kunder, ofta

i langa, fortroendefulla relationer som vaxer
over tid. En del uppdrag sker i strategiska
partnerskap, andra ar tydligt avgransade
projekt. Men gemensamt for dem alla ar att
vi ser vart arbete som en del av ndgot storre:
att skapa digitala I6sningar som verkligen
gor skillnad. Experience har ocksa en stark
forankring i offentlig sektor, dar vi ofta far for-
troendet att forbattra medborgarnéra digitala
I6sningar med hjalp av inkluderande och
tillganglig design.
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Marknad och verksamhet

Kommentar fran

Experiences affarsomradeschef

Vi ser en tydlig forbattring i belaggningen
under kvartalet, framfor allt drivet av en
positiv trend i Sverige. De satsningar vi

gjort pa salj och ledarskap ger resultat och
flera nya affarer skapar tillforsikt. Vi ser att
Idnsamheten paverkas av att priserna sjunkit

samtidigt som kostnaderna per anstallld 6kat.

Sverige ar den marknad dar belaggningsgra-
den forbattrats mest och vi ser mojlighet att
rekrytera selektivt. Utvecklingen i Finland har
varit stark i kvartalet och utvecklingen pa den
norska marknaden ar fortsatt stabil.
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Vi glads at att den positiva trenden haller

i sig och att utvecklingen gar at ratt hall.
Fokus framat ar att hitta ratt balans mellan
pris och belaggning for att skapa forutsatt-
ningar for en uthallig och god Idnsamhet.

Kenneth Gvein
affarsomradeschef Experience

y Juli-sep
Juli-sep Juli-sep 2024

2025 | 2024 | inkl forvarv®
Omeséttning, MSEK 190,8 189,3 189,3
EBITA, MSEK 20,7 21,3 213
EBITA-marginal, % 10,8 11,3 14 &
Antal anstallda 696 709 709

1) Inga forvarv under perioden.

Connectivity férenar teknisk spets med
affarsnytta. Har arbetar cirka 700 konsulter

i Sverige och Polen, samt ett mindre team i
Tyskland. Vart arbete stracker sig fran inbygg-
da system och avancerad produktutveckling
till molnplattformar och cybersakerhet. Ofta

i nara samverkan med kunder inom telekom
och fordonsindustri, dar teknikutvecklingen
gar snabbt och kraven ar hoga.

Vi har en sarskilt stark position inom 5G, en
teknik som lagger grunden for nasta steg

i digitaliseringen. | kombination med Al,
maskininlarning och Internet of Things (loT)
skapar vilosningar som mojliggor nya satt att
arbeta, producera och interagera. Tekniken

gor det inte bara majligt att koppla upp fler
saker, den gor det ocksa mer energieffektivt,
mer hallbart och battre anpassat till fram-
tidens behov.

Med fokus pa effektivitet, sakerhet och hall-
barhet ar Connectivity en strategisk partner
for foretag som vill ligga i teknikens fram-
kant. Vart uppdrag handlar om att bygga de
intelligenta, uppkopplade system som snart
kommer vara en sjalvklar del av bade industri
och vardag och samtidigt bidra till ett mer
resurseffektivt samhélle.

Kommentar fran
Connectivitys affarsomradeschef

Connectivity visar positiv utveckling i kvar-
talet med en hogre belaggningsgrad och
|6nsamhet. Efter en period av anpassning av
verksamheten gar vi nu in i fijarde kvartalet
med en tydlig plan om tillvaxt inom flera
segment. Marknaden ar fortsatt utmanande,
men arbetet med att bredda kundbasen
och Oka effektiviteten ger resultat.

X

Vi ser att vara atgarder och det intensiva
arbetet med att vinna nya uppdrag och
stalla om organisationen ger effekt, och
skapar potential for ytterligare férbattring-
ar och tillvaxt. Att rekrytera ratt kompetens
och fortsatta utveckla kundrelationer som
gor oss mer motstandskraftiga pa en tuff
marknad ar var framsta utmaning i kom-
mande kvartal.

Lennart Waldenstrém
affarsomradeschef Connectivity

Insight

Juli-sep
Juli-sep Juli-sep 2024

2025 2024 | inki forvarv®
Omsattning, MSEK 166,6 1591 165,4
EBITA, MSEK -10,8 -10,3 -9.6
EBITA-marginal, % -6,5 -6,5 -5,8
Antal anstallda 556 565 584

1) Justering avser forvérv av Milso AB

Insight ar Knowits managementkonsultverk-
samhet. Vi hjlper féretag och organisationer
att hitta ratt vag genom komplexa transforma-
tionsprojekt. Med ett helhetsperspektiv pa
verksamhet, teknik och manniska vagleder vi
vara kunder fran strategi till konkret resultat
med malet att skapa hallbara, datadrivna och
flexibla affarsmodeller.

Vara konsulter kombinerar djup bransch-
kunskap med ett strategiskt synsatt som
utgar fran varje kunds unika férutsattningar.
Det kan handla om att bygga en framtids-
saker organisation, vassa affarsstrategin,
sakra tillgangen till ratt kompetens eller
utveckla nya digitala arbetssatt.

Med cirka 560 medarbetare ar Insight en
etablerad nordisk aktér inom management
consulting. Vi har ett sarskilt starkt erbjudan-
de inom digital transformation, organisations-
utveckling, e-hélsa, sourcing, cybersakerhet
och datadriven tillvaxt.

Behovet av robusta och sékra system okar
snabbt, sarskilt inom offentlig sektor och
forsvar. Har spelar vi en viktig roll, inte minst
genom att forena strategisk forstaelse med
teknisk kompetens. | en tid dar férandrings-
takten dkar och riskbilden blir allt mer kom-
plex, hjalper Insight kunderna att halla kursen
och ta nasta steg med trygghet och tydlighet.

Kommentar fran

Insights affirsomradeschef

Insight rapporterar ett svagt kvartal dar flera
faktorer samverkat till ett forsamrat resultat.
Fortsatta omstruktureringskostnader och
fordroéjda projekt har paverkat utfallet, sam-
tidigt som marknaden fortsatt ar utmanan-
de. | flera bolag syns dock en forbattring i
belaggningen.

7

Vi har haft en tuff period dar affarer
skjutits fram och vissa kundrelationer
férandrats och minskat i volym efter
sommaren. Samtidigt ser vi att vart arbete
ger effekt och delar av verksamheten har
en positiv utveckling, exempelvis cyber-
sakerhet, forsvar och juridik. Vi fokuserar
pa att bygga langsiktig stabilitet genom ett
mer proaktivt sdlj och starkt kompetens
inom vara kdrnomraden.

Carin Strindmark
affarsomradeschef Insight
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Kundcase

Innovativa uppdrag
som skapar langsiktigt varde

Tillsammans med vara kunder skapar vi framtidens digitala I6sningar, fér hogre kundvarde och
en hadllbar samhallsutveckling. Ta del av ndgra av vara kunders utmaningar, ldsningar och resultat.

Uppféljning av cybersakerhetsnivan

i offentlig och privat sektor

Myndigheten fér samhaéllsskydd och bered-
skap (MSB) har i uppdrag att hoja nivan pa
cybersakerheten i Sverige. Ett av verktygen
ar Cybersakerhetskollen, som bade ger MSB
en nationell lagesbild och hjalper enskilda
verksamheter att folja upp sitt eget sakerhets-
arbete.

Verktyget bygger pa frdgeunderlag inom flera
omraden, informationssakerhet, it-sakerhet,
OT-sakerhet (Operationell Technology) och
sakerhet i leveranskedjor. Utmaningen har
varit att skapa frageset som ar tillrackligt hel-
tackande for att ge en bra bild av laget, men
samtidigt sa enkla och avgransade att de
upplevs hanterbara for de som svarar.

| vidareutvecklingen av Cybersakerhetskollen
har Knowit haft en central roll i att utveckla
OT-sékkollen som fokuserar pa sékerhet i
styr- och drifttekniska system. OT-sakerhet
ar ett brett omrade som spanner dver allt
frdn energibolag och tillverkningsindustri till
transportsektorn. Knowit bidrog med expertis
for att ta fram fragor baserade pé standarden

|IEC 62443, med fokus pa att hitta en balans
av representativa fragor for omradet som
fungerar i manga olika typer av verksamheter,
utan att bli fér omfattande.

Utdver frageutvecklingen har Knowit ocksa
bidragit i arbetet med testning och imple-
mentation, for att sakerstalla att Cyberséaker-
hetskollen ar ett verktyg som upplevs som
tydligt, relevant och praktiskt anvandbart.

Med Knowits stdd har Cyberséakerhetskollen
blivit mer heltackande och inkluderar nu
aven OT-sékerhet, en dimension som tidigare
inte foljts upp systematiskt. Verktyget ar idag
valkant bland svenska verksamheter och

ger MSB béttre underlag for att bedéma den
nationella cybersakerhetsnivan. Samtidigt
hjalper det enskilda verksamheter att utveck-
la och félja upp sitt eget sékerhetsarbete pa
ett satt som ar hanterbart i praktiken.

Hogia Signit sékrar framtidens

avancerade e-underskrifter

Hogia ville vidareutveckla sin e-signerings-
tjanst Hogia Signit och sékerstélla att den
moter framtidens krav. Eftersom tjansten
anvands for att signera juridiskt bindande
dokument som styrelseprotokoll, arsredo-

visningar och avtal var det avgdrande att

den underliggande tekniken uppfyller bade
svensk lag och EU-férordningen elDAS. Kra-
ven pa avancerade elektroniska underskrifter
(AES) innebar att Hogia behovde en partner
som kunde garantera sakerhet, rattslig hall-
barhet och framtida anpassning.

Efter att ha utvarderat flera leverantérer valde
Hogia Knowits oberoende e-underskrifts-
tjanst Signport. Tjansten ar utvecklad i Sveri-
ge, bygger pa DIGG:s ramverk och levereras
med ett APl som mojliggjorde en smidig inte-
gration i Hogia Signit. Signport sakerstaller att
varje underskrift ar personlig och avancerad
enligt elDAS och svensk ratt, samtidigt som
tekniken kontinuerligt uppdateras i takt med
nya regulatoriska krav, som den kommande
elDAS 2.0.

Med Sighport som grund har Hogia fram-
tidssakrat Hogia Signit. Tjansten levererar i
princip obruten driftsakerhet och anvands
av tiotusentals anvandare varje ar for saker
signering. Kombinationen av hog tillganglig-
het, juridisk hallbarhet och I6pande utveck-
ling gbr att Hogia kan erbjuda sina kunder en
trygg och skalbar e-signeringstjanst avenien
shabbt féranderlig digital miljo.
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Kundcase

Al-stédd handlaggning
pa den danska halsomyndigheten

Stralskyddsenheten vid den danska halso-
myndigheten ansvarar for tillsyn av stralkallor,
ett arbete som ar avgbrande for patientsaker-
heten, allmanhetens trygghet och vaimaendet
hos personal som hanterar dessa kallor.

Handlaggningen inom omradet kraver hogt
specialiserad kompetens, samtidigt som
arbetsbelastningen ar hog och systemen for-
aldrade. Det nuvarande arendehanterings-
systemet ar svart att anvanda och innehaller
manga manuella moment, vilket bade tar tid
och Okar risken for fel.

Tillsammans med halsomyndigheten har
Knowit utvecklat en Al-stddd handlaggnings-
16sning som integreras med det befintliga
systemet.

For att sakerstalla kvaliteten har Knowit byggt
en vektorbaserad databas med enbart valide-
rad information. Det gor att Al alltid levererar
relevanta och korrekta underlag. Ett agent-
baserat arbetsflode guidar handlaggarna
genom processen, och nya riktlinjer kan enkelt
laggas till med drag-och-slapp. Knowit har
aven utvecklat ett nytt granssnitt med en
generativ anvandarupplevelse, dar formular
skapas automatiskt och anpassas efter
myndighetens regler.

Specialisterna vid den danska halsomyndig-
heten behaller full kontroll 6ver alla beslut
och granskar varje rapport innan den fast-
stalls. Al fungerar som stod genom att skriva
utkast, strukturera dokumentation, sakerstalla
ett enhetligt sprak och jamféra innehall mot
gallande riktlinjer. Losningen forkortar hand-
laggningstider, minskar risken for fel och ger
en jamnare kvalitet, samtidigt som experterna
kan lagga sin tid och kompetens pa det som
verkligen kraver mansklig expertis.

Ny e-handel och

integrationshub for Heidenreich

Heidenreich ar en av Norges ledande
grossister inom VVS och levererar produkter
och I8sningar till rormokare over hela landet.
For att mota nya krav fran marknaden och
underlatta kundernas vardag har foretaget, i
nara partnerskap med Knowit, utvecklat en
ny e-handelsplattform och integrationshub.

Den tidigare 16sningen var funktionsrik men
svar att anvanda och saknade ett effektivt
satt att hantera stora mangder produktdata.
Knowits uppdrag var att bygga en modern
och flexibel plattform som kan hantera éver
45 000 produkter med varianter, tusentals
kunder med egna prisfiler samt komplexa
integrationer mot affarssystem.

Arbetet utgick fran rérmokarnas behov. Ge-
nom intervjuer, observationer och tester fick
Knowit insikt i hur bestaliningar faktiskt gar
till och vilka problem som ofta uppstéar. Detta

formade bade informationsarkitekturen och
den nya sokfunktionen. Al-sbkmotorn Algolia
valdes som motor och tranades med hjalp av
domankunskap och anvandardata for att ge
mer traffsakra resultat.

For att sakra datakvalitet och smidiga floden
mellan system byggdes en integrationshub
som knyter samman e-handeln med ERP
och andra verksamhetskritiska system.

Sedan lanseringen har éver 6 500 order
lagts i systemet, och omsattningen har redan
passerat den gamla plattformen. Utvarde-
ringar visar att nio av tio kunder féredrar den
nya l6sningen, som erbjuder en snabbare
och mer palitlig kdpupplevelse med farre
felbestallningar.

Heidenreich star nu starkare rustat for fram-
tiden, med en plattform som kombinerar
anvandarinsikt, teknisk precision och digital
synlighet - utvecklad tillsammans med
Knowit.
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Koncernen

Koncernen

Forbattrad marginal i affarsomrade Solutions

Nettoomséattning
och resultat

Januari - september

Nettoomsattningen uppgick till 4 306,0

(4 773,8) MSEK, en minskning med 9,8 pro-
cent jamfoért med motsvarande period fore-
gdende &r. Periodens valutakursutveckling
hade en negativ effekt pa nettoomsattningen
om -86,6 (-39,7) MSEK. Omséttningen per
medeltal anstalld uppgick till 1 215 (1 252)
KSEK.

| Sverige uppgick nettoomsattningen till
1844,0 (2 018,7) MSEK, i Norge till 1 290,4
(1 340,7) MSEK, i Danmark till 503,6 (674,8)
MSEK; i Finland till 477,3 (654,8) MSEK samt
i Polen till 163,8 (168,3) MSEK.

Resultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgéngar (EBITA)
uppgick till 233,1 (260,0) MSEK. Justerat
EBITA-resultat minskade med 23,3 procent
till 221,1 (288,4) MSEK, justerat for forvarvs-
och integrationskostnader om 4,5 (-) MSEK
respektive 0,3 (-) MSEK samt for realisations-
vinst om -16,8 (-) MSEK vid avyttring av
dotterbolag. Féregdende ar justerades for en
reserv gallande beslut frAn Tillvaxtverket om
aterbetalning av stdd om 28,4 MSEK. Perio-
dens valutakursutveckling hade en negativ
effekt pa EBITA om -5,8 (-3,8) MSEK.

EBITA uppgick i Sverige till 89,1 (112,8) MSEK,
i Norge till 117,3 (136,0) MSEK, i Danmark

till 21,6 (25,2) MSEK, i Finland till 35,7 (48,6)
MSEK samt i Polen till 15,0 (16,2) MSEK.

EBITA-marginalen uppgick till 5,4 (5,4) pro-
cent, justerad EBITA-marginal uppgick till 5,1
(6,0) procent.

Av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till -122,0
(-124,9) MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
82,3 (99,1) MSEK. Finansnetto uppgick till
-28,8 (-36,0) MSEK, framst paverkat av rante-
intakter om 6,1 (8,8) MSEK, rantekosthader
om-31,8 (-41,5) MSEK samt valutakursfor-
andring.

Resultat efter skatt uppgick till 60,4 (72,8)
MSEK. Periodens skatt uppgick till -21,9 (-26,3)
MSEK. Minoriteternas andel av periodens
resultat uppgick till 2,0 (5,7) MSEK. Resultat
per aktie uppgick till 2,14 (2,45) SEK.

Juli - september

Nettoomsattningen uppgick till 1 221,9

(1 326,2) MSEK, en minskning med 7,9 pro-
cent jamfoért med motsvarande period fore-
géende ar. Periodens valutakursutveckling
hade en negativ effekt pa nettoomsattningen
om -22,5 (-40,8) MSEK. Omsattningen per

medeltal anstalld uppgick till 345 (360) KSEK.

| Sverige uppgick nettoomsattningen till 529,8
(5647,9) MSEK, i Norge till 370,9 (373,8)
MSEK, i Danmark till 111,8 (185,7) MSEK,

i Finland till 138,8 (156,7) MSEK samt i Polen
till 56,1 (566,3) MSEK.

Resultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)
Okade till 77,4 (57,9) MSEK. Justerat EBITA-
resultat 6kade med 7,9 procent till 62,5 (57,9)
MSEK, justerat for forvarvs- och integrations-
kostnader om 1,6 (-) MSEK respektive 0,3
(-) MSEK samt realisationsvinst om -16,8 (-)
MSEK vid avyttring av dotterbolag. Periodens
valutakursutveckling hade en negativ effekt
pa EBITAom -1,5 (-3,1) MSEK.

EBITA 6kade i Sverige till 16,1 (9,6) MSEK,
uppgick i Norge till 31,8 (35,3) MSEK, tkade
i Danmark till 3,1 (-1,2) MSEK, uppgick i Fin-
land till 16,0 (18,4) MSEK samt 6kade i Polen
till 7,4 (6,2) MSEK.

EBITA-marginalen dkade till 6,3 (4,4) procent,
justerad EBITA-marginal 6kade till 5,1 (4,4)
procent.

Av- och nedskrivningar avimmateriella an-
laggningstillgdngar uppgick till -41,4 (-41,6)
MSEK.

Resultat efter finansiella poster dkade till
27,0 (5,1) MSEK. Finansnetto uppgick till
-9,0 (-11,2) MSEK, framst paverkat av rante-
intakter om 1,4 (2,8) MSEK, rantekostnader
om -9,3 (-13,4) MSEK samt valutakursférand-
ring.

Resultat efter skatt dkade till 20,2 (3,4) MSEK.
Periodens skatt uppgick till -6,8 (-1,7) MSEK.
Minoriteternas andel av periodens resultat
uppgick till 0,6 (0,2) MSEK. Resultat per aktie
uppgick till 0,72 (0,12) SEK.

Segment

Januari - september

Nettoomsattningen for segment Solutions
uppgicktill 2 330,8 (2 672,0) MSEK, segment
Experience till 778,6 (891,0) MSEK, segment
Connectivity till 600,1 (615,4) MSEK och
segment Insight till 623,5 (626,5) MSEK.

EBITA for segment Solutions uppgick till 198,8
(211,3) MSEK, segment Experience till 30,8
(46,0) MSEK, segment Connectivity till 51,5
(66,4) MSEK och segment Insight till 11,2
(24,7) MSEK.

EBITA-marginalen for segment Solutions
Okade till 8,5 (7,9) procent, segment Expe-
rience uppgick till 4,0 (5,2) procent, segment
Connectivity till 8,6 (10,8) procent och seg-
ment Insight till 1,8 (3,9) procent.

Juli - september

Nettoomsattningen for segment Solutions
uppgicktill 647,7 (749,9) MSEK, segment
Experience till 225,1 (235,4) MSEK, segment
Connectivity 6kade till 190,8 (189,3) MSEK
och segment Insight till 166,6 (159,1) MSEK.

EBITA for segment Solutions Okade till 64,2
(60,7) MSEK, segment Experience till 6,8
(-1,3) MSEK, segment Connectivity uppgick
1ill 20,7 (21,3) MSEK och segment Insight till
-10,8 (-10,3) MSEK.

EBITA-marginalen for segment Solutions
Okade till 9,9 (8,1) procent, segment Expe-
rience till 3,0 (-0,6) procent, segment Con-
nectivity uppgick till 10,8 (11,3) procent och
segment Insight till -6,5 (-6,5) procent.

Kassafldde

Januari - september

Kassaflodet frdn den I16pande verksamheten
uppgick till 39,9 (368,7) MSEK. Kassaflodet
fran férandringen av rérelsekapital uppgick
till -153,7 (145,4) MSEK, framst paverkat

av Okade rorelsefordringar och minskade
rorelseskulder.

Kassaflodet frén investeringsverksamheten
Okade till 57,4 (-36,1) MSEK, paverkat av
forvarv och avyttring av dotterbolag samt
investeringar i anlaggningstillgangar.
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Koncernen

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten
uppgick till -252,3 (-100,8) MSEK, paverkat
av amorteringar, lamnad utdelning och forvarv
av innehav utan bestdmmande inflytande.

Totala kassaflodet uppgick till -155,0 (231,8)
MSEK.

Juli - september

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -40,8 (170,7) MSEK. Kassaflodet
frén férandringen av rérelsekapital uppgick till
-92,4 (99,8) MSEK, framst paverkat av mins-
kade rorelseskulder.

Kassaflodet frén investeringsverksamheten
Okade till 63,9 (-7,0) MSEK, paverkat av
férvarv och avyttring av dotterbolag samt
investeringar i anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -35,6 (565,5) MSEK, paverkat av
amorteringar.

Totala kassaflédet uppgick till -12,4 (219,2)
MSEK.

Finansiell stallning

Januari - september

Likvida medel per 30 september 2025 upp-
gicktill 211,5 (358,4) MSEK. Goodwill och
ovriga immateriella tillgdngar uppgick fill
4172,4 (4 330,2) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till 4 017,6

(4 079,0) MSEK. Totalt uppgick rantebarande
skulder per 30 september 2025 till 819,7

(1 124,4) MSEK, varav langfristiga skulder
uppgick till 663,8 (975,2) MSEK och kortfris-
tiga skulder uppgick till 155,9 (149,2) MSEK.
Knowit har under kvartalet ett nytt avtal gal-
lande finansiering, en kreditfacilitet om 550
MSEK som forfaller 2029 samt en kredit-
facilitet om 500 MSEK som forfaller 2030.
Totalt uppgér beviljade kreditfaciliteter till

1 050 MSEK. Per den 30 september 2025
var 400 (600) MSEK av beviljad kreditfacilitet
utnyttjad. Leasingskulden uppgick till 411,4
(508,7) MSEK. Skulder avseende framtida
kopeskillingar i dotterbolag uppgick till 98,7
(25,8) MSEK.

Soliditeten dkade till 62,5 (59,4) procent
per den 30 september 2025.

Medarbetare

Januari - september

Den 30 september 2025 var 3 774 (3 941)
personer anstallda i koncernen. Antal anstéllda
har under 2025 minskat med 86 personer
jamfort med 31 december 2024.

Medeltalet anstallda har under perioden
minskat till 3 545 (3 814). Medeltalet anstallda
i Sverige minskade till 1 665 (1 838),i Norge
till 904 (960),i Finland till 405 (450), i Polen
Okade till 285 (278) och i Danmark minskade
till 256 (274).

Forvarv av verksamhet

Den 1 juli 2025 férvarvade Knowit 100
procent av aktierna i Milso AB, ett bolag som
erbjuder tjanster inom teknik, ledning och it
med fokus pa kunder inom férsvarsomradet,
bolaget blir ett viktigt tillskott till Knowits
affarsomrade Insight. Milso har ett 20-tal
anstallda.

Den 1 juli 2025 forvarvade Knowit 100
procent av aktierna i Insicon AB, ett bolag
som erbjuder ett omfattande affarssytem

for forsakringsbranchen i kombination med
konsulttjanster till den europeiska markna-
den, bolagen blir ett viktigt tillskott till Knowits
affarsomrade Solutions. Insicon har ett 50-
tal anstallda med en mindre lednings- och
marknadsfunktion i Sverige samt en storre
utvecklings- och supportenhet i Serbien.

Bada forvarvsanalyserna ar preliminara.
For mer information se sidan 24.

Avyttring av verksamhet

Den 1 juli 2025 avyttrade Knowit det danska
dotterbolaget Knowit Consulting Services
A/S il Right People Group A/S. Bolaget
agdes till 100 procent av Knowit-koncernen
med ett tiotal anstéllda samt ett betydande
antal frilanskonsulter som har fakturerats

via Knowit. D& konsultmaklarverksamheten
inte ligger i linje med Knowits strategi ser vi
att den fortsatta utvecklingen for bolaget

har battre forutsattningar med ny agare.
Affaren genomfordes till en vardering om 96
MDKK pé kassa- och skuldfri basis. Trans-
aktionen avser ett icke-strategiskt innehav
och beddms darfor inte ha ndgon vasentlig
paverkan pa koncernen. Férsaljningen har
genererat ett postitivt resultat om 16,8 MSEK,
bland annat hanforligt till omklassificerade
ackumulerade omrakningsdifferenser.

Ovrigt

Tillvaxtverket beslutade i juni 2024 att ater-
krava stora delar av det stdd vid korttidsarbete
som koncernen, inklusive forvarvade dotter-
bolag, erholl under 2020 i samband med
covid-19-pandemin. Knowit delade inte
Tillvaxtverkets beddmning och dverklagade
beslutet till Forvaltningsratten i Stockholm.
Forvaltningsratten beslutade att bifalla dver-
klagandena for tva dotterbolag, i dvriga fall
avslogs dverklagandena. Samtliga domar
Overklagades till kammarratten. Den 29 sep-
tember 2025 beslutade kammarratten att
bifalla Tillvaxtverkets 6verklagande och
upphéaver forvaltningsrattens domar. | dvriga
mal beslutade kammarratten att inte med-
dela prévningstillstand. Knowit avser att
Overklaga kammarrattens beslut till Hogsta
Forvaltningsdomstolen. Det belopp som
ifrdgasatts uppgar till 28,4 MSEK, vilket belas-
tade resultatet 2024.

Som ett led i var ambition att integrera hall-
barhet i karnverksamheten forbereder vi 0ss
aktivt for CSRD-kraven, med fokus pé att s&-
kerstélla transparens, kvalitet och sparbarhet
i rapporteringen.

Sasongsvariation

Koncernens intakter och verksamhetsresul-
tat ar féremal for sdsongsvariationer vilket
innebar att de varierar kvartalsvis. Antalet
arbetsdagar och i forlangningen normal-
arbetstimmar i kvartalet paverkar omsétt-
ningen och resultatet. Det kvartal som inne-
haller pasken, forsta eller andra, har lagre
intakter vilket leder till ett lagre resultat da
kostnaderna till storsta del inte &r rorliga sa-
som intakterna. Intakterna paverkas negativt
eftersom aktiviteten i marknaden sjunker
eller uteblir dessa dagar. Likasa paverkas det
andra och tredje kvartalet av koncernens
rakenskapsar eftersom de delvis I6per under
semestertider vilket ger effekt pa efterfrédgan
pa bolagets tjanster. Fjarde kvartalet paverkas
av de arbetsdagar och normalarbetstimmar
som faller bort i samband med jul- och
nyarshelgen.

For rakenskapsaret 2025 uppgar normal-
arbetstiden till 1 942 (1 949) timmar varav
485 (486) timmar i forsta kvartalet, 461
(469) i andra kvartalet, 513 (513) timmar

i tredje kvartalet samt 483 (481) timmar

i fjarde kvartalet.
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Koncernen

Framatriktad information

Framatriktad information i denna rapport
baseras pa Knowitledningens férvantan

vid tidpunkten for rapporten. Aven om Knowit-
ledningen beddmer att férvantningarna ar
rimliga, ar det inte ndgon garanti for att for-
vantningarna ar eller kommer att visa sig
vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall
variera vasentligt jamfért med vad som
framgar i den framatriktade informationen
beroende pé bland annat &ndrade mark-
nadsforutsattningar for Knowit-koncernens
tjanster och mer generella andrade forut-
sattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, férandringar i lagkrav och andra
politiska atgarder och variationer i valutakur-
ser. Knowit &tar sig inte att uppdatera eller
ratta sadan framatriktad information annat
an vad som stipuleras i lag.

Intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren for-
sakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
Oversikt av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 24 oktober 2025

Per Wallentin
Verkstallande direktor

Kommande
informationstillfallen

Bokslutskommuniké 2025
6 februari 2026 kl. 07.30

Delérsrapport januari - mars 2026
29 april 2026 k. 07.30

Arsstamma 2026
29 april 2026 kI. 13.00

Delarsrapport januari - juni 2026
17 juli2026 kI.07.30

Delarsrapport januari — september 2026
23 oktober 2026 kl.07.30

Bokslutskommuniké 2026
5 februari 2027 kl. 07.30

Adress och
kontaktuppgifter

Knowit AB, (org.nr. 556391-0354)
Box 3383, 103 68, Stockholm
Besoksadress: Sveavagen 20

Tel 08-700 66 00, Fax 08-700 66 10
knowit.se

For mer information

Per Wallentin, koncernchef och vd,
Knowit AB (publ), 08-700 66 00, eller
Christina Johansson, kommunikationschef,
Knowit AB (publ), 08-700 66 00 eller
0705-421 734, eller Marie Bjorklund, CFO,
Knowit AB (publ), 08-700 66 00.

Bolagsstamma

Arsstamma ager rum tisdagen den 29 april
2026 kl. 13.00 i Knowits lokaler, Sveavagen 20,
Stockholm. Kallelsen kommer att offentlig-
goras genom ett pressmeddelande som kun-
gors i Post och Inrikes Tidningar och i Dagens
Industri samt publiceras pa Knowits hemsida.

Om Knowit

Knowit ar digitaliseringskonsulter med en
vision att skapa ett hallbart och méanskligt
samhalle genom digitalisering och inno-
vation. Knowit stottar sina kunder i den
digitala transformationen och skiljer sig
fr&n andra konsultbolag genom en decent-
raliserad organisation och sitt agila arbetssatt
i kunduppdrag. Verksamheten ar indelad i
fyra affarsomraden; Solutions, Experience,
Connectivity och Insight, som erbjuder
tjanster inom skraddarsydd systemutveck-
ling, digitala kundupplevelser, internet of
things, cloud, cybersakerhet och manage-
mentkonsulting. Kompetenser fran olika
affarsomraden kombineras ofta i kund-
uppdrag.

Knowit grundades 1990 och har idag

cirka 3 800 medarbetare, huvudsakligen

i Norden, men aven i verksamheter i Polen,
Serbien och Tyskland. Knowit AB (publ) bors-
noterades 1997, och finns i dag pad NASDAQ
OMX Stockholm Mid Cap. For mer informa-
tion om Knowit, besok garna knowit.se.
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Koncernen

Revisorns granskningsrapport
Till styrelsen i Knowit AB (publ) Org. nr 556391-0354

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den
finansiella delarsinformationen i samman-
drag (deldrsrapporten) for Knowit AB (publ)
per den 30 september 2025 och den
niomanadersperiod som slutade per detta
datum. Det ar styrelsen och verkstéallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport

i enlighet med IAS 34 och arsredovisningsla-
gen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pé var éver-
siktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens

inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning

i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation
utford av foretagets valda revisor. En 6versikt-
lig granskning bestar av att gora forfragning-
ar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella frdgor och redovisningsfragor,
att utféra analytisk granskning och att vidta
andra Oversiktliga granskningsétgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som

en revision enligt ISA och god revisionssed

i ovrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en dversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har
det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger 0ss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad
for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbola-
gets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 oktober 2025
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor
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Réakenskaper

Rakenskaper

Resultatrakning i sammandrag

Juli- Juli- Januari- Januari- Januari- ogé%bffr
MSEK i I Seplezng)gesf I septezrggir I SBDIGZV’B%GBY I Sep’[ezr‘ggar I decezf‘ggi’ I septe;n()t??eg
Nettoomsattning 3,4 12219 1326,2 4 306,0 47738 64157 59479
Ovriga rérelseintakter 16,9 - 16,9 - - 16,9
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1238,8 1326,2 4322,9 4773,8 6 415,7 5964,8
Rorelsens kosthader -1119,0 -1224.8 -3961,7 -4 3826 -5 875,1 -5 4542
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -42,4 -43,5 -1281 -131,2 -174,0 -170,9
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV _
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) 77,4 57,9 233,1 260,0 366,6 339,7
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -41,4 -41,6 -122,0 -124,9 -166,7 -163,8
RORELSERESULTAT (EBIT) 36,0 16,3 111,1 135,1 199,9 175,9
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 1,4 28 6,1 88 12,6 9.9
Finansiella kostnader -10,4 -14,0 -34,9 -44.8 -59.3 -49,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 27,0 5,1 82,3 99,1 153,2 136,4
Skatt -6,8 -17 -21,9 -26,3 -42,6 -38,2
RESULTAT 20,2 3,4 60,4 72,8 110,6 98,2
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 19,6 3,2 58,4 67,1 106,1 97,4
Resultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 0,6 0,2 2,0 5,7 4,5 0,8
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,72 0,12 2,14 2,45 3,88 o1
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,72 0,12 2,14 2,45 3,88 87
Rapport Over totalresultatet i sammandrag
Juli- Juli- Januari- Januari- Januari- 2024~
september september september september december september
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024 2025
RESULTAT 20,2 3,4 60,4 72,8 110,6 98,2
Poster som senare kan éterforas i resultatrakningen:
omrakningsdifferenser dverforda till rets resultat -19,9 - -19.9 - = -19,9
resultat vid sakring av ranterisk 2,2 -2,8 29 1,6 3.1 4.4
skatteeffekt vid sakring av ranterisk -0,5 0,6 -0,6 -0,3 -0,6 -0,9
arets omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter bl -46,4 -76,2 0,4 419 -34,7
OVRIGT TOTALRESULTAT, NETTO EFTER SKATT -29,3 -48,6 -93,8 1,7 44,4 -51,1
SUMMA TOTALRESULTAT -9,1 -45,2 -33,4 74,5 155,0 47,1
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -9,7 -45,1 -35,5 68,5 150,0 445
Summa totalresultat hanforligt till innehav
utan bestammande inflytande 0,6 -0,1 21 6,0 5,0 2,6
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Réakenskaper

Balansrakning i sammandrag

30 september 30 september 31 december
MSEK Not 2025 2024 | 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar 41724 4 330,2 43131
Materiella anlaggningstillgangar 4585 578,1 546,6
Finansiella anlaggningstiligdngar 6,9 3,7 7,0
Uppskjuten skattefordran 106,2 1118 1112
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4744,0 5 023,8 4977,9
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 14724 1488,0 1433,6
Likvida medel 2115 3584 397,8
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1683,9 1846,4 1831,4
SUMMA TILLGANGAR 6427,9 6870,2 6809,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 8 27,4 27,4 27,4
Ovrigt tillskjutet kapital och reserver 28858 29229 29622
Balanserade vinstmedel inkl totalresultat 1108,2 11228 11490
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 4021,4 4073,1 4138,6
Innehav utan bestammande inflytande -3,8 59 -0,9
SUMMA EGET KAPITAL 4017,6 4079,0 4137,7
Langfristiga skulder
Langfristiga avsattningar 193,7 218,9 203,8
Rantebarande langfristiga skulder 663,8 975,2 844,6
Ovriga langfristiga skulder 971 18,2 18,5
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 954,6 1212,3 1066,9
Kortfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder 1559 149,2 1513
Ovriga Kortfristiga skulder 1299,8 14297 14534
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1455,7 1578,9 1604,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6427,9 6870,2 6809,3
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Réakenskaper

Kassaflodesanalys i sammandrag

Juli-

Juli- Januari- Januari- Januari-

september september september september december
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Resulltat efter finansiella poster 27,0 5,2 82,3 99,1 153,2
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 55,9 105,1 268,8 2916 386,9
Erhallen/Erlagd ranta, netto -7,8 -10,6 -25,8 -32,7 -42.9
Betald skatt -23,5 -28,8 -131,7 -134,7 -132,7
Forandring av rorelsekapitalet -92,4 99,8 =587 1454 261,6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -40,8 170,7 39,9 368,7 626,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av rorelser 7 -73,6 = -73,6 -14,7 -14,7
Avyttring av rorelser 140,0 - 140,0 - -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,7 -2.9 -3,2 -4,7 -6,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,8 -4,1 -5,8 -16,7 -19,3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 63,9 -7,0 57,4 -36,1 -40,2
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -35,6 -36,3 -207,3 -110,0 -245,4
Upptagna lan - 100,0 - 100,0 100,0
Lamnad utdelning - - -3i7,5 -82,6 -15653,7
Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande = -8,2 =76 -8,2 -22,8
Aterkop av egna aktier - - - - -6,1
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -35,6 55,5 -252,3 -100,8 -328,0
PERIODENS KASSAFLODE -12,4 219,2 -155,0 231,8 258,0
Likvida medel vid periodens borjan 240,9 139,1 3978 127,6 127.6
Kursdifferenser i likvida medel -17,0 0,2 -31,3 -1,0 12,2
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 211,5 358,4 211,5 358,4 397,8
Forandring av eget kapital i sammandrag

Juli- Juli- Januari- Januari- Januari-

msEK P os oPTosa  TURoRs  Pom, T
Ingéende balans 40224 41311 41377 4165,7 4165,7
ARETS RESULTAT 20,2 3,4 60,4 72,8 110,6
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 6verforda till arets resultat -19,9 - -19,9 - -
Resultat vid sakring av ranterisk 2,2 -2.8 2.9 1,6 3.1
Skatteeffekt vid sakring av valutarisk -0,5 0,6 -0,6 -0,3 -0,6
Omrakningsdifferenser -11.1 -46,4 -76,2 04 41,9
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -9,1 -45,2 -33,4 74,5 155,0
SUMMA TOTALRESULTAT 4013,3 4 085,9 4104,3 4240,2 4 320,7
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning - - -69,0 -153,6 -153,6
Aterkop av egna aktier - - - - 6,1
Aktierelaterade ersattningar 1,9 1,3 4,2 1,8 1,4
Andrad skuld, férvarv av innehav utan bestammande inflytande 2.4 -0,6 -21,9 -1,8 -2,0
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande = -7,6 = -7,6 -22,8
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE 4,3 -6,9 -86,7 -161,2 -183,1
EGET KAPITAL 4017,6 4079,0 4017,6 4079,0 4137,7

1) Avserdndrad bedémning avseende avtalade framtida kdpeskillingar.
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Moderbolaget

Moderbolaget

Januari - september

Resultat fére avskrivningar avimmateriella 250,0 (194,0) MSEK framst paverkat av Det egna kapitalet per den 30 september

anlaggningstillgadngar (EBITA) uppgick till utdelning fran dotterbolag. Resultatet efter 2025 odkade till 3207,0 (2 812,6) MSEK.

-78,8 (-61,9) MSEK. Finansiellt netto 6kade till finansiellt netto Okade till 169,8 (130,0) MSEK.  Obeskattade reserver, framforallt periodise-
ringsfonder, uppgick till 168,4 (169,7) MSEK.

Resultatrakning i sammandrag

Juli- Juli- Januari- Januari- Januari-
MSEK septezrrg)bzeg I septegqobzeélr I septezrr(w)bzeg I septezr%bzei I decegnobzei
Nettoomsattning 106,1 106,9 BoIES 369,7 500,5
SUMMA RORELSENS INTAKTER 106,1 106,9 357,3 369,7 500,5
Roérelsens kostnader -127,9 -118,9 -429,1 -425,0 -575,3
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2,4 -2,2 -7,0 -6,6 -8,9
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) -24,2 -14,2 -78,8 -61,9 -83,7
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,7 -1,6 -21 -2,8
RORELSERESULTAT (EBIT) -24,4 -14,9 -80,4 -64,0 -86,5
Finansiellt netto 39,8 89,6 250,0 194,0 5171
RESULTAT EFTER FINANSIELLT NETTO 15,4 74,7 169,8 130,0 430,6
Bokslutsdispositioner = = = = 1,3
Inkomstskatter 0,1 0,8 0,9 0,8 -12.3
RESULTAT 15,5 75,5 170,7 130,8 419,6
Balansrakning i sammandrag

30 september 30 september 31 december

MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,8 3,2 2,5
Materiella anlaggningstillgangar 20,7 27,1 26,1
Finansiella anlaggningstillgéngar 44480 43938 43786
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4 469,5 44241 4 407,2
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 5525 246,0 496,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 552,5 246,0 496,0
SUMMA TILLGANGAR 5022,1 4670,1 4903,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 95,4 95,4 95,4
Fritt eget kapital inkl arets resultat 31116 27172 2999,6
SUMMA EGET KAPITAL 3207,0 2812,6 3 095,0
Obeskattade reserver 168,4 169,7 168,4
Rantebarande langfristiga skulder 1 500,0 1500,0 1500,0
Langfristiga avsattningar 27,3 22,2 22,7
Kortfristiga skulder 1194 165,6 117,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5022,1 4670,1 4903,2
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Tillaggsupplysningar och noter

Tillaggsupplysningar och noter

NoT 1: Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for kon-
cernen har upprattats i enlighet med IAS 34
delarsrapportering samt tillampliga bestam-
melser i arsredovisningslagen.

Delérsrapporten for moderbolaget har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagens
9 kapitel, delarsrapport.

For koncernen och moderbolaget har
utdver ovan samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som den
senaste arsredovisningen. Upplysningar
enligt IAS 34.16A framkommer férutom

i de finansiella rapporterna och dess till-
hoérande noter, se sidan 17-23, aven i dvriga
delar av delarsrapporten.

NoT 2: Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Allmant bestar Knowits vasentliga affarsrisker
av minskad efterfrdgan pa konsulttjanster,
svarigheten att attrahera och behalla kom-
petent personal, prisrisker, kreditrisker och
valutarisker samt i mindre omfattning av
risker i samband med fastprisuppdrag. Knowit
paverkas av allmanna politiska, finansiella
och ekonomiska omstandigheter. Globala
handelstullar skapar osékerhet pd marknaden.
Knowit paverkas inte direkt, men tullarna kan

i forlangningen paverka kunders investering-
ar och investeringsbeslut, vilket bolaget foljer
och bevakar kontinuerligt.

Vid en dampad efterfragan pa bolagets
tjanster uppstar pa kort sikt utmaningar med
minskad belaggningsgrad dar affarsmodel-
len innebar en ledtid att justera kapaciteten
for att ater na hogre nivaer. Vidare innebar
den decentraliserade styrmodellen ett behov
for respektive dotterbolag att skyndsamt
realisera kortsiktiga atgarder gallande salj-

Alla belopp i denna rapport, om inget annat
anges, ar angivna i miljoner svenska kronor.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

atgarder och kostnadsbesparingar. Detta kan
pé kort sikt paverka bolagets mojligheter att
generera vinst och tillvaxt i linje med historis-
ka varden och i enlighet med finansiella mal.

For mer information kring risker se ars-
redovisningen 2024, sidorna 85-88 samt
102-1083.
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Tillaggsupplysningar och noter

NoT 3: Koncernens intakter fran avtal med kunder

Juli- Juli- Januari- Januari- Januari-

msEK T e
GEOGRAFISK INDELNING
Arvodesintakter
Sverige 499,2 513,8 17538 19243 25959
Norge 361,5 364,2 12536 13028 17391
Danmark 99,4 158,3 4427 547,1 716,5
Finland 1385 1542 459,7 546,7 727,0
Polen 55,0 655 160,1 163,0 2181
Ovriga 14,5 58 26,9 16,4 22,0
SUMMA ARVODESINTAKTER 1163,1 1252,0 4096,8 4500,3 6 018,5
Ovriga intakter "
Sverige 30,5 341 90,1 94,4 1238
Norge 9.4 9,5 36,8 379 52,5
Danmark 12,4 274 60,9 1277 2024
Finland 5,3 2,4 17,6 8,1 12,0
Polen 1,2 0,8 38 54 6,5
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA OVRIGA INTAKTER 58,8 74,2 209,2 273,5 397,2
SUMMA NETTOOMSATTNING 1221,9 1326,2 4 306,0 4773,8 6 415,7
Juli- Juli- Januari- Januari- Januari-
september september septemberi september december
MSEK 2025 2024 2025 2024 | 2024
SEGMENTSINDELNING
Arvodesintakter
Solutions 617,5 704,1 22155 24914 3317,7
Experience 216,7 221,2 7479 843,0 11148
Connectivity 168,7 176,4 58518 576,9 7744
Insight 162,7 1531 604,8 601,8 826,56
Ovrigt 24 -2,8 7,2 -12,8 -14,9
SUMMA ARVODESINTAKTER 1163,1 1252,0 4 096,8 4 500,3 6 018,5
Ovriga intakter "
Solutions 30,2 45,8 1153 180,6 269,5
Experience 8,4 14,2 30,8 48,0 66,1
Connectivity 22,1 12,9 64,3 38,5 52,6
Insight 3,9 6,0 18,7 24,7 334
Ovrigt 53 -4,8 -19,9 =183 -24,4
SUMMA OVRIGA INTAKTER 58,8 74,2 209,2 273,5 397,2
SUMMA NETTOOMSATTNING 1221,9 1326,2 4 306,0 4773,8 6 415,7

1) Intakiskategori Licensintakter rapporteras under kategorin Ovriga intékter da det inte &r betydande belopp.
For mer information se not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper i &rsredovisningen 2024.
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NoT 4: KOncernens segmentsrapportering i sammandrag

Koncernens verksamhet ar organiserad sa Segment Ovrigt bestar bland annat av moln- Utbver det ingdr moderbolags koncernge-
att koncernledningen primart féljer upp om- tjanster av mindre omfattning, dar Knowit mensamma kostnader avseende ledning,
sattning, EBITA-resultat,immateriella tillgangar  genom partnerskap kan erbjuda den moln- finans och marknad samt IFRS 16 justeringar
samt medeltal anstallda fér koncernens fem leverantdr som passar kundens specifika som gj allokeras ut pa segmenten.

segment. behov och it-struktur bast.

MSEK

Juli-september 2025 Solutions Experience Connectivity Insight Ovrigt | Total
Extern nettoomsattning 629,6 229,6 1944 167,9 0,3 12219
Nettoomsattning mellan segment 35,8 12,9 0,8 5,8 -564,7 =
Interna direkta kostnader mellan segment -17,7 -17,4 -4.4 -6,6 46,2 -
NETTOOMSATTNING 647,7 225,1 190,8 166,6 -8,3 1221,9
Resultat fore avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgdngar (EBITA) 64,2 6,8 20,7 -10,8 =33 77,4
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -17.4 -6,1 -11,0 -6,6 -0,3 -41.4
RORELSERESULTAT (EBIT) 46,8 0,7 9,7 -17,4 -3,8 36,0
Resultat efter finansiella poster 27,0
PERIODENS RESULTAT 20,2
EBITA-marginal, % 9,9 3,0 10,8 -6,5 6,3
Medeltal anstallda 1560 737 647 512 81 35637
MSEK

Juli- september 2024 Solutions Experience Connectivity Insight Ovrigt | Total
Extern nettoomsattning 7428 2855 181,7 163,0 3.1 1326,2
Nettoomsattning mellan segment 40,8 18,5 12,6 6,0 -77,8 =
Interna direkta kostnader mellan segment 88,7 -18,5 -5,0 -9,8 67,0 =
NETTOOMSATTNING 749,9 235,4 189,3 159,1 -7,6 1326,2
Resultat fore avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 60,7 -1,3 21,3 -10,3 12,5 57,9
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -19.1 -4,9 -10,8 -6,0 -0,8 -41,6
RORELSERESULTAT (EBIT) 41,6 -6,2 10,5 -16,3 -13,3 16,3
Resultat efter finansiella poster Bl
PERIODENS RESULTAT 3,4
EBITA-marginal, % 81 -0,6 11,3 -6,5 4.4
Medeltal anstéllda 1668 763 659 520 79 3689
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NoT 4: fortsattning

'Jv;snEugr‘\fseptember 2025 Solutions Experience Connectivity Insight Ovrigt | Total
Extern nettoomsattning 22731 802,6 599,9 628,6 1,8 4.306,0
Nettoomsattning mellan segment 135,3 45,8 17,0 23,9 -222,0 =
Interna direkta kostnader mellan segment -77,6 -69,8 -16,8 -28,9 1931 -
NETTOOMSATTNING 2330,8 778,6 600,1 623,5 -27,1 4 306,0
Resultat fore avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 198,8 30,8 BiL5 11,2 -59,2 2331
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -50,1 -18,3 -33,1 -18,6 -1,9 -122,0
RORELSERESULTAT (EBIT) 148,7 12,5 18,4 7,4 -61,1 111,1
Resulltat efter finansiella poster 823
PERIODENS RESULTAT 60,4
EBITA-marginal, % 8,5 4,0 8,6 1,8 54
Medeltal anstallda 1578 712 655 519 81 3545
Immateriella anlaggningstillgangar 1946,0 666,38 10568 501,56 188 41724
Materiella anlaggningstillgangar 11,5 3,3 51 0,6 438,0 458,5
MSEK

Januari- september 2024 Solutions Experience Connectivity | Insight Ovrigt | Total
Extern nettoomsattning 2617,0 905,9 609,8 631,8 9.2 47738
Nettoomsattning mellan segment 161,5 59,5 24,0 28,6 273,7 -
Interna direkta kostnader mellan segment -106,5 -74,5 -18,4 -33,9 233,3 =
NETTOOMSATTNING 2672,0 891,0 615,4 626,5 -31,2 4773,8
Resultat fore avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 2113 46,0 66,4 24,7 -88,4 260,0
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar SOI#S -14,8 -32,4 -18,1 -2,3 -124.9
RORELSERESULTAT (EBIT) 154,0 31,2 34,0 6,6 -90,7 135,1
Resultat efter finansiella poster 99,1
PERIODENS RESULTAT 72,8
EBITA-marginal, % 7.9 52 10,8 3.9 54
Medeltal anstéllda 1737 793 671 534 78 3814
Immateriella anlaggningstillgangar 2 049,6 668,7 1107,4 5034 1,1 4 330,2
Materiella anlaggningstillgangar 15,1 3,8 7,3 1,8 550,1 5781
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NoT 5: LAngsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Vid ordinarie arsstammorna 2023, 2024
och 2025 fattades beslut i enlighet med
styrelsens forslag om incitamentsprogram i
form av aktiebaserade incitamentsprogram
(LTIP). Incitamentsprogrammen riktar sig till
medlemmar i koncernledningen och andra
nyckelpersoner i Knowit-koncernen, cirka 40
personer. For att delta i LTIP kravs att deltaga-
ren gor en egen investering i aktier i bolaget
enligt villkoren for programmen och att dessa
aktier allokeras till programmen. Varje del-
tagare far investera i investeringsaktier intill
ett belopp som motsvarar hogst 10 procent
av sin fasta arslon fore skatt. Varje aktie som
forvarvas i detta syfte utgor en "investerings-
aktie”. Beroende pa vilken deltagarkategori
som en deltagare tillhor tilldelas deltagaren
ett antal aktieratter per investeringsaktie som
forvarvats.

For kategori 1 géller att varje investerings-
aktie berattigar till fyra aktieratter, for kategori
2 galler att varje investeringsaktie berattigar
till tre aktieratter och for kategori 3 galler

att varje investeringsaktie berattigar till tva
aktieratter. Efter den faststallda intjanande-
perioden om tre &r kommer deltagarna att
vederlagsfritt tilldelas aktier i bolaget forutsatt
att vissa villkor ar uppfyllda. Dessa villkor &r,
med vissa undantag, fortsatt anstallning

i koncernen under intjanandeperioden, att
det egna aktiedgandet i bolaget har bestatt
under samma tid samt att vissa prestations-
mal har uppnatts.

Prestationsmalen bestar av vinst per aktie,
EBITA-marginal och ett ESG-mal. Slutlig
tilldelning av aktieratter ska till 45 procent
baseras pa vinst per aktie, 45 procent
baseras p& EBITA-marginal och 10 procent
baseras pa ESG-malet. Prestationsmalen
inkluderar s&val en miniminiva som maste
uppnas for att nagon tilldelning dver huvud
taget ska géras, som en maximiniva utéver
vilken ingen ytterligare tilldelning ska goras.

LTIP 2025

Maximalt antal aktier i bolaget som kan tillde-
las deltagarna inom ramen for LTIP 2025 ska
vara begransat till 181 000, vilket motsvarar
cirka 0,66 procent av samtliga aktier och
roster i bolaget. Maximalt varde som en delta-
gare kan erhalla per aktieratt ar begransat

till 580 SEK, vilket motsvarar ungefar 450
procent av aktiekursen for bolagets aktie. Per
den 30 september 2025 har 142 064 aktie-
ratter tilldelats till 34 anstéllda. Aktieratternas
viktade verkliga varde pa tilldelningsdagen
(128,41 SEK) beraknades med hjalp av Mon-
te Carlo simulering. | varderingen har hansyn
tagits till den vardemassiga begransning
som finns i programmet.

For information om tidigare l&ngsiktiga incita-
mentsprogram hanvisas till not 7 i arsredo-
visning for 2024.

NoT 6: Koncernens finansiella tillgangar och skulder

| tabellen nedan sammanfattas redovisat
varde pa koncernens finansiella tillgangar
och skulder, férdelade pé varderings-

kategori enligt IFRS 9. Inga finansiella tillgang-
ar eller skulder redovisas till ett varde som
vasentligt avviker fran verkligt varde. For mer

information se not 14 i arsredovisningen for
2024.

30 september 2025 | 30 september 2024
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar tillgdngar tillgangar tillgangar
varderade till varderade till varderade till varderade till
upplupet verkligt Verkligt upplupet verkligt Verkligt
anskaffnings- varde via varde sakrings- Verkligt anskaffnings- varde via varde sakrings- Verkligt
MSEK varde resultatet instrument varde varde resultatet instrument varde
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 3,6 - 3,6 - 37 - 37
Andra langfristiga fordringar 33 = = 3,3 3.3 - - 3,3
Kundfordringar och andra fordringar 11426 - - 11426 11954 - - 11954
Likvida medel 2115 - - 2115 3584 - - 358,4
SUMMA 1357,4 3,6 - 1361,0 1557,1 3,7 - 1560,8

1) Verkligt varde enligt kategoriindelning niva 3.
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NoT 6: fortsattning

30 september 2025 | 30 september 2024
Ovriga Finansiella Ovriga Finansiella
finansiella skulder finansiella skulder
skulder véarderade varderade till skulder varderade varderade till
till upplupet verkligt Verkligt till upplupet verkligt Verkligt
anskaffnings- varde via varde sakrings- Verkligt anskaffnings- varde via varde sakrings- Verkligt
MSEK varde resultatet instrument varde varde resultatet instrument varde
Skulder i balansrakningen
Villkorade tillaggskopeskillingar - 59,0 - 59,0 - - - -
Kommande kopeskillingar 38,1 = = 38,1 25,8 = = 25,8
Skuld till saljare 1,5 - - 1.5 - - - -
Ovriga rantebarande skulder 552,9 - - 552,9 1108,7 - - 1108,7
Leverantorsskulder 3288 = = 328,8 357,3 = = 357,3
Ranteswappar for sékring2 = = 8,2 8,2 = = 15,7 15,7
Ovriga skulder 132,4 = = 132,4 176,4 = = 176,4
SUMMA 1053,8 59,0 8,2 1121,0 1668,2 - 15,7 1683,9
1) Verkligt varde enligt kategoriindelning niva 3.
2) \Verkligt varde enligt kategoriindelning niva 2.
| tabellen nedan presenteras en avstamning
mellan ing&dende och utgdende balans.
Villkorade tillaggs- Kommande

MSEK kopeskillingar™” | kopeskillingar2
VERKLIGT VARDE 1 JANUARI 2025 = 26,1
Totalt redovisade vinster och forluster:

redovisat i arets resultat = =

redovisat i eget kapital = 19,5
Likvid tillaggskopeskillingar och kdpeskillingar = S5
Anskaffningsvarde forvarv 59,0 -
VERKLIGT VARDE 30 SEPTEMBER 2025 59,0 38,1
VERKLIGT VARDE 1 JANUARI 2024 14,7 24,7
Totalt redovisade vinster och forluster:

redovisat i &rets resultat = =

redovisat i eget kapital = 11
Likvid tillaggskopeskillingar och kdpeskillingar -14,7 =
Anskaffningsvarde forvarv = =
VERKLIGT VARDE 30 SEPTEMBER 2024 - 25,8

1) Verkligt vérde enligt kategoriindelning niva 3.
2) Vérderade till upplupet anskaffningsvérde.
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NoT 7: FOrvarvade rorelser

Milso AB

Den 1 juli 2025 forvarvade Knowit 100 pro-
cent av aktierna i Milso AB, ett bolag som
erbjuder tjanster inom teknik, ledning och it
med fokus pa kunder inom férsvarsomradet,
bolaget blir ett viktigt tillskott till Knowits affars-
omréde Insight.

MSEK

Insicon AB

Den 1 juli 2025 forvarvade Knowit 100 pro-
cent av aktierna i Insicon AB, ett bolag som
erbjuder ett omfattande affarssytem for
férsakringsbranchen i kombination med
konsulttjanster till den europeiska markna-
den, bolagen blir ett viktigt tillskott till Knowits
affarsomrade Solutions.

Bada forvarvsanalyserna ar preliminara.

Total

Erlagd képeskilling

Likvida medel 90,1
Skuld till saljare 15
Villkorad tillaggskopeskilling » 59,0
SUMMA ERLAGD KOPESKILLING TILL SALJARE 150,6
1) Villkorad tillaggskdpeskilling avseende Milso AB utgar baserat pa sarskilda kommersiella villkor, for Insicon AB baseras villkorad tilldggskopeskilling pa bolagens resultat for 2025 och 2026,

de dr upptagna till prognostiserade utfall och &r diskonterade.
Redovisade belopp ar preliminara verkliga
varden pé identifierbara forvarvade tillgangar
och Overtagna skulder:
MSEK Total
Immateriella anlaggningstillgangar 751
Materiella anlaggningstillgangar 1,0
Omsattningstillgangar 13,0
Likvida medel 16,5
Langfristiga skulder -21,9
Kortfristiga skulder -8,8
Innehav utan bestammande inflytandes andel av nettotillgangar -
FORVARVADE IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR 74,7
Goodwill 759
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 150,6

Den goodwill som uppstar genom férvarven
hanfor sig till bolagens I6nsamhet och de

MSEK

synergieffekter som férvantas genom sam-
manslagningen av bolagens och Knowits
verksamheter. Milso och Insicon har under

juli till september 2025 bidragit med intakter
om 18,9 MSEK och ett EBITA 3,2 MSEK.

Total

Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel

Kontant kopeskilling -90,1
Férvarvade likvida medel 16,5
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL -73,6

Totalt ingar forvarvsrelaterade kostnader om
4,5 MSEK i EBITA samt i den I6pande verk-
samheten i kassaflddesanalysen.

Om férvarven hade genomforts den 1 ja-

nuari 2025 hade koncernen, enligt proforma

for nettoomsattning och EBITA, uppgatt till

4 349,1 MSEK respektive till 239,9 MSEK
for aret.
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NoT 8: Data per aktie

Den 29 april 2025 bemyndigade arsstdmman  ataganden inom ramen for "Langsiktigt Per den 30 september 2025 agde Knowit
styrelsen att f& besluta om ett terkdpsprogram  incitaments-program” (LTIP). Aterkép avom 102 000 (60 000) egna aktier.
av egna aktier for att tacka maximalt 223 200 aktier far ske vid ett eller
ett flera tillfallen innan arsstamman 2026.
Juli- Juli- Januari- Januari- Januari-
MSEK septegg)bgeg : septegébzir : septerzﬂggg : septeg(w)bzar : decegg)bzel{
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE, MSEK 19,6 3,2 58,4 67,1 106,1
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental:
fore och efter utspadning 27 307 27 349 27 307 27 349 27 351
Resultat per aktie, SEK:
fore och efter utspadning 0,72 0,12 2,14 2,45 3,88
Eget kapital per aktie, SEK:
fére och efter utspadning 147,27 148,93 147,27 148,93 151,565
Antal aktier per balansdag, tusental:
fére och efter utspadning 27 307 27 349 27 307 27 349 27 307
NoT 9: Transaktioner med narstaende
Inga vasentliga transaktioner har intraffat For mer information se not 28 transaktioner
under perioden. med narstaende i arsredovisningen 2024.

NoT 10: Handelser efter delarsperiodens utgang

Den 20 oktober 2025 dverklagade Knowit Inga dvriga vasentliga handelser har intraffat
Kammarratten i Stockholms domar och be- efter deldrsperiodens utgang.

slut frdn den 29 september 2025 till Hogsta

forvaltningsdomstolen, efter att kammar-

ratten bifallit Tillvaxtverkets Overklaganden i

de mal dar forvaltningsratten hade upphavt

Tillvaxtverkets beslut och nekat Knowit prov-

ningstillstdnd i vriga mal.
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Finansiell stallning

Finansiell stallning

Nyckeltal

Juli- Juli- Januari- Januari- Januari-

septezr%tjzeg : septegé%ez{ : septer;gzeg : septeg%bzel{ : dece;r(w)bzei

Antal anstallda vid periodens utgang 3774 3941 3774 3941 3860
Medeltal anstallda 8 B3 3689 3545 3814 3772
Normalarbetstid, timmar 513 518 1459 1468 1949
Nettoomsattning per medeltal anstalld, KSEK 345 360 1215 1252 1701
Resultat efter finansnetto per medeltal anstalld, KSEK 8 1 23 26 41
EBITA, MSEK 774 57,9 2881 260,0 366,6
Justerad EBITA, MSEK 62,5 57,9 2211 2884 395,0
EBITA-marginal, % 6,3 4,4 54 54 5,7
Justerad EBITA-marginal, % Bl 4.4 B 6,0 6,2
Avkastning pa totalt kapital, % 0.6 03 1.8 21 31
Avkastning pa eget kapital, % 0,5 0,1 15 1,8 2,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,8 0,4 2,8 2,7 4,1
Soliditet, % 62,5 59,4 62,5 59,4 60,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
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Finansiell stallning

Oversikt per affarsomrade

Tabellen visar utfallet for kvartal och period
dar jamforelsesiffror framgar for att underlatta
analys.

Juli- Januari-
september september Oktober 2024-

Juli- Juli- 2024 Januari- Januari- 2024 september 2025
IS TRE | oA TRE L Mmm | i i
KONCERNEN
Nettoomsattning 12219 13262 12828 4306,0 47738 47304 58224
Justerad EBITA 62,5 57,9 56,2 2211 288,4 286,7 324,0
Justerad EBITA-marginal, % 51 4,4 4,4 51 6,0 6,1 5,6
Antal anstallda vid periodens utgang 3774 3941 4002 3774 3941 4002 3774
AFFARSOMRADEN
Solutions
Nettoomsattning 647,7 749,9 700,3 23308 26720 26224 30920
EBITA 64,2 60,7 58,2 198,8 2113 208,8 2743
EBITA-marginal, % 9,9 81 8,3 8,5 7.9 8,0 8,9
Antal anstallda vid periodens utgang 1656 1762 1804 1656 1762 1804 1656
Experience
Nettoomsattning 2251 2354 2354 778,6 891,0 891,0 1068,6
EBITA 6,8 -1,3 -1.3 30,8 46,0 46,0 38,9
EBITA-marginal, % 3,0 -0,6 -0,6 4,0 52 52 3,6
Antal anstallda vid periodens utgang 775 817 817 775 817 817 775
Connectivity
Nettoomsattning 190,8 1893 1893 600,1 6154 6154 811,7
EBITA 20,7 21,3 21,3 51,5 66,4 66,4 74,0
EBITA-marginal, % 10,8 113 11,3 8,6 10,8 10,8 91
Antal anstallda vid periodens utgang 696 709 709 696 709 709 696
Insight
Nettoomsattning 166,6 1591 1654 623,5 626,5 632,8 885,2
EBITA -10,8 -10,3 -9,6 11,2 24,7 254 29,2
EBITA-marginal, % -6,5 -6,5 -5,8 1.8 3,9 4,0 3,3
Antal anstallda vid periodens utgang 556 565 584 556 565 584 556

1) Justering avser forvarv av Milso AB och Insicon AB for perioden juli till september 2024 samt avyttring av Knowit Consulting Services A/S for perioden juli till september 2024.
2) Justering avser forvarv av Milso AB och Insicon AB for perioden juli till september 2024 samt avyttring av Knowit Consulting Services A/S for perioden juli till september 2024.
3) Justering avser forvarv av Milso AB och Insicon AB for perioden oktober 2024 till juni 2025 samt avyttring av Knowit Consulting Services A/S for perioden oktober 2024 till juni 2025.
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Finansiell stallning

Oversikt per land

Tabellen visar utfallet for kvartal och period
dar jamforelsesiffror framgar for att underlatta

analys.
Oktober
Juli- Juli- Januari- Januari- Januari- 2024~
september september september september december september
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 2025
Sverige
Nettoomsattning 529,8 547,9 1844,0 20187 27196 25449
EBITA 16,1 9,6 89,1 1128 157,0 1882
EBITA-marginal, % 3,0 1,8 4,8 5,6 5,8 5,2
Norge
Nettoomsattning 370,9 8783 12904 1340,7 17916 17412
EBITA 31,8 35,3 1173 136,0 169,9 151,2
EBITA-marginal, % 8,6 9,4 9.1 10,1 9,5 8,7
Danmark
Nettoomsattning 111,8 185,7 503,6 674,8 919,0 783,2
EBITA &l -1,2 216 25,2 41,6 38,0
EBITA-marginal, % 2,7 -0,6 4,3 3,7 4,5 49
Finland
Nettoomsattning 138,8 156,7 4773 554,8 739,0 625,7
EBITA 16,0 18,4 35,7 48,6 69,8 56,9
EBITA-marginal, % 11,5 11,8 7,5 8,8 9,4 9.1
Polen
Nettoomsattning 56,1 56,3 163,8 1683 224,6 2201
EBITA 74 6,2 15,0 16,2 25,7 24,5
EBITA-marginal, % 133 111 9,2 9,6 11,4 111
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Knowit anvander alternativa nyckeltal d& vi
anser att de ar relevanta vid uppféljning av
vara langsiktiga finansiella mal och for att

ge en rattvisande bild av Knowits resultat
och finansiella stallning. Styrelsen har

bland annat faststallt att bolaget ska vaxa
mer &n marknaden och med mélet om en
arlig tillvaxttakt om cirka 15 procent éver

tid samt att EBITA-marginalen over tid ska
Oka till 12 procent. Vidare ska nettoskulden

i forhallande till EBITDA 6ver tid inte Gverstiga
tva ganger. Vi fljer &ven sysselsatt kapital

da det utgdr en viktig del i rorelsekapital-
bindningen. Knowits alternativa nyckeltal ar
avkastning pa eget kapital, avkastning pa sys-
selsatt kapital, EBITA-marginal, EBITA-resultat,
EBITDA-resultat, genomsnittligt eget kapital
och sysselsatt kapital, justerad EBITA-margi-
nal, justerat EBITA-resultat, nettoomsattning
segment, nettoskuldsattningsgrad samt
omsattningstillvaxt.

Berakning av alternativa nyckeltal pa denna
sida avser perioden januari till september
2025.

For mer information om véara langsiktiga
finansiella mal och ytterligare definitioner
av nyckeltal se &rsredovisningen for 2024
sidan 21 och 134.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter full skatt i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital inklusive minoritetsandelar.
(60,4/4077,7 =1,5%)

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resulltat efter finansiella poster plus finan-
siella kosthader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

(82,3+349)/4998,5 =23%)

EBITA-marginal

Resultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) i fornallande till
periodens nettoomsattning.
(233,1/4306,0 =5,4%)

EBITA-resultat

Resultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstilligangar. (233,1)
EBITDA-resultat

Resultat fore avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstiligangar.
(2331 +128,1=361,2)

Genomsnittligt eget kapital

Genomesnittet av periodens ingdende eget
kapital och periodens utgdende eget kapital.
(4137,7+40176)/2=4077,7)

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Genomsnittet av periodens ingdende och
utgdende eget kapital med tillagg av rante-
barande skulder. (4 137,7 + 863,1 + 158,9
+40176+6638+1559)/2=4998)5)

Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA-resultat i férhallande till
periodens nettoomsattning.
(221,1/4306,0 =5,1%)

Justerat EBITA-resultat

EBITA justeras for poster som stor jamforbar-
het mellan olika perioder for att ge en dkad
forstaelse for koncernens underliggande
operativa verksamhet. Justerade poster
inkluderar kostnader i samband med for-
varv och avyttringar sa som kostnader for
finansiell r&dgivning, omstrukturering och
integrationsprogram samt vasentliga poster
av engangskaraktar.
(2331+45+03-168=2211)

Nettoomsattning segment

For att framja samarbete mellan segment har
koncernledningen beslutat att nettoomsatt-
ningen for segment ska inkludera avdrag for
interna direkta kostnader.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus finansiella
rantebarande tillgangar minus likvida medel.
(6638 +1559-2115=608,2)

Nettoskuldséattningsgrad

Anvands for att visa bolagets skuldsattning.
Nettoskuld i férhéllande till eget kapital.
(608,2/4017,6=0,2ggn

Omsattningstillvaxt

Visar hur mycket ett foretags omsattning
férandras Over en viss period. Periodens
omséttning minus féregdende periods om-
sattning i forhallande till foregdende periods
omsattning.
((4306,0-47738)/47738=-98%)

Normalarbetstid

Ar det antal timmar som en fulltidsarbetande
medarbetare foérvantas arbeta. Normal-
arbetstiden ar viktad, det vill sdga hansyn ar
tagen till att skillnader kan férekomma mellan
lander, juridiska enheter, avtal med mera.
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