Stabil resultatutveckling och
nytt affarsomrade

Bokslutskommuniké f6r Knowit AB

JANUARI - DECEMBER 2025

Nettoomsattningen minskade med 9,6 procent till 5 798,0 (6 415,7) MSEK

EBITA-resultatet uppgick till 348,9 (366,6) MSEK, justerat EBITA-resultat uppgick till 337,1(395,0) MSEK

EBITA-marginalen 6kade till 6,0 (5,7) procent, justerad EBITA-marginal uppgick till 5,8 (6,2) procent”

Resultatet efter skatt uppgick till -282,1(110,6) MSEK, paverkat av nedskrivning av goodwill med 399 MSEK

Resultat per aktie uppgick till -10,43 (3,88) SEK @

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 321,5 (626,2) MSEK

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 SEK per aktie, totalt 68,3 MSEK

OKTOBER - DECEMBER 2025

Nettoomsattningen minskade med 9,1 procent till 1492,0 (1641,9) MSEK

EBITA-resultatet 6kade till 115,7 (106,6) MSEK, justerat EBITA-resultat 6kade till 116,0 (106,6) MSEK"

EBITA-marginalen 6kade till 7,8 (6,5) procent, justerad EBITA-marginal 6kade till 7,8 (6,5) procent”

Resultatet efter skatt uppgick till -342,7 (37,7) MSEK, paverkat av nedskrivnhing av goodwill med 399 MSEK

Resultat per aktie uppgick till -12,57 (1,43) SEK @

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade till 281,6 (257,5) MSEK

1) EBITA har justerats med jamforelsestérande poster, fér mer information se definitioner pd sidian 28.

2) Fore och efter utspadning.

Denna information &r sédan som Knowit AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lémnades genom vd och koncernchef Per Wallentins férsorg, fér offentliggérande den 6 februari 2026 ki. 07.30 CET.



VD har ordet

Positiv avslutning pa aret

Det fjarde kvartalet avslutar ett &r dar Knowit har tagit tydliga steg framat.
Forbattrad belaggning, 6kad effektivitet och starkt Ibnsamhet praglar bade kvartalet

och heléret. | inledningen av 2026 har vi etablerat ett nytt affarsomrade for IP- och
plattformsbaserade erbjudanden, vilket starker var innovationskraft och lagger en stabil grund for
framtida tillvaxt. En nedskrivning av goodwill som avser affarsomrade Connectivity har genomforts i
kvartalet. Nedskrivningen paverkar inte den underliggande I6nsamheten och tack vare en fortsatt
god finansiell stalining och tilltro till Knowits langsiktiga utveckling féreslar styrelsen en utdelning om

2,50 kronor per aktie.

Det arbete som bedrivits konsekvent under
de senaste tva aren har gett tydliga resultat.
Med ett fokuserat séljarbete, forbattrad
resursplanering och en god kostnadsdisciplin
har vi successivt starkt var marginal, trots ett
fortsatt avvaktande investeringsklimat hos
manga kunder. | fjarde kvartalet fortsatte
belaggningsgraden att forbattras, vilket ar den
enskilt viktigaste forklaringen till var 6kade
lbnsamhet. Var omséttning i kvartalet uppgick
till1492,0 (1641,9) MSEK, och den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 7,8 procent, en
férbattring jamfért med samma period
foregadende ar da marginalen uppgick till

6,5 procent.

Stabilt framat i hela koncernen

Aret avslutas med ett styrkebesked dar
samtliga fyra affarsomraden visar en positiv
marginalutveckling, om an med skilda
utgangspunkter.

Solutions har under hela aret uppvisat en
jamn och tydlig forbattring och ar den framsta
drivkraften bakom koncernens utveckling. Vi
ser sarskilt goda framsteg i Norge och Sverige
i kvartalet, med hogre belaggning och
forbattrad lbnsamhet.

Experience fortsatter sin positiva resa. Efter en
langre period av aterhallsamhet marks nu ett
tydligt lyft i den svenska verksamheten, dar
efterfrdgan pa sammanhalina leveranser okar.
Kombinationen av teknik, design och
affarsforstaelse fortsatter att vara ett attraktivt
erbjudande for kunder som soker langsiktigt
varde snarare an enskilda insatser.

Inom Connectivity levererar vi under kvartalet
béade tillvaxt och starkt marginal. Detta ar ett
resultat av ett mer fokuserat forsaljningsarbete
och en god anpasshing till kKundernas
férandrade behov.

Aven Insight visar en positiv utveckling jamfort
med féregaende ar. Utvecklingen drivs framst
av uppdrag inom forsvar och cybersékerhet,
dar efterfrdgan ar fortsatt stark och véar
kompetens har fordjupats. Den traditionella
managementkonsultingen utvecklas
fortfarande svagare, men éverlag ser vien
successiv forbattring av bade belaggning och
resultat.

Sammantaget avslutar koncernen aret i battre
balans, med starkt operativ stabilitet och en
tydligare grund for fortsatt utveckling.

Nytt affarsomrade starker

Knowits langsiktiga position

Marknaden for IP-drivna produkt- och
plattformsbaserade I0sningar vaxer, och i takt
med den snabba utvecklingen och
anvandningen av Al kompletteras i dag
Knowits traditionella konsulttjanster med en
hogre andel paketerade l6sningar. Vi har
darfor tagit ett strategiskt beslut om att
etablera ett nytt affarsomrade, Products, med
malet att ytterligare accelerera tillvaxten och
starka var position inom detta omrade.

Knowit har under lang tid byggt upp flera
starka produktbaserade I6shingar som skapat
ett tydligt kundvarde, hog kundlojalitet och
aterkommande intaktsstrommar och genom
att nu samla dessa egenutvecklade losningar i
ett dedikerat affarsomrade kan vi driva
utvecklingen vidare mer fokuserat, vad galler
bade innovation och finansiell prestation.

Fran och med forsta kvartalet 2026 kommer
Knowit att rapportera inom fem
affarsomraden, vilket starker transparensen,
och ger koncernen battre mojligheter att
prioritera resurser dar de skapar storst
langsiktigt varde.

Beslutet att skapa ett nytt affarsomrade
grundar sig i en tydlig marknadsférandring
dar efterfragan paIP- och
plattformsbaserade I6sningar 6kar,
samtidigt som kraven pa differentiering
och skalbarhet inom traditionell
konsultverksamhet blir allt storre.

Nedskrivning av goodwill

Vidare har vi genomfort en nedskrivning av
goodwill om 399 MSEK avseende
affarsomrade Connectivity. Nedskrivningen ar
kopplad till forvarvet av Cybercom 2021 som
genomfordes i en marknad med signifikant
hogre varderingar an i dag, och ar en
konsekvens av den langdragna
l&gkonjunkturen som inneburit att vi i nulaget
har svart att verblicka den framtida
utvecklingen. Nedskrivningen paverkar inte
kassaflodet, den underliggande I6nsamheten
eller var finansiella styrka.

Forvarvet av Cybercom har varit mycket
betydelsefullt for Knowits utveckling och
bidragit till att starka kunderbjudandet samt
levererat bade goda resultat och kassafloden.

Tack for ett positivt ar

Viavslutar aret med stabilitet och tillforsikt.
Marknaden har annu inte vant fullt ut, men
forutsattningarna for tillvaxt forbattras
successivt. Viar val positionerade med ett
starkare kunderbjudande dar Al och data ar
en vasentlig komponent. Vart fokus ligger fast
pa ldnsamhet, kvalitet och [Angsiktigt
vardeskapande for aktiedgare, kunder och
medarbetare.

Per Wallentin
Vd och koncernchef
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Handelser under kvartalet

Oktober — december 2025

KNOWIT HAR TECKNAT avtal med ytterligare en svensk myndighet om leverans av Signport, en e-underskriftstjanst
med hdgsta sakerhetsniva.

KNOWIT HAR fatt tvd nya uppdrag tillsammans med Svenska institutet for standarder (SIS) med fokus pa utbildning
inom artificiell intelligens och internationella standarder.

KNOWIT FORTSATTER samarbetet med Femme Defence genom ett férnyat sponsorskap for att framja kvinnors
ledarskap inom forsvars- och sakerhetssektorn.

KNOWIT HAR TILLDELATS ett av tvd ramavtal for konsulttjanster till Tet Digital AS, med ett totalt varde om cirka
1,1 miljarder NOK &ver upp till sex ar.

ETT NYTT TREARSAVTAL har tecknats med Equinor avseende vidareutveckling och drift av bolagets plattform foér
distribuerad fiberoptisk sensoring (DFOS).

KNOWIT HAR UTSETTS till vinnare av Nordic AWS Regional Partner Award 2025.

LINKOPING HAR INLETT Sveriges forsta storskaliga test av Vehicle-to-Grid (V2G) i stadsmiljé tillsammans med
Knowit, Dukaten och Statens vag- och transportforskningsinstitut (VTI). Knowit ansvarar for tjanstedesign och
anvandarupplevelse.

KNOWIT HAR TECKNAT ett nytt tredrigt ramavtal med Kraftringen Energi AB som strategisk webbpartner med
ansvar for koncernens externa webbplatser och tjansteplattform.

Den 31 december genomfordes en ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE NEDSKRIVNING av goodwill om 399 MSEK
kopplad till affarsomrade Connectivity. Nedskrivningen ar en anpassning till forvarvet av Cybercom 2021 som
genomfordes till en vasentligt hdgre vardering &n i nuvarande marknad, samt en utdragen lagkonjunktur med

lag visibilitet.
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Kvartalet i korthet

Oktober — december 2025

For kvartalet uppgick omsattningen till 1492,0 (1641,9) MSEK. Valutakursutvecklingen hade en negativ effekt pa omsattningen om -41,3 (-1,8)
MSEK. Resultat fére avskrivningar avimmateriella anlaggningstiligdngar (EBITA) dkade till 115,7 (106,6) MSEK. Justerat EBITA-resultat kade till
16,0 (106,6), justerat for forvarvs- och integrationskostnader om 0,3 (-) MSEK. Normalarbetstiden for kvartalet uppgick till 483 (481) timmar.
Forandringen av timpriser mot foregaende ar kompenserar inte for I6nedkningar. Fokus pa I6pande kostnadsbesparingar och effektiviseringar
fortsatter. | kvartalet har nedskrivning av goodwill gjorts med 399 MSEK kopplat till affarsomrade Connectivity. Nedskrivningen speglar
koncernens uppdaterade syn pa framtida marknadsforutsattningar jamfort med féregdende ar. Kassaflédet fran den I6pande verksamheten
Okade till 281,6 (257,5) MSEK, dar férandringen av rorelsekapital uppgick till 105,0 (116,2) MSEK. Férandringen mot féregaende ar forklaras framst

av minskade rorelseskulder och rérelsefordringar.

| nedanstaende tabell visas finansiell historik inklusive férvarv samt exklusive avyttringar for jagmforbara perioder,

for att underlatta for ldsaren att folja utvecklingen.
Oktober - december

Oktober - december

MSEK 2025 2024
Omsattning 1492,0 16419
Omsattning, férvary® 223
Omsattning, avyttring 2 -62,6
Omesaéttning, inklusive férvarv och avyttring 14920 16016
Omsattning, forandring inklusive forvarv och avyttring, % -6,8
varav valutaeffekt, % -2,6

1) Justering avser tillagg fér omséittning i Milso AB och Insicon AB fér perioden oktober till december 2024.
2) Justering avser avdrag for omsattning i Knowit Consulting Services A/S fér perioden oktober till december 2024.

| nedanstaende tabell justeras EBITA for poster som stor jgmforbarhet mellan olika perioder for att ge en 6kad forstaelse

fér koncernens underliggande operativa verksamheter.
Oktober - december

Oktober - december

MSEK 2025 2024
EBITA 15,7 106,6
Justerat EBITA-resultat” 16,0 106,6
EBITA-marginal, % 78 6,5
Justerad EBITA-marginal, % 7.8 6.5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2816 2575
Immateriella anlaggningstillgangar 37051 43131
Antal anstallda i slutet av perioden 374 3860
Normalarbetstid 483 481

1) EBITA justeras for poster som stor jagmférbarhet mellan olika perioder fér att ge en 6kad forstéelse for koncernens underliggande operativa verksamhet. Jamférelsestorande poster inkluderar kostnader i samband med forvarv och

avyttringar, kostnader for omstrukturerings- och integrationsprogram samt samt vésentliga poster hanforiiga till specifika handelser.
2) Justerat EBITA-resultat i férhéllande till periodens nettoomsattning.

Nettoomsittning, MSEK Justerat EBITA-resultat, MSEK
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Justerat EBITA-resultat, kvartalsvis data
4 Rullande 12 manader

Nettoomsattning, kvartalsvis data
4 Rullande 12 méanader
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Marknad och verksamhet

Med dgonen pa framtidens teknik

P& Knowit ser vi ny och innovativ teknik som vart viktigaste verktyg for att bidra till en mer héallbar framtid. Genom
ledande kompetens inom data och artificiell intelligens, tillsammans med expertis inom tech, design och strategi
skapar vi l6sningar som maoter dagens behov och starker morgondagens konkurrenskraft. Med team i Sverige,
Norge, Finland, Danmark, Polen, Tyskland och Serbien arbetar vi nara vara kunder och erbjuder kundanpassade,
agila I6sningar. Det har gett oss en stark position i Norden och mojlighet att bidra brett till samhallsutvecklingen.

Fyra affarsomraden - ett gemensamt mal
Knowits verksamhet ar organiserad i fyra
affarsomraden, anpassade efter kunders
olika behov.

Solutions samarbetar med it- och
verksamhetsavdelningar for att utveckla

system som stéttar framtidens affarsmodeller.

Med teknik i framkant, som Al och moln,
mojliggor vi datadrivna insikter och
l&ngsiktig utveckling.

Experience fokuserar pa marknads- och
forsaljiningsavdelningar med l6sningar for
datadrivna kundupplevelser, digital design
och e-handel som starker varumarken och
kundrelationer.

Connectivity arbetar tillsammans med FoU-

avdelningar for att integrera avancerad teknik.

Har finns spetskompetens inom inbaddade
system, molnapplikationer och loT.

Insight riktar sig till ledningsgrupper och
stottar inom strategi, organisation,
affarssystem, cybersakerhet och juridik.

Strukturen gor att vi kan erbjuda
helhetslésningar och méta komplexa
utmaningar oavsett bransch.

Omsittning per land, oktober — december 2025

Sverige 47% (43)
Norge 30% (28)
Finland 1% ()
Danmark 8% (15)
W Polen 4% (3)
Ovriga 0% (0)

En nyckelspelare i den

digitala transformationen

Digital transformation ar karnan i det vi gor.
Vart arbete handlar om att skapa en mer
digitaliserad och hallbar framtid for

féretag och organisationer i en snabbt
foranderlig varld.

Genom att integrera ny teknik, som exempelvis
generativ Al, i de I6sningar vi utvecklar starker
vi vara kunders konkurrenskraft. Var styrka
ligger i tvarfunktionell expertis inom teknik,
ledarskap, sakerhet och design. Med ett

nara samarbete och ett nordiskt perspektiv
skapar vilosningar som gor skillnad, i dag

och i framtiden.

Mangsidighet och starka kundrelationer
Knowit arbetar med kunder i en rad olika
branscher. Var stérsta kundgrupp aterfinns
inom offentlig sektor, som star for en
betydande andel av var omséttning. Andra
viktiga sektorer inkluderar handel, industri och
finans, dar vara ldsningar bidrar till 6kad
effektivitet och nya affarsmajligheter. Denna
breda kundbas ger 0ss en stark plattform att
sta pa, samtidigt som det utmanar oss att
standigt utveckla vara erbjudanden for att
mota olika behov.

Omséttning per affarsomrade, oktober - december 2025

Solutions 51 % (565)
Experience 18 % (18)
Connectivity 15 % (13)
Insight 16 % (14)

Teknik och hallbarhet i fokus

Hallbarhet ar en integrerad del av var strategi.
Vianvander digitalisering for att driva
omstaliningen till ett mer hallbart samhalle.

Vi stravar efter att sjalva vara en forebild inom
hallbart féretagande genom att skapa
langsiktigt varde for vara kunder, medarbetare
och samhalle. Med tekniska l6sningar och
radgivning hjalper vi kunder att minska
miljopaverkan och ta storre socialt ansvar.
Vivill inte bara anpassa oss till framtiden, vi
vill bidra till att forma den.

En attraktiv arbetsgivare

Viar en varderingsstyrd organisation dar
engagemang och mening star i centrum.
Vart l6fte, Makers of a sustainable future, ger
vara medarbetare en tydlig riktning. Knowit
listas ofta bland Nordens mest attraktiva
arbetsgivare, en viktig faktor for att kunna
attrahera och behalla talang. Genom
satsningar pa vidareutbildning, till exempel
inom férsvar och digital innovation,
sékerstaller vi framtidens kompetens.

Omsittning per kundbransch, oktober - december 2025

|
&

Offentlig sektor 40 % (36)
Handel och tjansteforetag 17 % (17)
Industri 13 % (1)
Bank, finans och forsakring 9 % 9
B Forsvar 6 % @
B Media, utbildning och spel 5 % (5
Telekom 5 % (5
Energi 3% @
B Ovrigt 2 % (3)
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Marknad och verksamhet

Solutions
Okt-dec
2024 inkl.
forvarv
Okt-dec Okt-dec och
2025 2024  avyttring”

Omséttning,

MSEK 7705 9151 8659
EBITA MSEK 74 84,7 80,9
EBITA-marginal, % 10,0 93 93
Antal anstallda 1636 1715 1756

1) Justering avser forvarv av Insicon AB samt
avyttring av Knowit Consulting Services A/S.

Solutions &ar Knowits stérsta affarsomrade och
finns i alla vara nordiska hemmamarknader.
Med cirka 1600 konsulter har vien bred

och djup kompetens langs hela
systemutvecklingskedijan, fran att forsta
behoven och satta arkitekturen, till utveckling,
testning, sakerhet och inférande. Det vi bygger
ar sallan fardiga paket, oftare handlar det om
skraddarsydda Idsningar formade i nara
samspel med kunden och i takt med
teknikens framsteg och nya affarslogiker.

Vihar en sarskilt stark position inom offentlig
sektor, dar efterfrdgan pa moderna och
hallbara I6sningar fortsatter att vara hdg. Har
bygger vi till exempel framtidens tjanster for
medborgare och myndigheter, med hog
sékerhet och tillganglighet som sjalvklar
grund. Inom bank och finans arbetar vi bade
med etablerade institutioner och uppstickare
som driver pad férandringstakten. For handel
och e-handel handlar mycket om att skapa
smidiga betalfloden, effektiv lagerhantering
och traffsakra kundupplevelser, inte sallan
med Al och maskininlarning som motor.

Inom industrin har vi langvariga samarbeten
med medelstora och storre foretag, dar vi
utvecklar avancerade, molnbaserade
|6sningar for hantering av stora datamangder.
Har kravs bade teknisk skarpa och en forméaga
att forstd komplexa verksamheter. Vara
leveranser sker i allt hogre grad i agila,
tvarfunktionella team. Det ger oss mojlighet att
arbeta nara kundens egen organisation,
anpassa 0ss snabbt och se till att [dsningarna
verkligen gor skillnad - bade i vardagen och
pa langre sikt. Med fokus pé kvalitet, sékerhet
och nytta ar Solutions en barande del i
Knowits erbjudande och en palitlig partner i
vara kunders digitala utveckling.

Kommentar fran Solutions
affarsomradeschef

Utvecklingen i kvartalet bekraftar att vi ar pa
ratt vag. Den positiva belaggningstrenden har
hallit i sig under aret och gett oss ett starkt
momentum i verksamheten, med successiva
forbattringar manad fér manad.

For andra kvartalet i rad levererar vien
férbattrad marginal, vilket jag ar mycket
stolt 6ver. Det langsiktiga arbetet med att
stalla om och effektivisera verksamheten
bér nu tydlig frukt och ger oss en stabil
grund infér 2026. Utvecklingen drivs framst
av Sverige, dar vi sett en klar vandning under
hésten. Sammantaget lamnar vi kvartalet
med béattre Ionsamhet och ett gott
sjalvfortroende framat.

Fredrik Ekerhovd
affarsomradeschef Solutions

Experience
Okt-dec
2024 inkl.
forvarv
Okt-dec Okt-dec och
2025 2024  avyttring”

Omséttning,

MSEK 2743 290,0 290,0
EBITA, MSEK 17,0 81 81
EBITA-marginal, % 62 28 28
Antal anstéllda 763 805 805

1) Inga forvarv under perioden.

Experience ar Nordens ledande digitalbyra
och samlar cirka 760 specialister som ror sig i
granslandet mellan teknik, kommunikation
och affar. Genom att ta ett helhetsgrepp om
den digitala kundupplevelsen hjalper vi
féretag och organisationer att na sina mal,
oavsett om de handlar om att starka
varumarket, Oka forsaljningen eller forbattra
tillg&ngen till samhallsservice. Resultatet ar
ofta méatbart, i form av béde tillvaxt och
férbattrad lbnsamhet.

| vara uppdrag vaver vi samman form

och funktion. Det kan vara design,
anvandarupplevelse, app- och webbutveckling,
datadriven marknadsféring eller analys och
alltid med manniskan i centrum. Oavsett om
malet ar att bygga en e-handel som konverterar,
skapa en digital tjanst som férenklar vardagen
eller starka ett varumarkes uttryck, borjar vi
med insikt och bygger vidare med teknik

och kreativitet.

Vi arbetar tatt inop med vara kunder, ofta i
langa, fortroendefulla relationer som vaxer
Over tid. En del uppdrag sker i strategiska
partnerskap, andra ar tydligt avgransade
projekt. Men gemensamt for dem alla ar att vi
ser vart arbete som en del av nagot storre: att
skapa digitala I6sningar som verkligen gor
skillnad. Experience har ockséa en stark
férankring i offentlig sektor, dar vi ofta far
fértroendet att forbattra medborgarnara
digitala I6sningar med hjalp av inkluderande
och tillganglig design.

Kommentar fran Experiences
affarsomradeschef

Experience avslutade aret positivt och vi gar in
i 2026 med en betydligt battre pipeline an for
ett &r sedan. Under aret har vi breddat
kundbasen med manga nya storre kunder
och sékrat langsiktiga affarer som ger stabilitet
Over tid. Samtidigt fortsatter vi att flytta oss
mot mer avancerade och vardeskapande
erbjudanden, dar bland annat Al skapar nya
affarsmojligheter.

Det finns en tydlig rorelse framat i
verksamheten just nu. Under kvartalet har
belaggningsgraden fortsatt att forbattras
manad fér manad och verksamheten i
Sverige har tagit rollen som draglok i
Norden, med saval tillvaxt som kraftigt
férbattrad Ibnsamhet. Det ger energi i
organisationen och stérker sjalvfértroendet,
inte minst i métet med marknaden.

Kenneth Gvein
affarsomradeschef Experience
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Marknad och verksamhet

Connectivity
Okt-dec
2024 inkl.
forvarv
Okt-dec Okt-dec och
2025 2024  avyttring”

Omséttning,

MSEK 224,6 21,6 21,6
EBITA MSEK 254 226 226
EBITA-marginal, % n3 10,7 10,7
Antal anstallda 691 697 697

1) Inga forvarv under perioden.

Connectivity forenar teknisk spets med
affarsnytta. Har arbetar cirka 700 konsulter i
Sverige och Polen, samt ett mindre teamii
Tyskland. Vart arbete stracker sig fran inbyggda
system och avancerad produktutveckling till
molnplattformar och cybersékerhet. Ofta i
nara samverkan med kunder inom telekom
och fordonsindustri, dar teknikutvecklingen
gar snabbt och kraven ar hoga.

Vi har en sarskilt stark position inom 5G, en
teknik som lagger grunden for nasta steg i
digitaliseringen. | kombination med Al, IoT
och VR skapar vi ldsningar som mojliggdr nya
satt att arbeta, producera och interagera.
Tekniken gor det inte bara majligt att koppla
upp fler saker, den gor det ocksa mer
energieffektivt, mer hallbart och battre
anpassat till framtidens behov.

Med fokus pa effektivitet, sékerhet och
hallbarhet ar Connectivity en strategisk
partner for foretag som vill ligga i teknikens
framkant. Vart uppdrag handlar om att bygga
de intelligenta, uppkopplade system som
shart kommer vara en sjalvklar del av bade
industri och vardag och samtidigt bidra till ett
mer resurseffektivt samhalle.

Kommentar fran Connectivitys
affarsomradeschef

Kvartalet ar ett tydligt kvitto pa att
utvecklingen gar &t ratt hall. Vi vaxer organiskt,
forbattrar marginalen och befaster en stark
belaggningsgrad, vilket sammantaget visar att
verksamheten utvecklats positivt jamfoért med
for ett &r sedan. Det ar gladjande att se hur
bade Sverige och Polen bidrar till utvecklingen,
och hur férsvarsrelaterade affarer fortsatter
att utvecklas mycket val.

Trots en fortsatt tuff marknad i flera sektorer
har vi starkt var position hos flera nyckel-
kunder och breddat affaren genom att
utveckla vara erbjudanden. Vi gar ur
kvartalet med storre stabilitet, minskad
kundkoncentration och en sundare
plattform fér fortsatt tillvéxt. Det ger oss
bade handlingsutrymme och tillforsikt
framat.

Lennart Waldenstrém
affarsomradeschef Connectivity

Insight

Okt-dec
2024 inkl.
forvarv
Okt-dec Okt-dec och
2025 2024  avyttring”

Omséttning,
MSEK 2336 2334 2423
EBITA, MSEK 212 124 139
EBITA-marginal, % 91 53 57
Antal anstallda 537 554 575

1) Justering avser forvarv av Milso AB.

Affarsomradet Insight hjélper féretag och
organisationer att hitta ratt vag genom
komplexa transformationsprojekt. Med ett
helhetsperspektiv pa verksamhet, teknik och
manniska vagleder vi vara kunder fran strategi
till konkret resultat med malet att skapa hallbara,
datadrivna och flexibla affarsmodeller.

Véra konsulter kombinerar djup
branschkunskap med ett strategiskt synsatt
som utgar fran varje kunds unika forutsattningar.
Det kan handla om att bygga en framtidssaker
organisation, vassa affarsstrategin, sékra
tillg&ngen till ratt kompetens eller utveckla nya
digitala arbetssatt. Arbetet sker i nara
samverkan med kund, och vara metoder
anpassas efter rddande marknadslage och
verksamhetens behov.

Med cirka 540 medarbetare ar Insight en
etablerad nordisk aktdr inom management-
konsulting. Vi har ett sarskilt starkt
erbjudande inom digital transformation,
organisationsutveckling, affarssystem,
sourcing, cybersakerhet och datadriven
tillvaxt.

Behovet av robusta och sakra system okar
shabbit, sarskilt inom offentlig sektor och
forsvar. Har spelar vi en viktig roll, inte

minst genom att férena strategisk forstaelse
med teknisk kompetens. | en tid dar
forandringstakten Okar och riskbilden blir
alltmer komplex, hjalper Insight kunderna att
halla kursen och ta nasta steg med trygghet
och tydlighet.

Kommentar fran Insights affarsomradeschef
Avslutningen pé aret var positiv och Insight
levererar en forbattrad EBITA-marginal i det
fiarde kvartalet. Samtidigt ar marknaden
fortsatt osaker och praglas av hog volatilitet,
med tydlig prispress fran vissa kunder. En
successivt forbattrad belaggningsgrad driver
resultatet i kvartalet. Inom cybersakerhet och
forsvar ser vi en stabil efterfragan, dar dkade
krav p& sékerhet och resiliens skapar
l&ngsiktiga affarsmojligheter.

Vi ser forsiktigt positiva signaler, sarskilt i
Sverige dar marknaden bérjar latta efter en
tuff period. Dialogerna med vara kunder ar
fler och férutsattningarna fér nya affarer
forbattras gradvis, &ven om besluts-
processerna fortsatt praglas av langre
ledtider. Vart fokus framat ar att starka
Ionsamheten, vidareutveckla var kompetens
och vara redo nar marknaden tar nasta steg.

Carin Strindmark
affarsomradeschef Insight
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Kundcase

Innovativa uppdrag
som skapar langsiktigt varde

Tillsammans med vara kunder skapar vi framtidens digitala I6sningar, fér hdgre kundvéarde och en hallbar
samhallsutveckling. Ta del av ndgra av vara kunders utmaningar, lésningar och resultat.

€

= |

Férbattrad rapportering for

Helsingfors hamn med Microsoft Fabric
Helsingfors hamn ar en av Europas mest
trafikerade passagerarnamnar och Finlands
ledande hamn for internationell godstrafik.
Ett centralt mal for verksamheten ar att
ligga i framkant nar det galler hallbar och
ansvarsfull hamndrift.

For att mota Okande krav pa insyn, uppfolining
och beslutsstdd behdvde Helsingfors hamn
modernisera sin data- och rapporteringsmiljo.
Den tidigare l16sningen praglades av foraldrad
teknik, hdga licenskostnader och avsaknad av
en gemensam datamodell, vilket begransade
majligheterna att utveckla rapporteringen i
takt med verksamhetens behov.

Tillsammans med Knowit genomfordes en
snabb évergang till analysplattformen
Microsoft Fabric. P4 mindre an fyra manader
samlades hamnens data i en ny, sammanhallen
miljo dar datainsamling, modellering och
rapportering bildar en helhet. Resultatet ar en
kostnhadseffektiv och skalbar plattform som
ger battre dverblick dver ekonomi, sjotrafik
och passagerarfldden och som skapar stabila
forutsattningar for framtida utveckling.

En avgérande del av projektet var den
verksamhetsmodellering som Knowits
experter tog fram i nara samarbete med
hamnens organisation. Utifrdn denna byggdes
en datamodell som speglar hamnens struktur
och arbetssatt. Nar data foljer verksamheten
blir rapporteringen tydlig, latt att férsta och
enkel att bygga vidare pa. Nya rapporter kan
inforas snabbt och kontrollerat, samtidigt som
beroendet av enskilda specialister minskar.

Samarbetet praglades av kontinuerlig
kunskapsoverforing, vilket starkte hamnens
egen formaga att forvalta och vidareutveckla
I6sningen. | dag har Helsingfors hamn en
verksamhetsnara rapporteringsmiljo som stodjer
strategiska beslut och langsiktig planering.

Fornyelsen gav omedelbara resultat.
Licenskostnaderna minskade kraftigt,
samtidigt som rapporteringen blev mer
tillférlitlig och lattare att underhalla.
Plattformen utgdr nu en hallbar grund for
framtida rapporteringsbehov och ett fortsatt
nara samarbete mellan Helsingfors hamn
och Knowit.

- = = M
H\‘
|

Hur en teknisk I6sning blev grunden

for tre digitala identiteter

Metroselskabet bygger och driver
Képenhamns tunnelbana och sparvag med
malet att fler ska vélja kollektivtrafiken.
Uppdraget ar att leverera hallbar mobilitet till
huvudstaden. Varje ar reser omkring 126
miljoner manniskor med nagon av de fyra
metrolinjerna, och sedan dppningen 2002 har
Over en miljard resor genomforts med metron.

Nar Metroselskabet ville starka sin digitala
narvaro stod det snart klart att det kravdes
mer an nytt innehall och uppdaterad form.
Hela den tekniska grunden behdvde fornyas.
Med tre separata doméaner var malet att skapa
en gemensam plattform som kunde bara
bade driftinformation, inspiration och
Overgripande kommunikation for tva trafikslag
och bolaget bakom dem.

Tidigare samlades all information pa m.dk, fran
anlaggningsprojekt till drift och bolagsfakta.
For att satta resenarerna i centrum och skapa
tydligare kommunikation kravdes en ny struktur.
Samtidigt behdvde I6sningen vara stabil,
skalbar och enkel att forvalta.
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Kundcase

Knowit utvecklade en modern webbarkitektur
med Umbraco Cloud som kérna. Innehallet
hanteras centralt och tillgangliggors via
granssnitt som gor det mojligt att dteranvanda
information mellan webbplatser och framtida
digitala kanaler. Frontend bygger pa statisk
sidgenerering med dynamiska uppdateringar,
vilket ger hog prestanda och snabba laddtider.
Drift sker i Azure pa Linux, med ldsningar som
majliggor uppdateringar utan avbrott.

Med en flexibel arkitektur, gemensam teknisk
grund och tydliga digitala identiteter star
Metroselskabet vél rustat for framtidens behov.
Knowit ar digital partner och ansvarar for den
fortsatta utvecklingen av samtliga webbplatser.

Modern karnbankplattform starker

norsk affarsutveckling

Tillsammans med Mambu hjélper Knowit
Innovation Norge att bygga en flexibel och
molnbaserad karnbankplattform. Den nya
|6sningen minskar manuellt arbete, forbattrar
datakvaliteten och ger battre beslutsunderlag,
sa att norska féretag snabbare och mer
tiliforlitligt kan fa tillgang till finansiering.

Innovation Norge ar en statligt stodd
utvecklingsbank med uppdrag att framja
innovation, tillvaxt och internationell
konkurrenskraft i hela Norge. Under 2023
betalade organisationen ut dver sju miljarder
norska kronor i l&n och bidrag till féretag i
olika branscher. For att kunna méta 6kade
krav pa snabbhet och transparens behdvde
Innovation Norge modernisera sin

tekniska grund.

Den tidigare banklésningen praglades av
manuella arbetsfldden och fragmenterade
data. Centrala processer som lanehantering,
kreditbeddmning och arendehantering var
uppdelade i flera system, vilket forsvarade bade
effektiv drift och tillgang till aktuella insikter.

Detta riskerade att bromsa bankens féorméga
att ge foretag det stdd de behdvde i ratt tid.

Malet var att ersatta den foraldrade
infrastrukturen med en skalbar och
framtidssaker plattform som kunde hantera
hela bredden av finansiella tjanster, fran lan
och garantier till bidrag och kreditprocesser.
Knowit anlitades som ansvarig systemintegrator
och ledde 6vergangen till en modern
karnbankplattform baserad pa Mambu.

Genom en helhetsansats dar Knowit
ansvarade for integration och migrering
automatiserades viktiga fléden inom arende-
och lanehantering. Det minskade det
manuella arbetet avsevart och hojde
kvaliteten i data och processer. Med
realtidsinformation far ledningen nu battre
overblick dver finansieringsfléden och resultat,
vilket mojliggdr snabbare och mer traffsakra
beslut. Plattformens komponerbara arkitektur
g0r det dessutom mdajligt att lansera nya
finansiella produkter pa dagar istallet for
veckor, och darmed mdta naringslivets
behov med storre flexibilitet.

‘T [

& JCO

En molnplattform fér dver

500 000 Pluxee-anvandare

Pluxee ar en global leverantdr av Idsningar for
personalfdrmaner, med fokus pa forbetalda
kort och lunchférmaner. | Polen erbjuds tjansten
via ett betalkort som kombineras med mobil-
och webbapplikationer, dar anvandarna
enkelt kan hantera sina formaner i vardagen.

Genom ett langsiktigt partnerskap har
Knowit hjalpt Pluxee att bygga en saker,
skalbar och anvandarvanlig plattform for
hantering av férbetalda personalférmaner.
| dag anvands plattformen av 6éver 500 000
personer och far genomgaende hdga
betyg samt stark kundnojdhet.

Pluxee behdvde en modern kundplattform
som gjorde det majligt fér anvandarna

att sjalva hantera sina kort och
sékerhetsinstéliningar, samtidigt som
beroendet av manuell kundsupport minskade.
Lésningen behovde ocksa kunna skalas i takt
med en snabbt vaxande anvandarbas och
uppfylla hogt stallda krav pa betalningar,
bankintegrationer och regulatorisk sékerhet,
utan att ge avkall p& anvandarupplevelsen.

Knowit utvecklade en molnbaserad 16sning pa
Microsoft Azure som samlar mobil- och
webbapplikationer i en sammanhallen och
driftsaker plattform som stoédjer Google Pay,
Apple Pay, Mastercard och kontaktlésa
betalningar samt erbjuder en kartvy med
nérliggande acceptansstallen och
erbjudanden. Sakra integrationer med banker
och betaltjanstleverantorer sakerstaller stabil
drift, regelefterlevnad och hog tillganglighet.

Resultatet ar en I6sning med stark
marknadsacceptans, hoga betyg i appbutikerna
och ett tydligt minskat behov av manuell
kundsupport tack vare omfattande sjalvservice.
Samarbetet utvecklas nu vidare mot nasta
generations kunddialoger med stdd av
sprékmodeller och mer automatiserad service.
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Koncernen

Koncernen

Okat resultat och nedskrivhing av goodwiill

Nettoomsattning och resultat

Januari - december

Nettoomsattningen uppgick till 5 798,0

(6 415,7) MSEK, en minskning med 9,6 procent
jamfoért med motsvarande period féregaende
ar. Periodens valutakursutveckling hade en
negativ effekt pad nettoomsattningen om -128,0
(-41,6) MSEK. Omsattningen per medeltal
anstalld uppgick till 1640 (1701) KSEK.

| Sverige uppgick nettoomsattningen till
2534,8 (2719,7) MSEK, i Norge 1ill 1732,3
(1791,6) MSEK, i Danmark till 623,9 (918,9)
MSEK, i Finland till 642,8 (739,0) MSEK samt i
Polen till 222,3 (224,6) MSEK.

Resultat fére av- och nedskrivhingar av
immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)
uppgick till 348,9 (366,6) MSEK. Justerat
EBITA-resultat minskade med 14,7 procent till
337,1(395,0) MSEK, justerat for forvarvs- och
integrationskostnader om 5,1 (=) MSEK samt
for realisationsvinst om -16,8 (=) MSEK vid
avyttring av dotterbolag. Féregdende ar
justerades for en reserv gallande beslut fran
Tillvaxtverket om aterbetalning av stéd om
28,4 MSEK. Periodens valutakursutveckling
hade en negativ effekt pa EBITA om -89 (-3.9)
MSEK.

EBITA uppgick i Sverige till 153,6 (155,6) MSEK,
i Norge till 164,2 (169,9) MSEK, i Danmark till
245 (41,6) MSEK, i Finland till 51,9 (69,8) MSEK
samt i Polen till 21,7 (25,7) MSEK.

EBITA-marginalen 6kade till 6,0 (5,7) procent,
justerad EBITA-marginal uppgick till 5,8 (6,2)
procent.

Av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till -562,1
(-166,7) MSEK, varav -399 MSEK avser
nedskrivning av goodwill kopplat till
affarsomradet Connectivity. Nedskrivningen
ar en konsekvens av en utdragen 1ag-
konjunktur med en langsammare
aterhamtningstakt och lagre framatriktad
visibilitet an tidigare bedémning.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
-247,1 (153,2) MSEK. Finansnetto uppgick till
-33,9 (-46,7) MSEK, framst paverkat av
ranteintakter om 8,1 (12,1) MSEK, rante-
kostnader om -41,3 (-55,0) MSEK, omvardering
av tillaggskopeskillingar om 4,3 (-) MSEK samt
valutakursforandring.

Resultat efter skatt uppgick till -282,1 (110,6)
MSEK. Periodens skatt uppgick till -35,0 (-42,7)
MSEK. Minoriteternas andel av periodens
resultat uppgick till 2,7 (4,5) MSEK. Resultat
per aktie uppgick till 10,43 (3,88) SEK.

Oktober — december

Nettoomsattningen uppgick till 1492,0
(1641,9) MSEK, en minskning med 9,1 procent
jamfért med motsvarande period foregaende
ar. Periodens valutakursutveckling hade en
negativ effekt pa nettoomsattningen om -41,3
(-1,8) MSEK. Omsattningen per medeltal
anstalld uppgick till 425 (449) KSEK.

| Sverige uppgick nettoomséttningen till 690,8
(701,0) MSEK, i Norge till 441,9 (450,9) MSEK, i
Danmark till 120,3 (244,1) MSEK, i Finland fill
165,5 (184,1) MSEK samt 6kade i Polen till 58,5
(66,3) MSEK.

Resultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar (EBITA)
Okade till 15,7 (106,6) MSEK. Justerat EBITA-
resultat 6kade med 8,8 procent till 116,0
(106,6) MSEK, justerat for forvarvs- och
integrationskostnader om 0,3 (-) MSEK.
Periodens valutakursutveckling hade en
negativ effekt pa EBITA om -3,1(0,0) MSEK.

EBITA 6kade i Sverige till 62,0 (43,2) MSEK, i
Norge till 46,9 (33,9) MSEK, i Danmark uppgick
till 29 (16,4) MSEK; i Finland till 16,3 (21,2) MSEK
samt i Polen till 6,7 (9,5) MSEK.

EBITA-marginalen 6kade till 7,8 (6,5) procent,
justerad EBITA-marginal 6kade till 7,8 (6,5)
procent.

Av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar uppgick till -440,1
(-41,8) MSEK, varav -399 MSEK avser
nedskrivning av goodwill kopplat till
affarsomradet Connectivity. Nedskrivningen
ar en konsekvens av en utdragen lag-
konjunktur med en langsammare
aterhamtningstakt och lagre framatriktad
visibilitet an tidigare beddémning.

Resulltat efter finansiella poster uppgick till
-329,5 (54,1) MSEK. Finansnetto uppgick till
-5,1(-10,8) MSEK, framst paverkat av
ranteintakter om 2,0 (3,3) MSEK, rante-
kostnader om -9,4 (-13,5) MSEK, omvérdering
av tillaggskopeskillingar om 4,3 (-) MSEK samt
valutakursférandring.

Resultat efter skatt uppgick till -342,7 (37,7)
MSEK. Periodens skatt uppgick till -13,2 (-16,4)
MSEK. Minoriteternas andel av periodens
resultat 6kade till 0,7 (-1,3) MSEK. Resultat per
aktie uppgick till 12,57 (1,43) SEK.

Segment

Januari - december

Nettoomsattningen for segment Solutions
uppgick till 3101,3 (3 587,1) MSEK, segment
Experience till 1052,9 (1181,0) MSEK, segment
Connectivity till 824,8 (827,0) MSEK och
segment Insight till 857,1(859,9) MSEK.

EBITA for segment Solutions uppgick till 276,2
(296,1) MSEK, segment Experience till 47,8
(564,2) MSEK, segment Connectivity till 76,8
(88,9) MSEK och segment Insight till 32,4
(37,0) MSEK.

EBITA-marginalen fér segment Solutions
Okade till 8,9 (8,3) procent, segment
Experience uppgick till 4,5 (4,6) procent,
segment Connectivity till 9,3 (10,8) procent
och segment Insight till 3,8 (4,3) procent.

Oktober — december

Nettoomséttningen for segment Solutions
uppgick till 770,5 (915,1) MSEK, segment
Experience till 274,3 (290,0) MSEK, segment
Connectivity 6kade till 224,6 (211,6) MSEK och
segment Insight Gkade till 233,6 (233,4) MSEK.

EBITA for segment Solutions uppgick till

77,4 (84,7) MSEK, segment Experience 6kade
till 17,0 (8,1 MSEK, segment Connectivity till
25,4 (22,6) MSEK och segment Insight till

21,2 (12,4) MSEK.

EBITA-marginalen for segment Solutions
Okade till 10,0 (9,3) procent, segment
Experience till 6,2 (2,8) procent, segment
Connectivity till 11,3 (10,7) procent och
segment Insight till 9,1 (5,3) procent.

KNOWIT AB BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2025 10



Koncernen

Kassaflode

Januari - december

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 321,5 (626,2) MSEK. Kassaflodet
fréan férandringen av rorelsekapital uppgick
till -48,8 (261,6) MSEK, framst paverkat av
Okade upplupna intakter och minskade
rorelseskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
Okade till 48,7 (-40,2) MSEK, framst paverkat
av forvarv och avyttring av dotterbolag samt
investeringar i anlaggningstillgangar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till -386,4 (-328,0) MSEK, paverkat av
amorteringar, lamnad utdelning och forvarv av
innehav utan bestammande inflytande.

Totala kassaflédet uppgick till -16,2 (258,0)
MSEK.

Oktober — december

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten
Okade till 281,6 (257,5) MSEK. Kassaflodet fran
forandringen av rorelsekapital uppgick till
105,0 (116,2) MSEK, framst paverkat av
minskade rorelsefordringar och 6kade
rorelseskulder.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten
uppgick till -8,8 (-4,0) MSEK, paverkat av
investeringar i anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -134,0 (-227,2) MSEK, paverkat av
amorteringar och lamnad utdelning.

Totala kassaflddet Okade till 138,8 (26,2)
MSEK.

Finansiell stallning

Januari - december

Likvida medel per 31 december 2025 uppgick
till 325,7 (397,8) MSEK. Goodwill och évriga
immateriella tillgangar uppgick till 3 705,1

(4 313,1) MSEK, framst paverkat av
nedskrivning om -399 MSEK. Goodwiill
uppgick till 3 263,5 (3 764,3) MSEK och dvriga
immateriella tillgangar till 441,5 (548,8) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till 3 628,6 (4137,7)
MSEK. Totalt uppgick rantebarande skulder
per 31december 2025 till 758,5 (995,9) MSEK,
varav langfristiga skulder uppgick till 607,9
(844,6) MSEK och Kkortfristiga skulder uppgick
till 150,6 (151,2) MSEK. Knowit har ett nytt avtal
géllande finansiering, en kreditfacilitet om 550
MSEK som forfaller 2029 samt en kredit-
facilitet om 500 MSEK som férfaller 2030.
Totalt uppgar beviljade kreditfaciliteter till
1050 MSEK. Per den 31 december 2025 var
333,0 (600,0) MSEK av beviljad kreditfacilitet

utnyttjad. Leasingskulden uppgick till 418,9
(484,8) MSEK. Skulder avseende framtida
kopeskillingar i dotterbolag Okade till 89,6
(26,1) MSEK.

Soliditeten uppgick till 60,8 (60,8) procent per
den 31december 2025.

Medarbetare

Januari - december

Den 31december 2025 var 3 714 (3 860)
personer anstallda i koncernen. Antal
anstallda har under 2025 minskat med 146
personer jamfort med 31 december 2024.

Medeltalet anstallda har under perioden
minskat till 3 536 (3 772). Medeltalet anstallda i
Sverige minskade till 1661 (1811), i Norge till
898 (955), i Finland till 400 (442), i Polen
Okade till 287 (278) och i Danmark minskade
1ill 253 (273).

Foérvarv av verksamhet

Den 1juli 2025 forvarvade Knowit 100 procent
av aktierna i Milso AB, ett bolag som erbjuder
tjanster inom teknik, ledning och it med fokus
pé kunder inom férsvarsomradet, bolaget blir
ett viktigt tillskott till Knowits affarsomrade
Insight. Milso har ett 20-tal anstallda.

Den 1juli 2025 forvarvade Knowit 100 procent
av aktierna i Insicon AB, ett bolag som
erbjuder ett omfattande affarssystem for
forsakringsbranschen i kombination med
konsulttjanster till den europeiska marknaden,
bolagen blir ett viktigt tillskott till Knowits
affarsomrade Solutions. Insicon har ett 50-tal
anstallda med en mindre lednings- och
marknadsfunktion i Sverige samt en storre
utvecklings- och supportenhet i Serbien.

Bada forvarvsanalyserna ar preliminara. For
mer information se sidan 23.

Avyttring av verksamhet

Den 1juli 2025 avyttrade Knowit det danska
dotterbolaget Knowit Consulting Services A/S
till Right People Group A/S. Bolaget agdes till
100 procent av Knowitkoncernen, med ett
tiotal anstallda samt ett betydande antal
frilanskonsulter som har fakturerats via
Knowit. D& konsultmaklarverksamheten inte
ligger i linje med Knowits strategi ser vi att den
fortsatta utvecklingen for bolaget har béattre
férutsattningar med ny agare. Affaren
genomfordes till en vardering om 96 MDKK pa
kassa- och skuldfri basis. Transaktionen avser
ett icke-strategiskt innehav och beddéms
darfor inte ha nagon vasentlig paverkan pa
koncernen. Forsaljningen har genererat ett
positivt resultat om 16,8 MSEK, bland annat

hanforligt till omklassificerade ackumulerade
omrakningsdifferenser.

Ovrigt

Tillvaxtverket beslutade i juni 2024 att
aterkrava stora delar av det stod vid
korttidsarbete som koncernen, inklusive
férvarvade dotterbolag, erholl under 2020 i
samband med covid-19-pandemin. Knowit
delade inte Tillvaxtverkets beddomning och
Overklagade beslutet till Forvaltningsratten i
Stockholm. Forvaltningsratten beslutade att
bifalla 6verklagandena for tva dotterbolag, i
ovriga fall avslogs 6verklagandena. Samtliga
domar dverklagades till kammarratten. Den 29
september 2025 beslutade kammarréatten att
bifalla Tillvaxtverkets 6verklagande och
upphaver férvaltningsrattens domar. | dvriga
mal beslutade kammarratten att inte meddela
provningstillstand. Den 20 oktober 2025
oOverklagade Knowit kammarrattens domar till
Hogsta forvaltningsdomstolen. Det belopp
som ifrdgasatts uppgar till 28,4 MSEK, vilket
belastade resultatet 2024. Ingen férandring
har skett i bedomning och utveckling i arendet
i samband med &rsbokslutet.

Sasongsvariation

Koncernens intakter och verksamhetsresultat
ar foremal for sasongsvariationer vilket
innebar att de varierar kvartalsvis. Antalet
arbetsdagar och i férlangningen normal-
arbetstimmar i kvartalet paverkar
omsattningen och resultatet. Det kvartal som
innehaller pasken, forsta eller andra, har lagre
intakter vilket leder till ett lagre resultat da
kostnaderna till storsta del inte ar rorliga
sasom intakterna. Intakterna paverkas
negativt eftersom aktiviteten i marknaden
sjunker eller uteblir dessa dagar. Likasa
paverkas det andra och tredje kvartalet av
koncernens rakenskapsar eftersom de delvis
I6per under semestertider vilket ger effekt pa
efterfrdgan pa bolagets tjanster. Fjarde
kvartalet paverkas av de arbetsdagar och
normalarbetstimmar som faller bort i
samband med jul- och nyarshelgen.

For rakenskapséaret 2025 uppgar
normalarbetstiden till 1942 (1949) timmar
varav 485 (486) timmar i forsta kvartalet,
461 (469) i andra kvartalet, 513 (513) timmar
i tredje kvartalet samt 483 (481) timmar i
fiarde kvartalet.
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Koncernen

Framatriktad information

Framatriktad information i denna rapport
baseras pa forvantan vid tidpunkten for
rapporten. Aven om Knowits ledning bedémer
att forvantningarna ar rimliga, ar det inte
nagon garanti for att férvantningarna ar eller
kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen
kan framtida utfall variera vasentligt jamfort
med vad som framgar i den framatriktade
informationen beroende pé bland annat
andrade marknadsforutsattningar for
Knowitkoncernens tjanster och mer generella
andrade forutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, forandringar i
lagkrav och andra politiska atgarder och
variationer i valutakurser. Knowit atar sig inte
att uppdatera eller ratta sddan framatriktad
information annat an vad som stipulerasilag.

Intygande

Styrelsen och verkstéallande direktdren
forsakrar att bokslutskommunikén ger en
rattvisande versikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 6 februari 2026

Per Wallentin
Verkstallande direktor

Denna bokslutskommuniké har inte granskats
av Knowits revisorer.

Kommande informationstillfallen

Delarsrapport januari - mars 2026
29 april 2026 kI. 07.30

Arsstamma 2026
29 april 2026 kI.13.00

Delarsrapport januari — juni 2026
17 juli 2026 kI. 07.30

Delarsrapport januari - september 2026
23 oktober 2026 kl. 07.30

Bokslutskommuniké 2026
5 februari 2027 kl. 07.30

Adress och kontaktuppgifter

Knowit AB, (org.nr. 556391-0354)
Box 3383, 10 368, Stockholm
Besodksadress: Sveavagen 20

Tel 08-700 66 00, Fax 08-700 66 10
knowit.se

F6r mer information

Per Wallentin, koncernchef och vd,

Knowit AB(publ), 08-700 66 00, eller
Christina Johansson, kommunikationschef,
Knowit AB (publ), 08-700 66 00 eller
0705-421734, eller

Marie Bjorklund, CFO, Knowit AB (publ),
08-700 66 00.

Valberedning

Enligt valberedningsinstruktionen fér Knowit
AB ska valberedningen besta av en
representant for var och en av de tre
rostmassigt storsta agarregistrerade
aktieagarna som onskar delta i arbetet
tillsammans med styrelsens ordférande.

Den nya Valberedningen infor arsstamman

2026 utgors av:

= Viktoria Voskressenskaia, utsedd av
Lannebo Kapitalforvaltning

= Niklas Flyborg, utsedd av JCE Group
Aktiebolag

» Teresa Enander, utsedd av Formica
Capital AB

= Per Sjostrand, styrelsens ordférande

Till ordférande i Valberedningen har utsetts
Teresa Enander. Valberedningen
representerar drygt 24 procent av bolagets
agande. Aktieagare som vill lagga fram forslag
till valberedningen kan gora det till
ir@knowit.se.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 (2,30)
SEK per aktie for rakenskapsaret, totalt
uppgéaende till 68,3 (62,8) MSEK att i likhet
med féregdende ar utbetalas vid tva tillfallen
under aret. Styrelsens forslag innebar darmed
en utdelning om 1,25 SEK med planerad
avstamningsdag den 4 maj 2026 och 1,25 SEK
med planerad avstamningsdag den 18
november 2026. Styrelsen har antagit en
utdelningspolicy dar ambitionen ar att
utdelningen ska uppga till 40-60 procent av
resultatet efter skatt. Utdelningen ska
reflektera styrelsens uppfattning om den
férvantade marknadsutvecklingen samt
bolagets strategi for tillvaxt.

Bolagsstamma

Arsstamma ager rum onsdagen den 29 april
2026 kI.13.00 i Knowits lokaler, Sveavagen 20,
Stockholm. Kallelsen kommer att offentlig-
goras genom ett pressmeddelande som
kungors i Post och Inrikes Tidningar och i
Svenska Dagbladet samt publiceras pa
Knowits hemsida.

Om Knowit

Knowit ar digitaliseringskonsulter med en
vision att skapa ett hallbart och manskligt
samhalle genom digitalisering och innovation.
Knowit stottar sina kunder i den digitala
transformationen och skiljer sig fran andra
konsultbolag genom en decentraliserad
organisation och sitt agila arbetssatt i
kunduppdrag. Verksamheten ar indelad i fyra
affarsomraden; Solutions, Experience,
Connectivity och Insight, som erbjuder tjanster
inom skraddarsydd systemutveckling, digitala
kundupplevelser, internet of things, cloud,
cybersakerhet och managementkonsulting.
Kompetenser fran olika affarsomraden
kombineras ofta i kunduppdrag.

Knowit grundades 1990 och har i dag cirka

3 700 medarbetare, huvudsakligen i Norden,
men aven i verksamheter i Polen, Serbien och
Tyskland. Knowit AB (publ) bérsnoterades
1997, och finns i dag pad NASDAQ OMX
Stockholm Mid Cap. Fér mer information om
Knowit, besok garna knowit.se.
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Rékenskaper

Rakenskaper

Resultatrakning i sammandrag

Oktober - Oktober - Januari - Januari -
december december december december
MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 34 1492,0 16419 57980 64157
Ovriga rorelseintéakter - - 16,9 -
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1492,0 16419 5814,9 6 415,7
Rorelsens kostnader -13341 -1492,6 -52957 -58751
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstiligangar 422 -42.8 -170.3 -174,0
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
(EBITA) 115,7 106,6 3489 366,6
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 41 -41.8 -1631 -166,7
Nedskrivningar av goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar -399,0 - -399,0 -
RORELSERESULTAT (EBIT) -324,4 64,8 -213,2 199,9
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 6,2 3,6 12,0 12,6
Finansiella kostnader 12 14,4 -459 -59,3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -329,5 541 -247,1 153,2
Skatt 132 16,4 50 427
RESULTAT -342,7 377 -2821 10,6
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -3433 39,0 -284,8 1061
Resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 0,7 A3 2.7 45
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 12,57 143 -10,43 3,88
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12,57 143 10,43 388
Rapport over totalresultatet i sammandrag
Oktober - Oktober - Januari - Januari -
december december december december
MSEK Not 2025 2024 2025 2024
RESULTAT -342,7 377 -282,1 110,6
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
omrakningsdifferenser 6verforda till arets reslutat = = -19,9 =
resultat vid sakring av ranterisk 15 15 45 31
skatteeffekt vid sakring av ranterisk -0:3 -0;8 -09 -0,6
arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -48,2 415 -124,5 419
OVRIGT TOTALRESULTAT, NETTO EFTER SKATT -47,0 42,7 -140,9 44,4
SUMMA TOTALRESULTAT -389,7 80,4 -423,0 155,0
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -392,2 814 -426,1 150,0
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 25 <10 31 50
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Rékenskaper

Balansrakning i sammandrag

31december

31december

MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 37051 43131
Materiella anlaggningstillgangar 4615 546,6
Finansiella anlaggningstillgadngar 65 7,0
Uppskjuten skattefordran 1024 mz2
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 42755 49779
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 13678 1433,6
Likvida medel 3257 3978
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1693,5 18314
SUMMA TILLGANGAR 5969,0 6809,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 8 274 274
Ovrigt tillskjutet kapital och reserver 28208 29622
Balanserade vinstmedel inkl totalresultat 7833 11489
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 36315 4138,5
Innehav utan bestdmmande inflytande -29 -0,9
SUMMA EGET KAPITAL 3628,6 4137,7
Langfristiga skulder

Langfristiga avsattningar 1372 2038
Réantebarande langfristiga skulder 6079 8446
Ovriga langfristiga skulder 781 18,5
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 823,11 1066,9
Kortfristiga skulder

Rantebarande Kkortfristiga skulder 150,6 1512
Ovriga Kortfristiga skulder 1366,7 14535
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1517,3 1604,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5969,0 6809,3
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Rékenskaper

Kassaflodesanalys i sammandrag

Oktober - Oktober - Januari - Januari -
december december december december
MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -329,5 541 -2471 1632
Justering for ej kassaflddespaverkande poster 489,8 955 7585 386,9
Erhallen/Erlagd ranta, netto 74 -10,2 -33.2 -42.9
Betald skatt 238 20 -107,9 -132,7
Forandring av rorelsekapitalet 105,0 16,2 -48.8 2616
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 281,6 257,5 3215 626,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av rorelser 7 -15 = =751 147
Avyttring av rorelser = = 140,0 =
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -45 -15 76 -6,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 2.8 25 -8,6 -19,3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -8,8 -4,0 48,7 -40,2
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -102,6 -1354 -309,9 -2454
Upptagna lan - - - 100,0
Lamnad utdelning -314 =711 -69,0 -1637
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande = 14,7 -75 -22.9
Aterkop av egna aktier - -6,1 - -6,1
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -134,0 -227,2 -386,4 -328,0
PERIODENS KASSAFLODE 138,8 26,2 -16,2 258,0
Likvida medel vid periodens borjan 215 3584 3978 1276
Kursdifferenser i likvida medel -247 132 -659 122
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 325,7 397,8 325,7 397,8
Forandring av eget kapital i sammandrag
Oktober - Oktober - Januari - Januari -
december december december december
MSEK 2025 2024 2025 2024
Ing&ende balans 40176 4079,0 41377 4165,7
ARETS RESULTAT -342,7 377 -2821 10,6
Qvrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser éverforda till arets resultat = = -19,9 =
Resultat vid sakring av ranterisk 15 15 45 &
Skatteeffekt vid sakring av valutarisk -0,3 03 -09 -0,6
Omréakningsdifferenser -48.2 M5 1245 419
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -389,7 80,4 -423,0 155,0
SUMMA TOTALRESULTAT 36279 4159,4 3714,6 4320,7
Transaktioner med aktieagare
Lamnad utdelning = = -69,0 L1586
Aterkép av egna aktier - -6,1 - -6,1
Aktierelaterade ersattningar 19 -04 6,0 14
Andrad skuld, férvarv av innehav utan bestdammande inflytande 11 -0,2 -230 -20
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - -15,2 - -22.8
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE 0,8 -21,9 -85,9 -183,1
EGET KAPITAL 3628,7 41375 3628,7 4137,6

1) Avser d@ndrad bedémning avseende avtalade framtidia képeskillingar.
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Moderbolaget

Moderbolaget

Januari - december

Resultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar (EBITA) uppgick till -107,1
(-83,7) MSEK. Finansiellt netto uppgick il

Resultatrakning i sammandrag

-16,3 (5617,1) MSEK framst paverkat av
nedskrivning av aktier i dotterbolag om-388,0  -125,3 (430,6) MSEK. Det egna kapitalet per
(-28,5) MSEK samt utdelning och koncern-
bidrag fran dotterbolag om 424,5 (633,9)

Resultatet efter finansiellt netto uppgick till

den 31december 2025 uppgick till 3 045,0
(8095,0) MSEK. Obeskattade reserver
uppgick till - (168,4) MSEK.

Oktober - Oktober - Januari - Januari -

december december december december

MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 1344 130,8 4917 500,5
SUMMA RORELSENS INTAKTER 134,4 130,8 491,7 500,5
Rorelsens kostnader -160,2 -150,3 -589,4 X753
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 25 23 -94 -89
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) -28,3 -21,8 -1071 -83,7
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,7 -19 28
RORELSERESULTAT (EBIT) -28,5 -22,5 -109,0 -86,5
Finansiellt netto -266,6 3231 -16,3 5171
RESULTAT EFTER FINANSIELLT NETTO -2951 300,6 -125,3 430,6
Bokslutsdispositioner 1684 13 1684 13
Inkomstskatter -37.2 -131 -36,3 123
RESULTAT -163,9 288,8 6,8 419,6

Balansrakning i sammandrag

31december  31december

MSEK 2025 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgadngar 06 25
Materiella anlaggningstillgangar 18,4 26,1
Finansiella anlaggningstillgdngar 40641 43786
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4083,1 4407,2
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 609,9 4961
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 609,9 4961

SUMMA TILLGANGAR

4693,0 49032

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital 954 954
Fritt eget kapital inkl arets resultat 29495 29996
SUMMA EGET KAPITAL 3045,0 3095,0
Obeskattade reserver = 168,4
Réntebarande langfristiga skulder 1500,0 1500,0
Langfristiga avsattningar 237 22,7
Kortfristiga skulder 1243 171

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

4693,0 4903,2
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Tillaggsupplysningar och noter

Tillaggsupplysningar och noter

NoT 1: Redovisnhingsprinciper

Denna delarsrapport i ssmmandrag for
koncernen har upprattats i enlighet med
IAS 34 delérsrapportering samt tillampliga
bestammelser i &rsredovisningslagen.

Delarsrapporten for moderbolaget har
upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagens 9 kapitel, delarsrapport.

For koncernen och moderbolaget har utéver
ovan samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som den
senaste arsredovisningen. Upplyshingar enligt
IAS 34.16A framkommer forutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter, se sidan 17-24, aven i dvriga delar av
delarsrapporten.

NoT 2: Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Allmant bestar Knowits vasentliga affarsrisker
av minskad efterfrdgan pa konsulttjanster,
svarigheten att attrahera och behalla
kompetent personal, prisrisker, kreditrisker
och valutarisker samt i mindre omfattning av
risker i samband med fastprisuppdrag. Knowit
paverkas av allménna politiska, finansiella och
ekonomiska omstandigheter. Globala
handelstullar skapar osakerhet pa
marknaden.

Knowit paverkas inte direkt, men tullarna kan i
forlangningen paverka kunders investeringar
och investeringsbeslut, vilket bolaget foljer och
bevakar kontinuerligt.

Vid en dampad efterfragan pa bolagets
tjanster uppstar pa kort sikt utmaningar med
minskad faktureringsgrad dar affarsmodellen
innebar en ledtid att justera kapaciteten for att
ater nd hogre nivaer. Vidare innebar den

Alla belopp i denna rapport, om inget annat
anges, ar angivna i miljoner svenska kronor.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

decentraliserade styrmodellen ett behov for
respektive dotterbolag att skyndsamt realisera
kortsiktiga atgarder gallande saljatgarder och
kosthadsbesparingar. Detta kan p4 kort sikt
paverka bolagets mojligheter att generera
vinst och tillvaxt i linje med historiska varden
ochi enlighet med finansiella mal.

For mer information kring risker se
arsredovisningen 2024, sidorna 85-88
samt 102-103.
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Tillaggsupplysningar och noter

NOT 3: Koncernens intakter fran avtal med kunder

Oktober - Oktober - Januari - Januari -

december december december december
MSEK 2025 2024 2025 2024
GEOGRAFISK INDELNING
Arvodesintakter
Sverige 6423 6715 239611 25959
Norge 4231 4364 1676,7 17391
Danmark 106,4 1693 5491 76,5
Finland 160,3 180,2 619,9 727,0
Polen 57,6 551 2176 218,0
Ovriga 14,6 56 45 22,0
SUMMA ARVODESINTAKTER 1404,2 1518,2 55011 6018,5
Ovriga intakter?
Sverige 48,6 29,4 138,7 1238
Norge 188 14,5 556 B52!5
Danmark 139 747 748 2024
Finland 52 39 228 120
Polen 09 11 47 6,5
Ovriga 03 0,0 03 0,0
SUMMA OVRIGA INTAKTER 87,8 123,7 296,9 397,3
SUMMA NETTOOMSATTNING 1492,0 1641,9 5798,0 6 415,7

Oktober - Oktober - Januari - Januari -

december december december december
MSEK 2025 2024 2025 2024
SEGMENTSINDELNING
Arvodesintakter
Solutions 7320 8263 29475 33175
Experience 2592 2719 10071 114,9
Connectivity 189,4 1975 7253 7744
Insight 226,7 224,6 8315 8265
Ovrigt =Sl -2,0 -10,3 14,8
SUMMA ARVODESINTAKTER 1404,2 1518,3 55011 6018,5
Ovriga intakter?
Solutions 385 8838 163,8 2695
Experience 151 181 45,8 661
Connectivity 8512 141 99,5 52,6
Insight 6,9 8,7 256 334
Ovrigt 7.9 -6,0 278 244
SUMMA OVRIGA INTAKTER 87,8 123,7 296,9 397,2
SUMMA NETTOOMSATTNING 1492,0 1641,9 5798,0 6415,7

1) Intéktskategori Licensintékter rapporteras under kategorin Ovriga intékter dé det inte &r betydande belopp. Fér mer information se not 1Redovisnings- och vérderingsprinciper i &rsredovisningen 2024.
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Tillaggsupplysningar och noter

NOT 4: KOncernens segmentsrapportering i sSammandrag

Koncernens verksamhet ar organiserad sd att ~ Segment Ovrigt bestar bland annat av

koncernledningen primart foljer upp
omsattning, EBITA-resultat,immateriella
tillgdngar samt medeltal anstéllda for
koncernens fem segment.

molntjanster av mindre omfattning, dar Knowit
genom partnerskap kan erbjuda den

molnleverantér som passar kundens specifika
behov och it-struktur bast.

Utdver det ingdr moderbolags
koncerngemensamma kostnader avseende
ledning, finans och marknad samt IFRS 16
justeringar som €j allokeras ut pa segmenten.

x:‘ngER - DECEMBER 2025 Solutions Experience Connectivity Insight Ovrigt Total
Extern nettoomsattning 7475 2813 2341 229,0 01 1492,0
Nettoomsattning mellan segment 452 15,7 -29 "7 -69,6 =
Interna direkta kostnader mellan segment -22.2 -22.7 -6,6 -7,0 58,5 =
NETTOOMSATTNING 770,5 2743 224,6 233,6 -11,0 1492,0
Resultat fére avskrivhingar avimmateriella anlaggningstillgadngar (EBITA) 774 17,0 254 212 252 15,7
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -17.3 -6,0 -11,0 -6,6 -0,2 -41.2
Nedskrivningar av goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgdngar - - -399,0 - - -399,0
RORELSERESULTAT (EBIT) 60,2 1,0 -384,7 14,6 -25,5 -324,4
Resulltat efter finansiella poster -329,5
PERIODENS RESULTAT -342,7
EBITA-marginal, % 10,0 6,2 13 91 78
Medeltal anstallda 15649 703 656 517 82 3507
x:EgBER - DECEMBER 2024 Solutions Experience Connectivity Insight Ovrigt Total
Extern nettoomsattning 9018 2984 2004 238,2 31 16419
Nettoomséttning mellan segment 50,6 18,2 174 77 -93,9 =
Interna direkta kostnader mellan segment -37,3 -26,7 -6,3 125 82,7 =
NETTOOMSATTNING 915,1 290,0 21,6 2334 -81 1641,9
Resultat fore avskrivhingar avimmateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 84,7 81 22,6 124 -212 106,6
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstiligangar -19,2 -4.9 -10,8 -6,1 -08 -41.8
RORELSERESULTAT (EBIT) 65,5 3,2 138 6,3 -22,0 64,8
Resulltat efter finansiella poster 541
PERIODENS RESULTAT 377
EBITA-marginal, % 93 28 10,7 53 65
Medeltal anstéllda 1637 749 653 537 82 3658
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NoT 4: fortsattning

T:NELIJ(ARI - DECEMBER 2025 Solutions Experience Connectivity Insight Ovrigt Total
Extern nettoomsattning 3020,6 1083,8 8341 8575 19 5798,0
Nettoomsattning mellan segment 180,4 615 141 35,6 -2917 =
Interna direkta kostnader mellan segment -99.8 -925 -238.5 -36,0 2517 =
NETTOOMSATTNING 3101,3 1052,9 824,8 857,1 -38,1 5798,0
Resultat fére avskrivhingar avimmateriella anlaggningstillgadngar (EBITA) 276,2 478 76,8 324 -84.4 3489
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgadngar -674 -244 -442 -252 20 -1631
Nedskrivningar av goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgadngar - - -399,0 - - -399,0
RORELSERESULTAT (EBIT) 208,8 23,4 -366,3 7.2 -86,4 -213,3
Resulltat efter finansiella poster =247,
PERIODENS RESULTAT -2821
EBITA-marginal, % 89 45 93 38 6,0
Medeltal anstallda 1571 710 655 519 81 3536
Immateriella anlaggningstillgangar 19158 6554 6427 4901 10 37051
Materiella anlaggningstillgangar 10,8 &2 B2 03 439,0 4585
TAsNEll,I(ARI - DECEMBER 2024 Solutions Experience Connectivity Insight Ovrigt Total
Extern nettoomsattning 35188 1204,4 810,2 870,0 123 6 415,7
Nettoomséttning mellan segment 2121 778 14 36,3 -367,5 =
Interna direkta kostnader mellan segment -1439 -1011 -24.7 -46,4 316,0 =
NETTOOMSATTNING 3587,1 1181,0 827,0 859,9 -39,2 64157
Resultat fore avskrivhingar avimmateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 2961 542 889 37,0 -109,8 366,6
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -76,4 -19,8 -432 -24,2 -31 -166,7
RORELSERESULTAT (EBIT) 219,7 34,4 457 12,8 112,9 199,9
Resulltat efter finansiella poster 1632
PERIODENS RESULTAT 110,6
EBITA-marginal, % 83 46 10,8 43 B
Medeltal anstéllda 17mn 779 667 535 79 3772
Immateriella anlaggningstillgangar 20399 6941 1102,8 4732 31 43131
Materiella anlaggningstillgangar 13,7 36 6,5 18 5213 546,6
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NoT 5: LAngsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Vid ordinarie arsstammorna 2023, 2024 och
2025 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om incitamentsprogram i form av
aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP).
Incitamentsprogrammen riktar sig till
medlemmar i koncernledningen och andra
nyckelpersoner i Knowitkoncernen, cirka 40
personer. For att delta i LTIP kravs att
deltagaren gor en egen investering i aktier i
bolaget enligt villkoren fér programmen och
att dessa aktier allokeras till programmen.
Varje deltagare far investerai
investeringsaktier intill ett belopp som
motsvarar hogst 10 procent av sin fasta arslon
fore skatt. Varje aktie som forvarvas i detta
syfte utgor en "investeringsaktie”. Beroende
pa vilken deltagarkategori som en deltagare
tillhor tilldelas deltagaren ett antal aktieratter
per investeringsaktie som forvarvats.

For kategori 1 galler att varje investeringsaktie
berattigar till fyra aktieratter, for kategori 2
galler att varje investeringsaktie berattigar till
tre aktieratter och for kategori 3 galler att varje
investeringsaktie berattigar till tva aktieratter.
Efter den faststallda intjdnandeperioden om
tre &r kommer deltagarna att vederlagsfritt
tilldelas aktier i bolaget forutsatt att vissa
villkor ar uppfyllida. Dessa villkor ar, med vissa
undantag, fortsatt anstallning i koncernen
under intjanandeperioden, att det egna
aktiedgandet i bolaget har bestatt under
samma tid samt att vissa prestationsmal har
uppnatts.

Prestationsmalen bestar av vinst per aktie,
EBITA-marginal och ett ESG-mal. Slutlig
tilldelning av aktieratter ska till 45 procent
baseras pa vinst per aktie, 45 procent baseras
pa EBITA-marginal och 10 procent baseras pa
ESG-malet. Prestationsmaélen inkluderar saval
en miniminiva som maste uppnas for att
nagon tilldelning dver huvud taget ska goras,
som en maximiniva utéver vilken ingen
ytterligare tilldelning ska goras.

LTIP 2025

Maximalt antal aktier i bolaget som kan
tilldelas deltagarna inom ramen for LTIP 2025
ska vara begransat till 181000, vilket
motsvarar cirka 0,66 procent av samtliga
aktier och roster i bolaget. Maximalt varde
som en deltagare kan erhélla per aktieratt ar
begransat till 580 SEK, vilket motsvarar
ungefar 450 procent av aktiekursen for
bolagets aktie. Per 31 december 2025 har
142 064 aktieratter tilldelats till 34 anstallda.
Aktieratternas viktade verkliga varde pa
tilldelningsdagen (128,41 SEK) beraknades
med hjalp av Monte Carlo-simulering. |
varderingen har hansyn tagits till den
vardemassiga begransning som finns i
programmet.

For information om tidigare langsiktiga
incitamentsprogram hanvisas till not 7 Léner,
ersattningar och sociala kostnader i
arsredovisning for 2024.

noT 6: Koncernens finansiella tillgangar och skulder

| tabellen nedan sammanfattas redovisat
varde pa koncernens finansiella tillgdngar och
skulder, férdelade pa varderingskategori enligt
IFRS 9. Inga finansiella tillgangar eller skulder

redovisas till ett varde som vasentligt avviker
frén verkligt varde. Fér mer information se not
14 Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt
varde samt kategoriindelning i
arsredovisningen for 2024.

31december 2025 31december 2024
Finansiella Finansiella
tillgangar Finansiella tillgangar Finansiella
varderade till tilgangar varderade till tillgangar
upplupet  varderadetill  Verkligt varde upplupet  varderadetill ~ Verkligt varde
anskaffnings-  verkligt varde sakrings- Verkligt — anskaffnings-  verkligt varde sakrings- Verkligt
MSEK varde  viaresultatet instrument varde varde  viaresultatet instrument varde
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav” = &3 = &3 = 37 = 37
Andra langfristiga fordringar 32 = = 32 83 = = &3
Kundfordringar och andra fordringar 1094,9 = = 1094,9 11833 = = 11833
Likvida medel 3257 - - 3257 3978 - - 3978
SUMMA 1423,8 33 = 14271 1584,5 37 = 1588,2

1) Verkligt vérde enligt kategoriindelning niva 3.
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NoT 6: fortsattning

31december 2025 31december 2024
. Finansiella . Finansiella
Ovriga finansiella skulder Ovriga finansiella skulder
skulder varderat ~ varderadetill  Verkligt varde skulder varderat ~ varderadetill ~ Verkligt varde
tillupplupet  verkligt varde sakrings- Verkligt tillupplupet  verkligt varde sakrings- Verkligt
MSEK anskaffningsvarde  viaresultatet instrument varde anskaffningsvarde  viaresultatet instrument varde
Skulder i balansrakningen
Villkorade tillaggskopeskillingar? - 54,7 - 54,7 - - - -
Kommande kodpeskillingar 349 = = 349 26,1 = = 26,1
Skuld till séljare 31 = = 3l = = = =
Ovriga rantebarande skulder 7519 = = 7519 984,8 = = 9848
Leverantorsskulder 350,9 = = 350,9 4073 = = 4073
Ranteswappar for sakring? - - 6,6 6,6 - - 11 111
Ovriga skulder 843 - - 843 974 - - 974
SUMMA 1225,0 54,7 6,6 1286,4 1515,7 = 11 1526,8
1) Verkligt vérde enligt kategoriindelning nivé 3,
2) Verkligt vérde enligt kategoriindelning nivé 2.
| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingéende och utgéende balans.
Villkorade tillaggs- Kommande
MSEK kopeskillingar® kopeskillingar?
VERKLIGT VARDE 1 JANUARI 2025 = 26,1
Totalt redovisade vinster och forluster:
redovisat i &rets resultat -43 =
redovisat i eget kapital = 19,5
Likvid tillaggskopeskillingar och kdpeskillingar -25 76
Anskaffningsvarde forvarv 615 -3/1
VERKLIGT VARDE 31 DECEMBER 2025 54,7 349
VERKLIGT VARDE 1JANUARI 2024 14,7 24,7
Totalt redovisade vinster och forluster:
redovisat i arets resultat = =
redovisat i eget kapital = 14
Likvid tillaggskopeskillingar och kdpeskillingar 14,7 =
Anskaffningsvarde forvarv = =
VERKLIGT VARDE 31 DECEMBER 2024 = 26,1

1) Verkligt vérde enligt kategoriindelning niva 3.
2) Virderade till upplupet anskaffningsvérde.
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NoT 7: FOrvarvade rorelser

Milso AB

Den 1juli 2025 forvarvade Knowit 100 procent
av aktierna i Milso AB, ett bolag som erbjuder
tjanster inom teknik, ledning och it med

fokus pa kunder inom férsvarsomradet,
bolaget blir ett viktigt tillskott till Knowits
affarsomrade Insight.

Insicon AB

Den 1juli 2025 forvarvade Knowit 100 procent
av aktierna i Insicon AB, ett bolag som
erbjuder ett omfattande affarssystem for
forsakringsbranschen i kombination med
konsulttjanster till den europeiska marknaden,
bolagen blir ett viktigt tillskott till Knowits
affarsomrade Solutions.

Bada forvarvsanalyserna ar preliminara.

MSEK Total
Erlagd kopeskilling

Likvida medel 90,1
Skuld till séljare 15
Villkorad tillaggskopeskilling 59,0
SUMMA ERLAGD KOPESKILLING TILL SALJARE 150,6

1) Villkorad tillaggskdpeskilling avseende Milso AB utgér baserat pé sérskilda kommersiella villkor, for Insicon AB baseras villkorad tilliggskopeskilling pa bolagens resultat fér 2025 och 2026, de &r upptagna till prognostiserade utfall och

ar diskonterade.

Redovisade belopp ar preliminara verkliga
varden pa identifierbara férvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder:

MSEK Total
Immateriella anlaggningstillgadngar 751
Materiella anlaggningstillgangar 10
Omsattningstillgangar 13,0
Likvida medel 16,5
Langfristiga skulder -219
Kortfristiga skulder -88
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel av nettotillgangar =
FORVARVADE IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR 747
Goodwill 759
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 150,6
Den goodwill som uppstar genom férvarven verksamheter. Milso och Insicon har under juli
hanfor sig till bolagens I6nsamhet och de till december 2025 bidragit med intakter om
synergieffekter som forvantas genom 38,0 MSEK och ett EBITA om 4,4 MSEK.
sammanslagningen av bolagens och Knowits
MSEK Total
Kassaflode for att férvarva dotterféretag, efter avdrag for férvarvade likvida medel
Kontant kopeskilling -90/1
Forvarvade likvida medel 16,5
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL -73,6

Totalt ingdr forvarvsrelaterade kostnader om
4,5 MSEK i EBITA samt i den I6pande
verksamheten i kassaflodesanalysen.

Om férvarven hade genomforts den 1januari
2025 hade koncernen, enligt proforma for
nettoomsattning och EBITA, uppgatt till
58791 MSEK respektive 360,0 MSEK for aret.
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NoT 8: Data per aktie

Den 29 april 2025 bemyndigade arsstamman  Aterkdp av om maximalt 223 200 aktier far ske  Per den 31 december 2025 dgde Knowit
styrelsen att fa besluta om ett vid ett eller ett flera tillfallen innan arsstamman 102 000 (102 000) egna aktier.
aterkdpsprogram av egna aktier for att tacka 2026.

ataganden inom ramen for "Langsiktigt

incitamentsprogram” (LTIP).

Oktober - Oktober - Januari - Januari -
december december december december
2025 2024 2025 2024
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE, MSEK -343,3 39,0 -284,8 106,1
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental:
fére och efter utspadning 27307 27341 27307 27 347
Resultat per aktie, SEK:
fére och efter utspadning 12,57 143 -10,43 388
Eget kapital per aktie, SEK:
fore och efter utspadning 133,0 1516 133,0 1516
Antal aktier per balansdag, tusental:
fore och efter utspadning 27307 27307 27307 27307

NoT 9: Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner har intraffat Transaktioner med narstadende i
under perioden. For mer information se not 28  arsredovisningen 2024.

NoT 10: Handelser efter delarsperiodens utgang

Den 6 februari 2026 offentliggjorde Knowitatt  Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat
man avser att bilda ett femte affarsomrade, efter delarsperiodens utgéng.

Products. Fran och med forsta kvartalet 2026

kommer Knowit darmed att rapportera sex

segment enligt IFRS, for starkt transparens

och férbattrade majligheter att prioritera

resurser dar de skapar storst langsiktigt varde.

| nedanstaende tabell visas utfallet 2025, fore och efter att det nya affarsomradet bildats,
for de affarsomraden som péaverkas.
Solutions inkl. ~ Solutions exkl. Connectivity Connectivity

JANUARI - DECEMBER 2025 Products Products  inkl. Products  exkl. Products Products
Omséttning, MSEK 31013 30124 8248 5835 3009
EBITA, MSEK 276,22 2719 768 345 450
EBITA-marginal, % 89 90 93 59 136
Antal anstallda 1636 1536 691 560 231
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Finansiell stallning

Finansiell stallning

Nyckeltal

Oktober - Oktober - Januari - Januari -

december december december december

2025 2024 2025 2024

Antal anstallda vid periodens utgang 3714 3860 3714 3860
Medeltal anstallda 3507 3658 3536 3772
Normalarbetstid, timmar 483 481 1942 1949
Nettoomséttning per medeltal anstalld, KSEK 425 449 1640 1701
Resultat efter finansnetto per medeltal anstalld, KSEK -94 15 -70 41
EBITA, MSEK 15,7 106,6 3489 366,6
Justerad EBITA, MSEK 116,0 106,6 3371 395,0
EBITA-marginal, % 78 6,5 6,0 57
Justerad EBITA-marginal, % 78 6,5 58 6,2
Avkastning pa totalt kapital, % ) 1,0 =G} 31
Avkastning pa eget kapital, % -9,0 09 -73 27
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -6,8 13 -42 41
Soliditet, % 60,8 60,8 60,8 60,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0.1 01 0.1 01
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Finansiell stallning

Oversikt dver affarsomrade

Tabellen visar utfallet for kvartal och period dar jamférelsesiffror framgar for att underlatta analys.

Oktober- Januari-
december december
Oktober - Oktober - 2024 inkl. Januari - Januari - 2024 ink.
december december  forvarv och december december  forvarv och
MSEK 2025 2024 avyttring » 2025 2024  avyttring?
KONCERNEN
Nettoomsattning 14920 16419 16016 57980 64157 63320
Justerad EBITA 16,0 106,6 104,3 3371 395,0 3910
Justerad EBITA-marginal, % 78 6,5 6,5 58 6,2 6,2
Antal anstallda vid periodens utgang 3714 3860 3922 3714 3860 3922
AFFARSOMRADEN
Solutions
Nettoomsattning 7705 91511 865,9 31013 35871 34883
EBITA 774 84,7 80,9 276,2 2961 289,8
EBITA-marginal, % 10,0 93 93 89 83 83
Antal anstallda vid periodens utgang 1636 1715 1756 1636 1715 1804
Experience
Nettoomsattning 2743 290,0 290,0 10529 11810 11810
EBITA 17,0 81 81 478 54,2 54,2
EBITA-marginal, % 6,2 28 28 45 46 46
Antal anstallda vid periodens utgang 763 805 805 763 805 805
Connectivity
Nettoomsattning 2246 21,6 21,6 8248 827,0 827,0
EBITA 254 226 22,6 76,8 889 889
EBITA-marginal, % 13 10,7 10,7 93 10,8 10,8
Antal anstallda vid periodens utgang 691 697 697 691 697 697
Insight
Nettoomsattning 233,6 2334 2423 8571 859,9 875,0
EBITA 212 124 139 324 370 393
EBITA-marginal, % 91 53 &7 38 43 45
Antal anstallda vid periodens utgang 537 554 5116 537 554 584

1) Justering avser forvarv av Milso AB och Insicon AB for perioden oktober till december 2024 samt avyttring av Knowit Consulting Services A/S for perioden oktober till december 2024.
2) Justering avser forvarv av Milso AB och Insicon AB for perioden juli till december 2024 samt avyttring av Knowit Consulting Services A/S for perioden juli till december 2024.
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Finansiell stallning

Oversikt per land

Tabellen visar utfallet for kvartal och period dar jamférelsesiffror framgar for att underlatta analys.

Oktober - Oktober - Januari - Januari -
december december december december

MSEK 2025 2024 2025 2024
Sverige
Nettoomsattning 690,8 7010 253438 27197
EBITA 62,0 432 163,6 165,6
EBITA-marginal, % 9,0 6,2 6.1 B
Norge
Nettoomsattning 4419 450,9 17323 17916
EBITA 46,9 339 1642 1699
EBITA-marginal, % 10,6 75 95 95
Danmark
Nettoomsattning 120,3 2441 6239 9189
EBITA 29 164 245 416
EBITA-marginal, % 24 6,7 39 45
Finland
Nettoomsattning 1655 1841 6428 739,0
EBITA 16,3 212 519 69,8
EBITA-marginal, % 9.8 15 8.1 94
Polen
Nettoomsattning 585 56,3 2223 2246
EBITA 6,7 95 217 257
EBITA-marginal, % n4 16,8 9.8 4
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Finansiell stallning

Definitioner

Alternativa nyckeltal

Knowit anvander alternativa nyckeltal da vi
anser att de ar relevanta vid uppfoéljning av
vara langsiktiga finansiella mal och for att ge
en rattvisande bild av Knowits resultat och
finansiella stallning. Styrelsen har bland annat
faststéllt att bolaget ska vaxa mer an
marknaden och med méalet om en arlig
tillvaxttakt om cirka 15 procent 6ver tid samt
att EBITA-marginalen 6ver tid ska Oka till 12
procent. Vidare ska nettoskulden i férhallande
till EBITDA-resultatet dver tid inte dverstiga tva
ganger. Vi foljer &ven sysselsatt kapital da det
utgodr en viktig del i rorelsekapitalbindningen.
Knowits alternativa nyckeltal ar avkastning pa
eget kapital, avkastning pa sysselsatt kapital,
EBITA-marginal, EBITA-resultat, EBITDA-
resultat, genomsnittligt eget kapital och
sysselsatt kapital, justerad EBITA-marginal,
justerat EBITA-resultat, nettoomsattning
segment, nettoskuldsattningsgrad samt
omsattningstillvaxt.

Berakning av alternativa nyckeltal pd denna
sida avser perioden januari - december 2025.

For mer information om véara langsiktiga
finansiella mél och ytterligare definitioner av
nyckeltal, se &rsredovisningen for 2024 sidan
210ch134.

Avkastning pa eget kapital

Resulltat efter full skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital inklusive
minoritetsandelar. (-282,1/ 38832 =-73 %)

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resulltat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

((-2471+459) /47603 =-42 %)

EBITA-marginal

Resultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) i forhallande till
periodens nettoomsattning.
(3489/5798,0=6,0%)

EBITA-resultat
Resultat fore till av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar. (348,9)

EBITDA-resultat

Resultat fore avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

(3489 +170,3 =519,1)

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittet av periodens ingdende eget
kapital och periodens utgdende eget kapital.
((4137,7+3628,6)/2=38832)

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Genomsnittet av periodens ingdende och
utgaende eget kapital med tillagg av
rantebarande skulder.

(41377 +8446 +1512 + 36286 + 6079 +
150,6) /2 =4760,3)

Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA-resultat i férhéllande till
periodens nettoomsattning.
(3371/5798,0=58%)

Justerat EBITA-resultat

EBITA justeras for poster som stor
jamférbarhet mellan olika perioder for att ge
en Okad forstaelse for koncernens
underliggande operativa verksamhet.
Justerade poster inkluderar kostnader i
samband med férvarv och avyttringar sé som
kostnader for finansiell radgivning,
omstrukturering och integrationsprogram
samt vasentliga poster hanforliga till specifika
handelser. (3489 + 5,1 -16,8 = 337,1)

Nettoomsattning segment

For att framja samarbete mellan segment har
koncernledningen beslutat att
nettoomsattningen for segment ska inkludera
avdrag for interna direkta kostnader.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus finansiella
rantebarande tillgadngar minus likvida medel.
(6079 +150,6 - 325,7 = 432,8)

Nettoskuldsattningsgrad

Anvands for att visa bolagets skuldsattning.
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.
(432,8/3628,6=0,1ggr)

Omsattningstillvaxt

Visar hur mycket ett féretags omsattning
forandras dver en viss period. Periodens
omsattning minus féregadende periods
omsattning i forhallande till foregdende
periods omsattning.

(5798,0-64157) /6 4157 =-9,6 %)

Normalarbetstid

Ar det antal timmar som en fulltidsarbetande
medarbetare férvantas arbeta.
Normalarbetstiden ar viktad, det vill sdga
hansyn ar tagen till att skillnader kan
forekomma mellan lander, juridiska enheter,
avtal med mera.
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