Fortsatt aterhamtning
skapar tillforsikt

Kvartalsrapport fér Knowit AB

JANUARI - MARS 2025

Nettoomsattningen minskade med 9,8 procent till 1 593,6 (1 766,3) MSEK
EBITA-resultatet uppgick till 104,5 (136,3) MSEK

EBITA-marginalen uppgick till 6,6 (7,7) procent

Resultatet efter skatt uppgick till 39,5 (64,0) MSEK

Resultat per aktie uppgick till 1,40 (2,23) SEKY

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 36,1 (101,6) MSEK
1) Fore och efter utspadning.

Denna information &r sadan som Knowit AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU-s marknadsmissbruksforordning.
Informationen ldmnades genom vd och koncernchef Per Wallentins forsorg, for offentliggbrande den 29 april 2025 kl. 07.30 CEST.




Vd har ordet

Stabil leverans i en
fortsatt utmanande marknad

Utvecklingen under forsta kvartalet 2025 bekraftar den trend vi s&g i slutet av féregéende ar. Belaggnings-
graden forbattras successivt och vi ser vissa positiva signaler i form av 6kad stabilitet kombinerat med en mer
aktiv efterfrdgan inom utvalda segment, exempelvis forsvar och e-handel. Affarsomrade Solutions, som star for
drygt hélften av var omsattning, har visat en ihallande god belaggningstrend sedan andra kvartalet forra &ret
och leder den positiva utvecklingen fér hela koncernen. Utvecklingen i Experience har nu ocksé stabiliserats

om &n pa en lagre niva an dnskvart. Det globala geopolitiska laget, bland annat orsakat

av USA:s handelspolitik, har Okat osakerheten hos vara kunder och bidrar till

en fortsatt svarbeddmd marknadsutveckling.

Under det forsta kvartalet minskade omsatt-
ningen med 9,8 procent till 1 594 MSEK och
EBITA-marginalen blev 6,6 procent. Omsatt-
ningsminskningen star i paritet med minsk-
ningen i antalet anstallda jamfort med forega-
ende ar.Var formaga att agera affarsmassigt,
effektivt och kundnara ar sarskilt avgérande

i en tid av generell marknadsoséakerhet. Vi
ser att vart arbete med att effektivisera och
optimera verksamheten har gett effekt. Vart
starka kundfokus, 6kade séljinsatser och
vidareutveckling av vart erbjudande kommer
att prioriteras framfor ytterligare kostnads-
reduceringar s lange vi inte ser en markant
férandring av nuvarande marknadssituation.

Med kunden i centrum

Knowits styrka ligger i ett valpositionerat och
relevant kunderbjudande, som kombinerar
teknisk spetskompetens med affarsforstaelse
och strategisk radgivning. Under forsta kvar-
talet har vi valkomnat nya kunder, férdjupat
samarbeten med langvariga partners och
breddat var narvaro inom flera samhallsviktiga
omraden som digital infrastruktur, elektrifie-

ring och Al-baserad kundupplevelse.
Bland annat har vi utsetts till strategisk
molnpartner for norsk kollektivtrafik genom
ett avtal med TET Digital AS, vunnit uppdrag
hos Svenska Kraftnat for utveckling av ba-
lanseringslosningar i det nordiska elsystemet
och tecknat ett nytt ramavtal med Forsvars-
makten for utveckling och forvaltning av
digitala kanaler.

Differentierad marknadsutveckling i Norden

Marknadsforutsattningarna i Norden har un-
der forsta kvartalet fortsatt att vara kravande,
med varierande efterfrdgan mellan regioner
och branscher. | Sverige noterar vi fortsatt en
lAngsam marknadséaterhdmtning, samtidigt
som vara interna insatser, med optimering av
kostnadsbasen och intensifierat séljarbete, ger
effekt. Tillsammans bidrar detta till en positiv
utveckling, sarskilt i vissa regioner sdsom sodra
Sverige. | Norge fortsatter vi att utvecklas
stabilt, mycket tack vare ett starkt erbjudan-
de mot den norska offentliga sektorn. | sval
Danmark som Finland har vi fortsatta utma-
ningar bade vad géller tillvaxt och Iénsamhet.
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Sammantaget levererar vi ett stabilt
forsta kvartal i ett utmanande lage.
Vara kunders fértroende, medarbetarnas
engagemang och var tydliga position
pa marknaden gor att vi ser med tillfor-
sikt pa resten av aret.

Vart stérsta affarsomrade, Solutions, visar
fortsatt positiv utveckling med forbattrad
belaggning dven under det forsta kvartalet.
Detta ar framst ett resultat av ett fokuserat
och proaktivt sélj- och optimeringsarbete,
sharare an en bred uppgang i marknadsef-
terfrdgan. Vi ser att de insatser vi gjort for

att effektivisera var leveranskapacitet och
skarpa var kundbearbetning fortsatter att ge
resultat.



Vd har ordet

Connectivity paverkas framfor allt av stora
utmaningar i telekomsektorn, vilket tynger
resultatet under kvartalet. Genom snabb om-
stallning och formaga att framgangsrikt styra
om resurser till andra kunder och segment
har vi lyckats uppratthalla bade belaggning
och I6nsamhet pd en god niva trots detta,
vilket vitthar om en hog grad av anpassnings-
férmaga och operativ flexibilitet.

Inom vara affarsomraden Experience och
Insight kvarstar utmaningar kopplade till
otillfredsstéallande belaggningsgrad och en

fortsatt obalans mellan intaktsniva och
kostnadsstruktur. Vissa enheter visar tecken
pa aterhamtning eller fortsatt stabil utveck-
ling, medan andra fortfarande paverkas
negativt av svag efterfrdgan eller struktu-
rella utmaningar. Var starka position inom
segment som foérsvar och cybersakerhet
utgor ett viktigt undantag och ett tydligt
exempel pd omraden dar vi ser god tillvaxt,
hog relevans och stark efterfradgan. Fortsatta
omstruktureringar, i syfte att skapa tydligare
erbjudanden, och kostnadsbesparingar
kommer vara aterkommande teman under
hela aret.

En langsiktig digitaliseringsparter

Sammantaget levererar vi ett stabilt forsta
kvartal i ett utmanande lage. Vara kunders
fortroende, medarbetarnas engagemang
och var tydliga position pa marknaden gor
att vi ser med tillforsikt pa resten av aret. Var
strategi att vara en langsiktig partner i den di-
gitala omstallningen och hjélpa véra kunder
att utveckla sin verksamhet ligger fast, aven i
tuffare tider.

Per Wallentin
Vd och koncernchef
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Handelser under kvartalet

Januari- mars 2025

VALBEREDNINGEN HAR FORESLAGIT arsstamman att Per Sjdstrand blir ny styrelseordférande i Knowit efter det att
nuvarande ordférande Jon Risfelt meddelat att han inte star till forfogande fér omval.

KNOWIT HAR UTSETTS fill strategisk molnpartner fér norsk kollektivtrafik de kommande fyra aren av TET Digital
AS. Genom avtalet kommer Knowit att bistd TET med anpassning, inférande och férvaltning av molntjanster, samt
utveckling och radgivning for att vidareutveckla en modern och skalbar teknologiplattform.

KNOWIT HAR VUNNIT en upphandling med Svenska Kraftnat med uppdrag att utveckla en ny metod for effektiv
balansering av det nordiska kraftsystemet. Det nya ramavtalet omfattar saval teknisk utveckling som foérvaltning av
it-system.

KNOWIT HAR TECKNAT ett nytt ramavtal dar affarsomrade Experience blir exklusiv partner till Forsvarsmakten
avseende en helhetslosning for forvaltning och teknisk utveckling av férsvarets webbplatser, applikationer och andra
digitala medier.

KNOWIT OCH CONTENTSQUARE, en global ledare inom digital upplevelseanalys, har ingatt ett partnerskap for att
forbattra digitala upplevelser. Samarbetet kombinerar Knowits djupa expertis inom digital strategi och kundupplevelse
med Contentsquares kraftfulla, Al-drivna analysplattform.

KNOWIT HAR INLETT ett samarbete med mobilitetsinnovatorerna STILRIDE och Vidde for att stotta startups inom
elektrisk mobilitet, genom den innovativa mjukvaruplattformen «RapidRide». Den nya plattformen, tillsammans med
nddvandig hardvara och radgivning erbjuds till elfordonsstartups i hela Europa.

KNOWIT HAR INGATT ett nytt partnerskap med Backbase for att transformera digital bankverksamhet i Norden.
Genom samarbetet ges finansiella institutioner i hela Norden mdjlighet att paskynda sin digitala transformation.

KNOWITS KONCERNCHEF PER WALLENTIN har utsetts till Arets manliga jamstéalldhetskdmpe p& WiB Galan, en arlig
gala som uppmarksammar personer och initiativ som driver forandring och skapar battre forutsattningar for kvinnor
i naringslivet.
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Kvartalet i korthet

Januari - mars 2025

For kvartalet uppgick omsattningen till 1 593,6 (1 766,3) MSEK. Valutakursutvecklingen hade en negativ effekt pa

omsattningen om -13,6 (-9,1) MSEK. Resultat fére avskrivhingar avimmateriella anlaggningstillgangar (EBITA) upp-
gick till 104,5 (136,3) MSEK. Normalarbetstiden for kvartalet uppgick till 485 (486) timmar. Vi har 6kat prisnivani alla

affarsomraden jamfort med féregdende &r, men inte lyckats kompensera fullt ut for I6nedkningar. Fokus pa [dpande
kostnadsbesparingar och effektiviseringar har fortsatt under kvartalet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 36,1 (101,6) MSEK, dar férandringen av rérelsekapital upp-
gick till -55,9 (24,0) MSEK, framst paverkat av 6kade rorelsefordringar.

MSEK

Januari-
mars 2025

Januari-
mars 2024

Omsattning 15936 17663
Omséttning, forandring, % -9,8 -104
varav valutaeffekt, % -0,8 -0,5
EBITA 104,5 136,3
EBITA-marginal, % 6,6 7,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36,1 101,6
Immateriella anlaggningstillgangar 42011 44431
Antal anstallda i slutet av perioden 3772 4109
Normalarbetstid 485 486
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Marknad och verksamhet

Med 6gonen pa framtidens teknik

P& Knowit ser vi ny och innovativ teknik som vart viktigaste verktyg for att bidra till en mer hallbar framtid. Genom

att kombinera expertis inom tech, design, kommunikation och strategi skapar vi ldsningar som moter dagens behov
och starker morgondagens konkurrenskraft. Med team i Sverige, Norge, Finland, Danmark och Polen arbetar vi nara
vara kunder och erbjuder kundanpassade, agila |6sningar. Det har gett 0ss en stark position i Norden och méjlighet

att bidra brett till samhallsutvecklingen.

Fyra affarsomraden - ett gemensamt mal

Knowits verksamhet ar organiserad i fyra
affarsomraden, anpassade efter kunders
olika behov.

Solutions: Samarbetar med it- och verksam-

hetsavdelningar for att utveckla system som
stottar framtidens affarsmodeller. Med teknik
i framkant, som Al och moln, mojliggor vi dat-
adrivna insikter och langsiktig utveckling.

Experience: Fokuserar pa marknads- och
forsaljningsavdelningar med lésningar for
kundupplevelser, digital design och e-handel
som starker varumarken och kundrelationer.

Connectivity: Samarbetar med FoU-avdel-
ningar for att integrera avancerad teknik. Har
spetskompetens inom inbaddade system,
molnapplikationer och IoT.

Insight: Riktar sig till ledningsgrupper och
stottar inom strategi, organisation, cybersa-
kerhet och juridik.

Omsiattning per land,
januari-mars 2025

Sverige 42% (43)
Norge 31% (28)
Danmark 13% (14)
Finland 11% (12)
@ Polen 3% (3)
Ovriga 0% (0)

Strukturen gor att vi kan erbjuda helhets-
|6sningar och mdta komplexa utmaningar
oavsett bransch.

En nyckelspelare i den

digitala transformationen

Digital transformation ar karnan i det vi gor.
Vart arbete handlar om att skapa en mer di-
gitaliserad och héllbar framtid for féretag och
organisationer i en snabbt féranderlig varld.
Genom att integrera ny teknik, som exem-
pelvis generativ Al, i de I6sningar vi utvecklar
starker vi vara kunders konkurrenskraft. Var
styrka ligger i tvarfunktionell expertis inom
teknik, ledarskap, sakerhet och design. Med
ett nara samarbete och ett nordiskt perspek-
tiv skapar vi losningar som gor skillnad -
idag och i framtiden.

Mangsidighet och starka kundrelationer

Knowit arbetar med kunder i en rad olika
branscher, frn offentlig sektor inklusive
forsvaret till bank och finans, handel och in-
dustri. Var storsta kundgrupp aterfinns inom

Omséttning per affarsomrade,
januari-mars 2025

Solutions 55% (56)
Experience 18% (19)
Insight 14% (13)
Connectivity 13% (12)

offentlig sektor inklusive férsvar, som star for
en betydande andel av var omséttning. Andra
viktiga sektorer inkluderar handel, industri
och finans, dar vara lésningar bidrar till kad
effektivitet och nya affarsmajligheter. Denna
breda kundbas ger 0ss en stark plattform

att sta pa, samtidigt som det utmanar oss att
standigt utveckla vara erbjudanden for att
mdta olika behov.

Teknik och hallbarhet i fokus

Hallbarhet ar en integrerad del av var stra-
tegi. Vi anvander digitalisering for att driva
omstallningen till ett mer hallbart samhalle.
Vi stravar efter att sjalva vara en forebild
inom hallbart féretagande genom att skapa
lAngsiktigt varde for vara kunder, medarbe-
tare och samhaélle. Med tekniska I6sningar
och radgivning hjalper vi kunder att minska
miljdpaverkan och ta storre socialt ansvar. Vi
villinte bara anpassa oss till framtiden - utan
bidra till att forma den.

&

Omsattning per kundbransch,
januari-mars 2025

Offentlig sektor 38% (38)
Handel och tjansteforetag 18% (16)
Industri 17% (16)
Bank, finans och forsakring 9% (10)
@ Media, utbildning och spel 6% (6)
® Telekom 5% (7)
Energi 3% (4)
Ovrigt 4% (3)
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Marknad och verksamhet

En attraktiv arbetsgivare

Vi ar en varderingsstyrd organisation dar
engagemang och mening star i centrum. Vart
16fte, Makers of a sustainable future, ger vara
medarbetare en tydlig riktning. Knowit listas
ofta bland Nordens mest attraktiva arbetsgi-
vare, en viktig faktor for att kunna attrahera
och behalla talang. Genom satsningar pa
vidareutbildning, t.ex.inom férsvar och

digital innovation, sakerstaller vi framtidens
kompetens.

En framtid full av méjligheter

Knowit star starkt rustat for att mota framti-
dens utmaningar och mojligheter. Genom att
standigt utveckla var kompetens, starka vara
kundrelationer och fokusera péa innovation
och héllbarhet ar vi redo att fortsatta vara en

ledande aktor i den digitala transformationen.

Var resa mot en mer hallbar och innovativ
framtid fortsatter — och vi ser fram emot att
tillsammans med vara kunder och partners
skapa langsiktigt varde for bade affar och
samhalle.

Framat - tillsammans

Knowit ar val positionerat for framtiden.
Genom att utveckla var kompetens, starka
kundrelationer och fokusera pa innovation
och héllbarhet fortsatter vi att leda den digi-
tala transformationen - med malet att skapa
l&ngsiktigt varde for bade affar och samhéalle.

So I Ut I 0 ns Januari- Januari-

mars 2025 mars 2024
Omséttning, MSEK 880,2 9889
EBITA, MSEK 80,3 82,7
EBITA-marginal, % 91 84
Antal anstallda 1671 1856

Solutions ar Knowits storsta affarsomrade
och verkar pa samtliga av koncernens nord-
iska marknader. Med omkring 1 670 konsul-
ter erbjuder omradet ett brett och djupt kun-
nande inom hela systemutvecklingskedjan

- frAn behovsanalys, arkitektur och design till

utveckling, test, implementation och sékerhet.

Genom skraddarsydda lésningar och ett
innovativt angreppssatt bidrar affarsomradet
till att utveckla kundernas verksamheter i takt
med nya teknologier, digitala maojligheter och
forandrade affarsmodeller.

Affarsomrédet har en stark position inom
offentlig sektor, dar efterfragan p& moderna,
hallbara och sékra I6sningar fortsatter att
vara hog. Inom bank och finans samarbetar
Solutions bade med etablerade aktdrer och
snabbfotade nischbolag som utmanar tradi-

tionella strukturer. Inom detaljhandel och
e-handel utvecklas l6sningar for exempelvis
betalfldden, lagerstyrning och personalise-
ring, ofta med stdd av Al och maskininlarning.
Affarsomradet har flera langvariga kundre-
lationer med medelstora och storre bolag
inom industrin dar komplexa molnbaserade
systemlosningar baserade pé stora data-
mangder utvecklas i nara samverkan med
kunden.

Leveranserna sker i allt storre utstrackning

i tvarfunktionella och agila team, ofta nara
kundens egen organisation. Det skapar

en hog anpassningsformaga och gor det
mojligt att snabbt svara pa férandrade krav
och majligheter. Genom ett standigt fokus

pé vardeskapande, sakerhet och teknisk
excellens spelar Solutions en nyckelroll i
Knowits erbjudande och i kundernas digitala
transformation.

Kommentar fran

Solutions affarsomradeschef

Trenden med férbattringar i belaggningsgrad
och marginal fortsatter under inledningen

av aret. | skenet av att vi ar vasentligt farre
anstallda i ar jamfort med for ett ar sedan ar
leveransen stark och jag ar stolt dver det vi
presterar.

7

Vi upplever fortsatt att marknadslaget ar
osdkert i samtliga geografier men att arbe-
tet med att optimera och strukturera om
var organisation har gett positiva resultat.
I Sverige ser vi en fortsatt langsam mark-
nadsaterhamtning, vilket ar lovande infor
kommande kvartal.

Fredrik Ekerhovd
affarsomradeschef Solutions

Experlence Januari- Januari-

mars 2025 | mars 2024
Omesattning, MSEK 286,1 335,2
EBITA, MSEK 17,7 28,0
EBITA-marginal, % 6,2 8,4
Antal anstallda 775 889

Affarsomradet Experience ar Nordens
ledande digitalbyra, med 775 specialister i
skarningspunkten mellan teknik, kommunika-
tion och affar. Genom att ta ett helhetsansvar
for den digitala kundupplevelsen hjalper
affarsomradet féretag och organisationer att
né sina marknads-, kommunikations- och
forsaljningsmal, med matbar effekt pa bade
tillvaxt och lbnsamhet.

| uppdragen kombineras spetskompetens
inom design, UX, webb- och apputveckling,
datadriven marknadsforing och analys.
Experience arbetar nara kundens verksam-
het i team som formar anvandarupplevelser
byggda pa insikter, teknologi och kreativitet,
oavsett om mélet ar att driva e-handel, skapa
ett starkare varumarke eller forbattra tillgang-
ligheten till samhallsservice.

Affarsomradet kdnnetecknas av langa och
fortroendefulla kundrelationer, ofta i en
kombination av strategiska partnerskap och
projektbaserade uppdrag. Efterfragan dkar
pa digitala I6sningar med hog anvandarnytta,
sarskilt inom e-handel och digital sjalvservice.
Experience har dessutom en stark narvaro
inom offentlig sektor, dar uppdrag ofta hand-
lar om att forbattra medborgarnara tjanster
genom inkluderande och tillganglig design.

Med ett tydligt fokus pd kundnytta, datadriv-
na beslut och hallbara digitala Idsningar
fortsatter Experience att vara en drivande
kraft i Knowits erbjudande - och i kundernas
digitala transformation.

Kommentar fran

Experiences affarsomradeschef

Experience har inlett aret relativt stabilt. Den
tidigare negativa trenden i belaggningsgra-
den har planat ut, vilket ar ett viktigt steg i ratt
riktning. Aven om vi fortfarande har en bit
kvar innan vi ater nar tillvaxt och marginaler

i nivd med vara férvantningar, ser vi tydliga
tecken pa att vart intensiva séljarbete borjar
ge resultat. Framforallt ser vi att trenden i
Sverige ar positiv, och att marginalen dar har
vant svagt uppat.

7

Det rader idag ett storre lugn och fokus

i organisationen, vilket skapar battre férut-
sattningar att arbeta langsiktigt. Vi ar inte
helt néjda med resultatet i arets inledning,
men vi har en tydlig plan framat och goda
mojligheter att fortsatta forbattra saval
belaggning som resultat under aret.

Kenneth Gvein
affarsomradeschef Experience
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Marknad och verksamhet

Con neCtIVIty Januari- Januari-

mars 2025 | mars 2024
Omsattning, MSEK 2084 2194
EBITA, MSEK 17,3 28,5
EBITA-marginal, % 8,3 13,0
Antal anstéllda 698 717

Affarsomradet Connectivity kombinerar djup
teknisk expertis med affarsforstéelse for att
utveckla innovativa, sékra och héllbara 16snin-
gar inom it och kommunikationsteknik. Fokus
ligger pa avancerad systemutveckling, fran
produkter och inbaddade system till moln-
plattformar och cybersakerhetslosningar.

Med omkring 700 konsulter i Sverige och
Polen samt en mindre verksamhet i Tyskland,
ar Connectivity en strategisk partner inom
forskning och utveckling for ledande aktérer
inom telekom och fordonsindustrin. Affars-
omradet &r sarskilt starkt positionerat inom
utveckling av 5G-teknik — en mojliggorare for
digitaliseringens nasta steg.

Genom att koppla samman 5G med tek-
nologier som Al, Internet of Things (IoT) och
Virtual Reality (VR) skapas nya mojligheter
for effektivisering, automatisering och hallbar
innovation. Tekniken bidrar till att sGnka
energiforbrukning, minska utslapp och avfall
samt Oka resurseffektiviteten, viktiga faktorer i
Overgangen till ett mer hallbart samhalle.

Connectivity levererar I6sningar med hog
teknisk hojd och affarsnytta och aren
nyckelspelare i utvecklingen av framtidens
uppkopplade och intelligenta system.

Kommentar fran

Connectivitys affirsomradeschef

For Connectivity har arets forsta kvartal varit
utmanande, framst till foljd av en svagare
efterfrdgan inom telekomsektorn. Trots
detta levererar vi ett stabilt resultat, sett till
de rddande omstandigheterna. Under forra
aret vidtog vi flera atgarder for att reducera
kostnader och 6ka effektiviteten. Vi har in-
vesterat i initiativ som ger oss 6kad saljkraft
med ett stort fokus pa att komma tillbaka till
en organisk tillvaxt.
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Vi ser resultat av 6kade saljinsatser hos
flera av vara storre industrikunder. Detta
skapar goda férutsattningar for att bygga
en stark pipeline inféor kommande kvartal,
och mdjligheter att utéka rekryteringen

i omraden dar vi ser positiva signaler
framat.

Lennart Waldenstrom
affarsomradeschef Connectivity

Insight
3095 |

Januari-
mars 2024

Omsattning, MSEK 2279 2348
EBITA, MSEK 134 19,8
EBITA-marginal, % 59 8,4
Antal anstéllda 538 565

Affarsomradet Insight hjalper kunder att na-
vigera i komplexa férandringsresor, fran stra-
tegi till verkligt resultat. Med ett helhetsper-
spektiv pa verksamhet, teknik och méanniska
stéttar specialisterna inom Insight foretag
och organisationer i att skapa datadrivna,
agila och hallbara affarsmodeller. Med

djup branschkunskap och vardeskapande
strategier kan managementkonsulterna inom
affarsomradet stétta sina kunder i att navige-
ra och driva langsiktig tillvaxt. Arbetet sker i
nara samverkan med kund, dar metoder och
modeller anpassas utifran specifika behov
och marknadsforutsattningar.

Med cirka 540 medarbetare ar Insight en
etablerad nordisk aktor inom management
consulting. Affarsomradet har ett starkt
erbjudande inom digital transformation, stra-
tegi- och organisationsutveckling, datadriven
tillvaxt, e-halsa, sourcing och cybersakerhet.

Efterfrdgan inom cybersakerhet och forsvar
Okar, ett resultat av Okad geopolitisk oséker-
het och skarpta krav pa robusta och resilien-
ta system i bade offentlig och privat sektor.
Genom att kombinera strategisk hojd med
djup teknisk forstéelse bidrar Insight till att
framtidssakra kundernas organisationer i en
tid praglad av snabb omstélining och tkade
sakerhetskrav.

Kommentar fran

Insights affarsomradeschef

Insight inleder aret med ett blandat mark-
nadslage. Vissa erbjudanden - som foérsvar,
cybersakerhet och affarssystem - visar fort-
satt tillvaxt, medan efterfrdgan inom andra
omréden minskar.

7

Var storsta utmaning ar att balansera till-
vaxt inom starka segment med kostnads-
kontroll dar marknaden ar svagare.
Under kvartalet har efterfragan pa tradi-
tionella managementkonsulttjanster
inom vissa industrisegment férsvagats.
Framat behdver vi starka balansen mellan
vara olika erbjudanden utan att tappa
viktiga kompetenser, da vi vill behalla var
position bade geografiskt och inom vart
tjansteutbud.

Carin Strindmark
affarsomradeschef Insight
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Kundcase

Innovativa uppdrag
som skapar langsiktigt varde

Tillsammans med vara kunder skapar vi framtidens digitala Idsningar, for hdgre kundvarde och
en hallbar samhallsutveckling. Ta del av ndgra av vara kunders utmaningar, lésningar och resultat.

Betydande férbattringar genom
implementering av Microsoft Fabric

i)

Wise Group ar ett bolag inom HR och ledar-
skap som genom specialistbolag erbjuder
rekryteringsstod, konsultuthyrning, konsult-
tjanster och digitala tjanster. Foretaget hade
ett komplext systemlandskap med féraldrade
karnsystem och saknade en tydlig strategi
for integrationer och med begransat stod for
affarsprocesser.

Knowit fick i uppdrag att fokusera pa cent-
rala affarsprocesser for att tydliggéra hur
organisationens system och data stéder
affarskapacitet och vardestrommar. | arbetet
investerades tid i att tillsammans med
kunden definiera problemet, vilket blev en
grundlaggande framgangsfaktor. Genom att
vélja en specifik process dokumenterades
vad som gors, vem som utfér uppgifterna och
vilken data som anvands. Detta ledde till att
vi tillsammans kunde kartlagga system och
data pa ett strukturerat satt.

Metodiken gav koncernledningen vardefulla
insikter om hur de kan narma sig system-
landskapet och lagga grunden for att borja
hantera data som en strategisk tillgang.

Genom ett tvarfunktionellt team med en
blandning av kompetenser och ett iterativt
och flexibelt arbetssatt sakerstalldes effek-
tivitet och anpasshningsférmaga i projektet.
Knowit levererade aven betydande véarde till
kunden genom produktion av processflodes-
diagram, affarsordlistor och identifiering av
forbattringsidéer. Dessutom realiserades och
implementerades en integrationsplattform,
dar data samlades in till en OnelLake i Micro-
soft Fabric, och dashboards utvecklades i
Power Bl.

Som ett resultat av insatserna identifierades
Over 60 forbattringsforslag for bade kort-
och langsiktiga atgarder, samt 40 risker med
tillhérande begransningsforslag. Nyckelini-
tiativ definierades och en tydlig fardplan for
framtida arbete togs fram. Engagemanget
frén verksamheten 6kade, vilket framjade
samarbete och effektivimplementering av
forbattringar. Dessutom skapades en finans-
funktion med adekvat infrastruktur, vilket
minskar beroendet av extern expertis och
stoder kontinuerlig férandring och transfor-
mation.

Moilslinjen gér bokningsflodet
till en personlig och flytande upplevelse

sz
&

Molslinjen A/S ar Danmarks storsta farje-
rederi for inrikes resor. For att méta nya
strategiska mal och ge sina 8 miljoner arliga
resenarer en béttre digital upplevelse har
Molslinjen férbéttrat anvandarupplevelsen
pé alla plattformar. Tillsammans med Knowit
desighades en digital resa dar kdpprocessen
blev mer detaljerad, men &ndéa enkel och
lattillganglig for anvandarna.

Med de manga olika satt som passagerare
koper biljetter pa som utgadngspunkt kunde
Molslinjens genomféra en komplett upp-
gradering av bokningsflédet, sé att det nu
erbjuder en smidig och personlig upplevelse
Over alla enheter. Det nya bokningsflodet
rymmer hundratals mojliga anvandarresor
och introducerar anpassningsalternativsom
biljett-typer, matval, prioriterade preferenser
och sittplatser. Denna nya anvandarupplevel-
se Gverensstammer helt med de europeiska
WCAG-standarderna for transportindustrin,
vilket sakerstaller en tillganglig och enkel
upplevelse for alla - utan onddig komplexitet.
Molslinjen fick ocksé en visuell uppgradering
med en modern och sammanhallen digital
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Kundcase

e CNIED I SO

identitet. Den kungsbla fargen lyftes fram for
att bade starka varumarkets identitet och 6ka
anvandarvanligheten. Det nya designsyste-
met ar skalbart och sékerstéller en enhetlig
upplevelse dver alla kontaktpunkter, s& att
Molslinjen enkelt kan utdka och behalla den
roda traden i bade buss- och farjelinjer i hela
Danmark.

Commercial excellence program fér
hallbar tillvaxt, lagspel och vardeskapande

&
Wallenius Wilhelmsen ar varldens storsta
logistikfirma till fordonsindustrin, och en glo-
bal pionjar inom sj6- och landburna fordons-
transporter, som stéttar sina kunder genom
hela logistikkedjan, fran fabrik till &terforsaljare
och slutkund. Tillsammans med Knowit driver
Wallenius Wilhelmsen ett commercial excel-
lence program for att vassa sina kommer-
siella formagor, driva innovation och férbéattra
kundupplevelsen. Med en hdg ambition att
leda utvecklingen inom global fordonslogistik,
stravar Wallenius Wilhelmsen efter att vara
kundernas primara logistikpartner och att
erbjuda sakra, uppkopplade, data-drivha och
fossilfria I16sningar for framtidens fordons-
transporter.

Knowits uppdrag bestod i att etablera ett
forandringsprogram for att identifiera och
realisera mojligheter for tillvaxt. Programmet
syftade ocksé till att etablera de formagor
som den globala saljorganisationen behévde
for att fullt ut kunna leverera mot koncernens
overgripande strategi.

Efter att Knowit och kunden genomfort en
mognadsanalys av ett flertal kommersiella
formagor, identifierades flera viktiga forbatt-
ringsomréden som tillsammans la grunden
for en malbild for 2027. For att leverera pa
forbattringsinitiativen etablerades férand-
ringsprogrammet Commercial Excellence.
Konsullter fran Knowit tillsammans med
seniora ledare fran Wallenius Wilhelmsen,
mobiliserade, planerade och levererade
viktiga forbattringar som en tydliggjord kom-
mersiell strategi, globala och gemensamma
arbetssatt, en forbattrad global saljpipeline,
samt nya och férbéattrade verktyg for saljor-
ganisationen.

Efter ett &rs hart arbete har programmet
resulterat i en enhetlig global séljorganisation,
med ett gemensamt sprak, mer enhetliga
arbetssétt, och tydliggjorda granssnitt mellan
den globala séljorganisationen och andra
delar av féretaget. En global séljprocess har
etablerats och ett uppdaterat tillvagagangs-
satt for account management med nya
kundplaner har implementerats.

Teknik och anvandarupplevelse
fran Knowit 6kade ansékningarna om billan

&
Tillsammans med den norska bilfinansiaren
Brage Finans har Knowit utvecklat en teknisk

|6sning som gor det enklare att ansdka om
billdn - och att snabbare att fa besked.

Mélet med den nya l&neprocessen har varit
att gbra ansokan lika smidig som att hitta

sin drombil. Med hjalp av Dploy by Knowit
automatiseras hamtning av uppgifter som
inkomst, anstalliningsform och skatteinforma-
tion, vilket eliminerar onodig pappershante-
ring och avsevart forkortar handlaggnings-
tiden.

For Brage Finans innebar det ett effektivare
arbetsflode, snabbare beslut och en starkt di-
gital profil. Fér kunderna blir ansékningspro-
cessen tydlig och rak, med endast relevanta
steg och farre fragor. De far svar snabbare,
och fler upplever att de far sin laneansdkan
beviljad automatisk utan onddig vantan.

Det nya designkonceptet bidrar dessutom till
en modern, anvandarvanlig och fortroende-
ingivande upplevelse som gor hela proces-
sen smidigare och mer intuitiv.

Resultatet ar fler ansdkningar, kortare hand-
laggningstider och ett mer effektivt arbets-
flode. Under de tre férsta manaderna efter
lanseringen i mitten av september ékade an-
talet ansdkningar med narmare 50 procent,
den manuella handlaggningstiden minskade
avsevart, och rddgivarna upplevde stora
tidsbesparingar. Losnhingen férenar funktiona-
litet, estetik och effektivitet - till nytta for bade
kunder och Brage Finans.
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Koncernen

Koncernen

Fokus pa belaggning ger effekt pa en tuff marknad

Nettoomsattning
och resultat

Januari - mars

Nettoomsattningen uppgick till 1 593,6

(1 766,3) MSEK, en minskning med 9,8 pro-
cent jamfért med motsvarande period fore-
gdende ar. Periodens valutakursutveckling
hade en negativ effekt pa nettoomsattningen
om -13,6 (-9,1) MSEK. Omsattningen per

medeltal anstalld uppgick till 446 (449) KSEK.

| Sverige uppgick nettoomsattningen till 666,4
(758,6) MSEK, i Norge till 483,7 (488,8)
MSEK; i Danmark till 208,8 (252,1) MSEK; i
Finland till 173,2 (204,2) MSEK samt i Polen
till 55,4 (67,4) MSEK.

Resultat fére av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar (EBITA)
uppgick till 104,5 (136,3) MSEK. Periodens
valutakursutveckling hade en negativ effekt
pa EBITAom -1,3 (-1,4) MSEK.

EBITA uppgick i Sverige till 44,9 (73,9) MSEK,
i Norge till 50,5 (51,4) MSEK, i Danmark till
13,8 (11,8) MSEK, i Finland till 12,3 (14,4)
MSEK samt i Polen till 4,1 (5,0) MSEK. EBITA-
marginalen uppgick till 6,6 (7,7) procent.

Av- och nedskrivningar avimmateriella an-
laggningstillgadngar uppgick till -40,5 (-41,4)
MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
51,6 (82,2) MSEK. Finansnetto uppgick till
-12,4 (-12,7) MSEK, framst paverkat av rante-
intakter om 2,5 (3,1) MSEK, rantekostnader
om -11,4 (-13,5) MSEK samt valutakursfor-
andring.

Resultat efter skatt uppgick till 39,5 (64,0)
MSEK. Periodens skatt uppgick till -12,1 (-18,2)
MSEK. Minoriteternas andel av periodens
resultat uppgick till 1,2 (3,0) MSEK. Resultat
per aktie uppgick till 1,40 (2,23) SEK.

Segment

Januari - mars

Nettoomsattningen for segment Solutions
uppgick till 880,2 (988,9) MSEK, segment
Experience till 286,1 (335,2) MSEK, segment
Connectivity till 208,4 (219,4) MSEK och
segment Insight till 227,9 (234,8) MSEK.

EBITA for segment Solutions uppgick till 80,3
(82,7) MSEK, segment Experience till 17,7
(28,0) MSEK, segment Connectivity till 17,3
(28,5) MSEK och segment Insight till 13,4
(19,8) MSEK.

EBITA-marginalen for segment Solutions
Okade till 9,1 (8,4) procent, segment Expe-
rience uppgick till 6,2 (8,4) procent, segment
Connectivity till 8,3 (13,0) procent och seg-
ment Insight till 5,9 (8,4) procent.

Kassafldde

Januari - mars

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 36,1 (101,6) MSEK. Kassaflédet
fran forandringen av rorelsekapital uppgick till
-55,9 (24,0) MSEK, framst paverkat av 6kade
rorelsefordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick il -2,8 (-4,2) MSEK, paverkat av
investeringar i anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -39,2 (-36,9) MSEK, paverkat av
amorteringar och férvarv av innehav utan
bestammande inflytande.

Totala kassaflodet uppgick till -5,9 (60,5) MSEK.

Finansiell stallning

Januari - mars

Likvida medel per 31 mars 2025 6kade till
362,7 (193,4) MSEK. Goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar uppgick till 4 201,1
(4 443,1) MSEK, varav goodwill 3 704,4

(8 773,0) MSEK och 6vriga immateriella
tillgdngar 496,7 (670,1) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till 4 084,83

(4 290,8) MSEK. Totalt uppgick rantebarande
skulder per 31 mars 2025 till 988,2 (1 077,5)
MSEK, varav langfristiga skulder uppgick till
835,2 (916,8) MSEK och kortfristiga skulder
uppgick till 153,0 (160,7) MSEK. Knowit har
en kreditfacilitet om 300 MSEK som forfaller
2026 samt en kreditfacilitet om 750 MSEK
som forfaller 2027. Totalt uppgér beviljade
kreditfaciliteter till 1 050 MSEK. Per den 31
mars 2025 var 500,0 (500,0) MSEK av bevil-
jade kreditfaciliteter utnyttjade. Leasing-
skulden uppgick till 461,0 (5628,7) MSEK.
Skulder avseende framtida kdpeskillingar

i dotterbolag uppgick till 18,2 (40,5) MSEK.

Soliditeten dkade till 60,8 (59,6) procent
per den 31 mars 2025.

Medarbetare

Januari - mars

Den 31 mars 2025 var 3 772 (4 109) per-
soner anstallda i koncernen. Antal anstallda
har under 2025 minskat med 88 personer
jamfort med 31 december 2024.

Medeltalet anstallda har under perioden
minskat till 3 575 (3 935). Medeltalet
anstallda i Sverige minskade till 1 675

(1 908),i Norge till 922 (977),i Finland till
413 (477),i Polen 6kade till 287 (284) och
i Danmark minskade till 262 (278).

Ovrigt

Tillvéxtverket beslutade i juni 2024 att &terk-
rava stora delar av det stdd vid korttidsarbete
som koncernen, inklusive férvarvade dotter-
bolag, erhoéll under 2020 i samband med
covid-19-pandemin. Knowit delar inte Till-
vaxtverkets bedémning och har éverklagat
beslutet till Forvaltningsréatten i Stockholm.
Det belopp som ifrdgasattes uppgick till 28,4
MSEK, vilket har belastat resultatet 2024 och
redovisats som en avséattning.
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Sasongsvariation

Koncernens intakter och verksamhetsresul-
tat &r féremal for sdsongsvariationer vilket
innebar att de varierar kvartalsvis. Antalet
arbetsdagar och i forlangningen normal-
arbetstimmar i kvartalet paverkar omsatt-
ningen och resultatet. Det kvartal som inne-
haller pasken, forsta eller andra, har lagre
intakter vilket leder till ett 1agre resultat d&
kostnaderna till storsta del inte &r rorliga sa-
som intakterna. Intdkterna paverkas negativt
eftersom aktiviteten i marknaden sjunker
eller uteblir dessa dagar. Likasa paverkas det
andra och tredje kvartalet av koncernens
rakenskapsar eftersom de delvis 16per under
semestertider vilket ger effekt pa efterfragan
péa bolagets tjanster. Fjarde kvartalet pdverkas
av de arbetsdagar och normalarbetstimmar
som faller bort i samband med jul- och
nyarshelgen.

For rakenskapsaret 2025 uppgéar normal-
arbetstiden till 1 941 (1 949) timmar varav
485 (486) timmar i forsta kvartalet, 461
(469) i andra kvartalet, 513 (513) timmar

i tredje kvartalet samt 483 (481) timmar

i fjarde kvartalet.

Framatriktad information

Framatriktad information i denna rapport
baseras pa Knowitledningens forvantan

vid tidpunkten for rapporten. Aven om
Knowitledningen beddmer att forvantnin-
garna ar rimliga, ar det inte ndgon garanti for
att forvantningarna ar eller kommer att visa
sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida
utfall variera vasentligt jamfort med vad som
framgar i den framatriktade informationen
beroende pa bland annat andrade mark-
nadsfoérutsattningar fér Knowit-koncernens
tjanster och mer generella andrade forut-
sattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, forandringar i lagkrav och andra
politiska atgarder och variationer i valutakur-
ser. Knowit atar sig inte att uppdatera eller
ratta sddan framatriktad information annat
an vad som stipulerasilag.

Intygande

Verkstallande direktdren forsakrar att del-
arsrapporten ger en rattvisande éversikt av
koncernens och moderbolagets versamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingér i koncernen
star infor.

Stockholm den 29 april 2025

Per Wallentin
Verkstallande direktor

Denna deldrsrapport har inte granskats
av Knowits revisorer

Kommande
informationstillfallen

Arsstamma 2025
29 April 2025 kl. 13.00

Delarsrapport januari - juni 2025
18 Juli 2025 kI.07.30

Delarsrapport januari — september 2025
24 Oktober 2025 kl. 07.30

Bokslutskommuniké 2025
6 Februari 2026 kl. 07.30

Adress och
kontaktuppgifter

Knowit AB, (org.nr. 556391-0354)
Box 3383, 103 68, Stockholm
BesOksadress: Sveavagen 20

Tel 08-700 66 00, Fax 08-700 66 10
knowit.se

For mer information

Per Wallentin, koncernchef och vd,

Knowit AB (publ), 08-700 66 00, eller
Christina Johansson, kommunikationschef,
Knowit AB (publ), 08-700 66 00 eller
0705-421 734, eller Marie Bjorklund, CFO,
Knowit AB (publ), 08-700 66 00.

Om Knowit

Knowit ar digitaliseringskonsulter med en
vision att skapa ett hallbart och manskligt
samhalle genom digitalisering och inno-
vation. Knowit stottar sina kunder i den
digitala transformationen och skiljer sig
frdn andra konsultbolag genom en decentra-
liserad organisation och agila arbetssatt

i kunduppdrag. Verksamheten ar indelad i
fyra affarsomraden, Solutions, Experience,
Connectivity och Insight, som erbjuder
tjanster inom skraddarsydd systemutveck-
ling, digitala kundupplevelser, internet of
things, cloud, cybersakerhet och manage-
mentkonsulting. Kompetenser fran olika
affarsomraden kombineras ofta i kund-
uppdrag.

Knowit grundades 1990 och har idag

cirka 3 770 medarbetare, huvudsakligen

i Norden, men aven i verksamheter i Polen
och Tyskland. Knowit AB (publ) bérsnotera-
des 1997, och finns i dag pa NASDAQ OMX
Stockholm Mid Cap. Fér mer information om
Knowit, besdk garna knowit.se.
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Réakenskaper

Rakenskaper

Resultatrakning i sammandrag

Januari-
mse Not | marspbs | masobba | °%03a | Mareaoss
Nettoomsattning 3,4 1 593,6 17663 64157 6243,0
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1593,6 1766,3 6 415,7 6 243,0
Rérelsens kostnader -1 446,0 -1586,2 =6 &9, -5734,9
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -43,1 -43,9 -174,0 -173,2
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) 104,5 136,3 366,6 334,9
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -40,5 -41.4 166,7 -165,8
RORELSERESULTAT (EBIT) 64,0 94,8 199,9 169,1
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 25 3,6 12,6 121
Finansiella kostnader -14,9 -16,3 -69,3 £5815]
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 51,6 82,2 153,2 122,7
Skatt -12,1 -18,2 -42,6 =365
RESULTAT 39,5 64,0 110,6 86,2
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 38,3 61,0 106,1 83,5
Resultat hanfoérligt till innehav utan bestammande inflytande 1,2 3,0 4,5 2,7
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,40 2,23 3,88 3,06
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,40 2,23 3,88 3,06
Rapport over totalresultatet i sammandrag
Januari-
Januari- Januari- december April 2024-

MSEK Not mars 2025 | mars 2024 2024 | mars 2025
RESULTAT 39,5 64,0 110,6 86,2
Poster som senare kan éterforas i resultatrakningen:

resultat vid sakring av ranterisk 21 5,7 31 5015

skatteeffekt vid sakring av ranterisk -0,4 -1,2 -0,6 0,2

arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -95,7 56,9 41,9 -110,7
OVRIGT TOTALRESULTAT, NETTO EFTER SKATT -94,0 61,4 44,4 -111,0
SUMMA TOTALRESULTAT -54,5 125,4 155,0 -24,8
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare =Bfg,7 1225 150,0 -28,1
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 1,2 2,9 5,0 3,3
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Réakenskaper

Balansrakning i sammandrag

31 mars 31 mars 31 december
MSEK Not | 2025 | 2024 2024

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 42011 44431 43131
Materiella anlaggningstillgangar 5154 601,8 546,6
Finansiella anlaggningstiligdngar 6.9 7,2 7,0
Uppskjuten skattefordran 1110 101,7 1112
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4834,4 5153,8 4977,9

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 15211 18471 14336
Likvida medel 362,7 1934 3978
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1883,8 2 040,5 1831,4
SUMMA TILLGANGAR 6718,2 7 194,3 6 809,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 7 27,4 27,4 27,4
Ovrigt tillskjutet kapital och reserver 28709 29811 29622
Balanserade vinstmedel inkl totalresultat 1186,1 1264,5 11490
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 4084,4 4273,0 4138,6
Innehav utan bestammande inflytande 0,4 17,8 -0,9
SUMMA EGET KAPITAL 4084,8 4290,8 4137,7
Langfristiga skulder

Langfristiga avsattningar 1933 235,9 203,8
Rantebarande langfristiga skulder 835,2 916,8 863,1
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1028,5 1152,7 1066,9
Kortfristiga skulder

Réantebéarande kortfristiga skulder 153,0 160,7 158,9
Ovriga kortfristiga skulder 14519 1590,1 14458
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1604,9 1750,8 1604,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6718,2 7194,3 6809,3
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Réakenskaper

Kassaflodesanalys i sammandrag

Januari-

Januari- Januari- december
MSEK Not mars 2025 mars 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Resulltat efter finansiella poster 51,6 82,2 153,2
Justering for ej kassaflddespaverkande poster 136,7 74,5 -386,9
Erhallen/Erlagd ranta, netto -89 -10,4 -42 .9
Betald skatt -87,4 -68,7 -132,7
Foérandring av rorelsekapitalet -565,9 24,0 261,6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 36,1 101,6 626,1
Investeringsverksamheten
Férvarv av rorelser - - -14,7
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -11 -0,9 -6,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1,7 -3,3 -19,3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2,8 -4,2 -40,2
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -31,7 -36,9 -245.4
Upptagna lan - - 100,0
Lamnad utdelning = = -153,7
Forvéarv avinnehav utan bestammande inflytande -7,5 - -22,8
Aterkop av egna aktier - - -6,1
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -39,2 -36,9 -328,0
PERIODENS KASSAFLODE -5,9 60,5 258,0
Likvida medel vid periodens borjan 3978 127,6 127,6
Kursdifferenser i likvida medel -29,3 53 12,2
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 362,7 193,4 397,8
Forandring av eget kapital i sammandrag

Januari-

Januari- Januari- december
MSEK Not mars 2025 mars 2024 2024
Ing&ende balans 4137,6 4165,7 4165,7
ARETS RESULTAT 39,5 64,0 110,6
Ovrigt totalresultat
Resultat vid sékring av ranterisk 21 5,7 3,1
Skatteeffekt vid sakring av valutarisk -0,4 -1.2 -0,6
Omrakningsdifferenser -95,7 56,9 41,9
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -54,5 125,4 154,9
SUMMA TOTALRESULTAT 4083,1 4291,1 4320,6
Transaktioner med aktieagare
Lamnad utdelning - - -163,7
Aterkop av egna aktier - - -6,1
Aktierelaterade ersattningar 1,7 0,9 1,5
Andrad skuld, férvarv av innehav utan bestammande inflytande = -1,2 -1,9
Avyttring av delagt dotterbolag med innehav utan bestammande inflytande = = -22,9
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE 1,7 -0,3 -183,0
EGET KAPITAL 4084,8 4290,8 4137,7

1) Avserandrad bedémning avseende avtalade framtida kpeskillingar.
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Moderbolaget

Moderbolaget

Januari - mars

Resultat fére avskrivningar avimmateriella Resultatet efter finansiellt netto uppgick till Det egna kapitalet per den 31 mars 2025
anlaggningstiligangar (EBITA) uppgick till -27,4  -43,3 (-48,8) MSEK. Okade till 3 055,5 (2 774,3) MSEK. Obeskat-
(-23,3) MSEK. Finansiellt netto uppgick till tade reserver, framforallt periodiseringsfon-
-15,2 (-24,8) MSEK. der, uppgick till 168,4 (169,7) MSEK.

Resultatrakning i sammandrag

Januari-

Januari- Januari- december
MSEK mars 2025 mars 2024 2024
Nettoomséttning 125,5 137,6 500,5
SUMMA RORELSENS INTAKTER 125,5 137,6 500,5
Rdrelsens kostnader -150,6 -158,8 -575,3
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar -2,3 2,1 -8,9
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) -27,4 -23,3 -83,7
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstiligéngar -0,7 -0,7 -2,8
RORELSERESULTAT (EBIT) -28,1 -24,0 -86,5
Finansiellt netto =152 -24,8 517,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLT NETTO -43,3 -48,8 430,6
Bokslutsdispositioner = = 1,3
Inkomstskatter 0,1 = -12,3
RESULTAT -43,2 -48,8 419,6
Balansrakning i sammandrag

Januari-

Januari- Januari- december
MSEK mars 2025 mars 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1,8 4,6 2,5
Materiella anlaggningstillgangar 238 30,8 26,1
Finansiella anlaggningstillgéngar 4381,1 44029 43786
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4 406,7 4 483,3 4 407,2
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 475,5 4142 496,0
Likvida medel - - -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 475,5 414,2 496,0
SUMMA TILLGANGAR 4882,2 4852,5 4903,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 95,4 95,4 95,4
Fritt eget kapital inkl arets resultat 2 960,1 26789 2 999,6
SUMMA EGET KAPITAL 3 055,5 2774,3 3 095,0
Obeskattade reserver 1684 169,7 1684
Réntebarande langfristiga skulder 1 500,0 = 1500,0
Langfristiga avsattningar 22,9 18,4 22,7
Kortfristiga skulder 1354 1890,1 117,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4882,2 4852,5 4903,2
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Tillaggsupplysningar och noter

Tillaggsupplysningar och noter

NoT 1: Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for
koncernen har upprattats i enlighet med
IAS 34 delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Del-
arsrapporten for moderbolaget har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagens
9 kapitel, delarsrapport.

For koncernen och moderbolaget har
utdver ovan samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som den
senaste arsredovisningen. Upplysningar
enligt IAS 34.16A framkommer férutom

i de finansiella rapporterna och dess till-
hoérande noter, se sid 17-23, aven i vriga
delar av delarsrapporten.

NoT 2: Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Allmant bestar Knowits vasentliga affarsrisker
av minskad efterfragan pa konsulttjanster,
svarigheten att attrahera och behélla kompe-
tent personal, prisrisker, kreditrisker och valuta-
risker samt i mindre omfattning av risker i
samband med fastprisuppdrag. Knowit paver-
kas av allmanna politiska,

finansiella och ekonomiska omstandigheter.
Vid en dampad efterfragan pa bolagets
tjanster uppstar pa kort sikt utmaningar med
minskad faktureringsgrad dar affarsmodellen
innebar en ledtid att justera kapaciteten for
att ter na hogre nivaer. Vidare innebar den
decentraliserade styrmodellen ett behov for
respektive dotterbolag att skyndsamt realise-
ra kortsiktiga atgarder géllande saljatgarder

Alla belopp i denna rapport, om inget annat
anges, ar angivna i miljoner svenska kronor.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

och kostnadsbesparingar. Detta kan pé kort
sikt paverka bolagets mojligheter att gene-
rera vinst och tillvaxt i linje med historiska
varden och i enlighet med finansiella mal.

For mer information kring risker se arsredo-
visning 2024, sidorna 85-88 samt 102-103.
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Tillaggsupplysningar och noter

NOT 3: Koncernens intakter fran avtal med kunder

Januari-

Januari- Januari- december
MSEK mars 2025 mars 2024 2024
GEOGRAFISK INDELNING
Arvodesintéakter
Sverige 636,5 727,0 2 595,9
Norge 4727 476,8 17391
Danmark 1749 188,1 716,5
Finland 1728 201,9 727,0
Polen 54,6 54,0 2181
Ovriga 6,2 53 22,0
SUMMA ARVODESINTAKTER 1517,6 1653,1 6 018,5
Ovriga intakter
Sverige 29,9 31,6 1238
Norge 11,0 12,0 52,5
Danmark 33,9 64,0 2024
Finland 0,5 2,3 12,0
Polen 0.8 34 6,5
Ovriga 0,0 0,0 0,0
SUMMA OVRIGA INTAKTER 76,0 113,2 397,2
SUMMA NETTOOMSATTNING 1593,6 1766,3 6 415,7

Januari-

Januari- Januari- december
MSEK mars 2025 mars 2024 2024
SEGMENTSINDELNING
Arvodesintakter
Solutions 833,1 907,4 33177
Experience 2736 319,2 11148
Connectivity 1929 206,5 7744
Insight 2205 2259 826,5
Ovrigt 2,4 -5,9 -14,9
SUMMA ARVODESINTAKTER 1517,6 1653,1 6018,5
Ovriga intakter
Solutions 471 81,6 269,5
Experience 12,6 16,0 66,1
Connectivity 1159 12,8 52,6
Insight 74 8,9 334
Ovrigt -6,6 -6,1 -24.4
SUMMA OVRIGA INTAKTER 76,0 113,2 397,2
SUMMA NETTOOMSATTNING 1593,6 1766,3 6 415,7

1) Intaktskategori Licensintakter rapporteras under kategorin Ovriga intékter dé det inte &r betydande belopp. Fér mer information se not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper i &rsredovisningen 2024.

KNOWIT AB DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2025 18



Tillaggsupplysningar och noter

NOT 4: KOncernens segmentsrapportering i sammandrag

Koncernens verksamhet ar organiserad sa Segment Ovrigt bestar bland annat avmoln-  Utéver det ingar moderbolags koncernge-
att koncernledningen primart féljer upp om- tjanster av mindre omfattning, dar Knowit mensamma kostnader avseende ledning,
sattning, EBITA-resultat,immateriella tilgdng- ~ genom partnerskap kan erbjuda den moln- finans och marknad samt IFRS 16 justeringar
ar samt medeltal anstallda for koncernens leverantdr som passar kundens specifika som e€j allokeras ut pa segmenten.

fem segment. behov och it-struktur bast.

MSEK .

Januari-mars 2025 Solutions Experience Connectivity Insight Ovrigt Total
Extern nettoomsattning 8349 292,1 204,8 2292 32,6 15936
Nettoomsattning mellan segment 78,5 22,2 9,5 10,5 -120,7 =
Interna direkta kostnader mellan segment -33,2 -28,2 -59 -11.9 79,1 =
NETTOOMSATTNING 880,2 286,1 208,4 227,9 -9,0 1593,6
Resultat fére avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 80,3 17,7 17,3 134 -24,2 104,5
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -16,5 -6,2 -111 -6,0 -0,7 -40,5
RORELSERESULTAT (EBIT) 63,8 11,5 6,2 7.4 -24,9 64,0
Resulltat efter finansiella poster 51,6
PERIODENS RESULTAT 39,5
EBITA-marginal, % 9,1 6,2 8,3 59 6,6
Medeltal anstéllda 15697 716 656 525 81 3675
Immateriella anlaggningstiligangar 1989,6 676,2 1073,8 459,2 2,3 42011
Materiella anlaggningstillgangar 12,3 31 6,1 11 492,8 5154
MSEK

Januari-mars 2024 SolutionsI Experience | Connectivity | Insight | Ovrigt | Total
Extern nettoomsattning 962,0 345,8 221,2 2348 2,6 1766,3
Nettoomsattning mellan segment 63,3 19,8 53 12,1 -100,4 =
Interna direkta kostnader mellan segment -36,3 -30,3 -71 -12.1 85,8 -
NETTOOMSATTNING 988,9 335,2 219,4 234,8 -12,0 1766,3
Resultat fore avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 82,7 28,0 28,5 19,8 -22,7 136,3
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -19,0 -4,9 -10,8 -6,0 -0,7 -41,4
RORELSERESULTAT (EBIT) 63,7 23,1 17,7 13,8 -23,5 94,8
Resultat efter finansiella poster 82,2
PERIODENS RESULTAT 64,0
EBITA-marginal, % 8,4 8,4 13,0 8,4 7,7
Medeltal anstéllda 1796 831 682 548 78 3935
Immateriella anlaggningstillgangar 20712 7123 11347 5194 55 44431
Materiella anlaggningstillgangar 16,7 3,6 8,7 2,5 570,3 601,8
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Tillaggsupplysningar och noter

NoT 5: Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Vid ordinarie arsstammorna 2023 och 2024
fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om incitamentsprogram i form av
aktiebaseradeincitamentsprogram (LTIP). In-
citamentsprogrammen riktar sig till medlem-
mar i koncernledningen och andra nyckel-
personer i Knowit-koncernen, cirka 40 per-
soner. For att delta i LTIP kravs att deltagaren
g0r en egen investering i aktier i bolaget
enligt villkoren for programmen och att dessa
aktier allokeras till programmen. Varje del-
tagare far investera i investeringsaktier intill
ett belopp som motsvarar hdgst 10 procent
av sin fasta arslon fore skatt. Varje aktie som
férvarvas i dettasyfte utgor en "investerings-
aktie”. Beroende pa vilken deltagarkategori

som en deltagare tillhor tilldelas deltagaren
ett antal aktieratter per investeringsaktie som
forvarvats.

For kategori 1 galler att varje investerings-
aktie berattigar till fyra aktieratter, for kategori
2 galler att varje investeringsaktie berattigar
till tre aktieratter och for kategori 3 galler

att varje investeringsaktie berattigar till tva
aktieratter. Efter den faststallda intjanande-
perioden om tre &r kommer deltagarna att
vederlagsfritt tilldelas aktier i bolaget forutsatt
att vissa villkor ar uppfyllda. Dessa villkor ar,
med vissa undantag, fortsatt anstallning

i Koncernen under intjanandeperioden, att
det egna aktiedgandet i bolaget har bestatt
under samma tid samt att vissa prestations-
mal har uppnatts.

Prestationsmalen bestar av vinst per aktie,
EBITA-marginal och ett ESG-mal. Slutlig
tilldelning av aktieratter ska till 45 procent
baseras pé vinst per aktie, 45 procent
baseras pa EBITA-marginal och 10 procent
baseras pa ESG-malet. Prestationsmalen
inkluderar saval en miniminiva som maste

upp

nas for att nagon tilldelning éver huvud

taget ska goras, som en maximiniva utéver
vilken ingen ytterligare tilldelning ska goras.

NoT 6: Koncernens finansiella tillgangar och skulder

| tabellen nedan sammanfattas redovisat

kategori enligt IFRS 9. Inga finansiella tillgang-

information se not 14 i arsredovisningen for

varde pa koncernens finansiella tillgangar ar eller skulder redovisas till ett varde som 2024.
och skulder, férdelade pé varderings- vasentligt avviker fran verkligt varde. For mer
31 mars 2025 | 31 mars 2024
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar tillgangar tillgdngar tillgdngar
varderade till varderade till varderade till varderade till
upplupet verkligt Verkligt upplupet verkligt Verkligt
anskaffnings- varde via varde sakrings- Verkligt anskaffnings- varde via varde sakrings- Verkligt
MSEK varde resultatet instrument varde varde resultatet instrument varde
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga
vardepappersinnehav® - 3,7 - 3,7 - 3,8 - 3,8
Andra langfristiga fordringar 3.2 - - 3,2 0,1 - - 0,1
Kundfordringar och andra
fordringar 12511 = = 12511 1618,2 = = 1618,2
Likvida medel 362,7 - - 362,7 1934 - - 1934
SUMMA 1617,0 3,7 - 1620,7 1811,8 3,8 - 1815,6

1) Verkligt varde enligt kategoriindelning niva 3.
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Tillaggsupplysningar och noter

NoT 6: fortsattning

31 mars 2025 | 31 mars 2024
Ovriga Finansiella Ovriga Finansiella
finansiella skulder finansiellskulder skulder
skulder varderat varderade till varderat till varderade till
till upplupet verkligt Verkligt upplupet verkligt Verkligt
anskaffnings- varde via varde sakrings Verkligt anskaffnings- varde via varde sakrings Verkligt
MSEK varde resultatet instrument varde varde resultatet instrument varde
Skulder i balansrakningen
Kommande villkorade
tillaggskopeskillingar - - - - - 14,7 - 14,7
Kommande kopeskillingar 18,2 - - 18,2 25,8 - - 25,8
Ovriga rantebarande skulder 961,0 - - 961,0 1028,7 - - 10287
Leverantorsskulder 425,8 = = 425,8 4925 = = 492,5
Ranteswappar for sakring2 - - 9,0 9,0 - - 8,4 8,4
Ovriga skulder 107,4 - - 107,4 62,5 - - 62,5
SUMMA 1512,4 - 9,0 1521,4 1609,5 17,7 8.4 1632,6
1) \Verkligt vérde enligt kategoriindelning niva 3.
2) \Verkligt varde enligt kategoriindelning niva 2.
| tabellen nedan presenteras en avstémning
mellan ingdende och utgédende balans.
Kommande
villkorade tillaggs- Kommande
MSEK kopeskillingar® | kopeskillingar2’
VERKLIGT VARDE 1 JANUARI 2025 - 26,1
Totalt redovisade vinster och férluster:
redovisat i arets resultat = =
redovisat i eget kapital = -0,4
Likvid tillaggskopeskillingar och kdpeskillingar - S5
Anskaffningsvarde forvarv = =
VERKLIGT VARDE 31 MARS 2025 - 18,2
VERKLIGT VARDE 1 JANUARI 2024 14,7 24,7
Totalt redovisade vinster och férluster:
redovisat i arets resultat = =
redovisat i eget kapital - 1.1
Likvid tillaggskopeskillingar och kdpeskillingar - -
Anskaffningsvarde forvarv = =
VERKLIGT VARDE 31 MARS 2024 14,7 25,8

1) Verkligt varde enligt kategoriindelning niva 3.
2) Vérderade till upplupet anskaffningsvarde.
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NoT 7: Data per aktie

Den 3 maj 2024 bemyndigade &rsstamman inom ramen for "Langsiktigt incitaments-pro-  Per den 31 mars 2025 agde Knowit 102 000
styrelsen att fa besluta om ett aterkdpspro- gram" (LTIP). Aterk6ép av om maximalt 195 (60 000) egna aktier.
gram av egna aktier for att ticka ataganden 300 aktier far ske vid ett eller ett flera tillfallen

innan arsstamman 2025.
Januari-

Januari- Januari- december

MSEK mars 2025 mars 2024 2024
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE, MSEK 38,3 61,0 106,1
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental:

fore och efter utspadning 27 307 27 349 27 351
Resultat per aktie, SEK:

fore och efter utspadning 1,40 2,23 3,88
Eget kapital per aktie, SEK:

fore och efter utspadning 149,568 156,24 151,65
Antal aktier per balansdag, tusental:

fore och efter utspadning 27 307 27 349 27 307

NOT 8: Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner har intraffat not 28 transaktioner med narstaende i arsre-
under perioden. For mer information se dovisningen 2024.

NoT 9: Handelser efter delarsperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
delarsperiodens utgang.
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Finansiell stallning

Finansiell stallning

Nyckeltal

Januari-

Januari- Januari- december

mars 2025 | mars 2024 | 2024

Antal anstallda vid periodens utgang 3772 4109 3860
Medeltal anstallda 3575 3935 3772
Normalarbetstid, timmar 485 486 1949
Nettoomsattning per medeltal anstalld, KSEK 446 449 1701
Resultat efter finansnetto per medeltal anstalld, KSEK 14 21 41
EBITA, MSEK 104,5 136,3 366,6
Justerad EBITA, MSEK 104,5 136,3 395,0
EBITA-marginal, % 6,6 77 5,7
Justerad EBITA-marginal, % 6,6 7,7 6,2
Avkastning pa totalt kapital, % 1,0 1,4 31
Avkastning pa eget kapital, % 1,0 1,5 2,7
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 1,3 1,9 41
Soliditet, % 60,8 59,6 60,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,2
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Finansiell stallning

Oversikt dver affirsomrade

Tabellen visar utfallet for kvartal och period
dar jamforelsesiffror framgar for att underlat-

ta analys.

MSEK m;rinzu(%g | m;rinzugzrii | decemeearHZUOagz; | Argg\rsz g(z)gé
KONCERNEN

Nettoomsattning 1 593,6 17663 6 415,7 6243,0
Justerad EBITA 104,5 136,3 395,0 363,3
Justerad EBITA-marginal, % 6,6 7,7 6,2 5,8
Antal anstallda vid periodens utgang 3772 4109 3860 3772
AFFARSOMRADEN

Solutions

Nettoomsattning 880,2 988,9 3587,2 34785
EBITA 80,3 82,7 296,1 293,8
EBITA-marginal, % 91 8,4 8,3 8,4
Antal anstallda vid periodens utgang 1671 1856 1715 1671
Experience

Nettoomsattning 286,1 335,2 11810 11318
EBITA 17,7 28,0 54,1 43,7
EBITA-marginal, % 6,2 8,4 4,6 39
Antal anstallda vid periodens utgang 775 889 805 775
Connectivity

Nettoomsattning 2084 2194 827,0 816,0
EBITA 17,3 28,5 89,0 77,8
EBITA-marginal, % 8,3 13,0 10,8 9,5
Antal anstallda vid periodens utgang 698 717 697 698
Insight

Nettoomsattning 2279 2348 859,9 853,0
EBITA 13,4 198 37,0 30,6
EBITA-marginal, % 59 8,4 4,3 3,6
Antal anstallda vid periodens utgang 538 565 554 538
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Finansiell stallning

Oversikt per land

Tabellen visar utfallet for kvartal och period
dar jamforelsesiffror framgar for att underlatta
analys.

Januari-

Januari- Januari- december April 2024~
MSEK mars 2025 mars 2024 2024 | mars 2025
Sverige
Nettoomsattning 666,4 758,6 27196 26274
EBITA 44,9 73,9 157,0 127.,8
EBITA-marginal, % 6,7 9,7 58 4,9
Norge
Nettoomsattning 483,7 488,8 1791,6 1786,5
EBITA 50,5 51,4 169,9 169,1
EBITA-marginal, % 10,4 10,56 9,5 9,5
Danmark
Nettoomsattning 208,8 2521 919,0 875,7
EBITA 138 11,8 41,6 43,5
EBITA-marginal, % 6,6 4,8 45 50
Finland
Nettoomsattning 173,22 204,2 739,0 708,0
EBITA 12,3 14,4 69,8 67,7
EBITA-marginal, % 71 71 9,4 9.6
Polen
Nettoomsattning 554 57,4 2246 2226
EBITA 41 50 25,7 24,8
EBITA-marginal, % 7.3 8,7 11,4 111




Finansiell stallning

Definitioner

Alternativa nyckeltal

Knowit anvander alternativa nyckeltal d& vi
anser att de ar relevanta vid uppféljning av
vara langsiktiga finansiella mal och for att

ge en rattvisande bild av Knowits resultat
och finansiella stallning. Styrelsen har

bland annat faststallt att bolaget ska vaxa
mer &n marknaden och med mélet om en
arlig tillvaxttakt om cirka 15 procent éver

tid samt att EBITA-marginalen over tid ska
Oka till 12 procent. Vidare ska nettoskulden

i forhallande till EBITDA 6ver tid inte Gverstiga
tva ganger. Vi fljer &ven sysselsatt kapital

da det utgdr en viktig del i rorelsekapital-
bindningen. Knowits alternativa nyckeltal ar
avkastning pa eget kapital, avkastning pa sys-
selsatt kapital, EBITA-marginal, EBITA-resultat,
EBITDA-resultat, genomsnittligt eget kapital
och sysselsatt kapital, justerad EBITA-margi-
nal, justerat EBITA-resultat, nettoomsattning
segment, nettoskuldsattningsgrad samt
omsattningstillvaxt.

Berakning av alternativa nyckeltal pa denna
sida avser perioden januari till mars 2025.

For mer information om vara langsiktiga
finansiella mal och ytterligare definitioner
av nyckeltal se arsredovisningen for 2024
sidan 21 och 134.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter full skatt i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital inklusive minoritetsandelar.
(395/4111,3=1,0%)

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resulltat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

(51,6+149)/51163 = 1,3%)

EBITA-marginal

Resultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) i fornallande till
periodens nettoomsattning.
(104,5/1593,6 = 6,6%)

EBITA-resultat

Resultat fore till av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstiligangar. (104,5)
EBITDA-resultat

Resultat fore avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstiligangar.
(1045+431=147,6)

Genomsnittligt eget kapital

Genomesnittet av periodens ingdende eget
kapital och periodens utgdende eget kapital.
((4137,7+4084,8)/2=41113)

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Genomsnittet av periodens ingdende och
utgdende eget kapital med tillagg av rante-
barande skulder. (4 137,7 + 863,1 + 158,9 +
4084,8+8352+1530)/2=5116,3)

Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA-resultat i forhallande till perio-
dens nettoomsattning.
(104,5/1593,6 = 6,6%)

Justerat EBITA-resultat

EBITA justeras for poster som stor jamforbar-
het mellan olika perioder for att ge en dkad
forstaelse for koncernens underliggande
operativa verksamhet. Justerade poster
inkluderar kostnader i samband med for-
varv och avyttringar sa som kostnader for
finansiell r&dgivning, omstrukturering och
integrationsprogram samt vasentliga poster
av engangskaraktar.

Nettoomsattning segment

For att framja samarbete mellan segment har
koncernledningen beslutat att nettoomsatt-
ningen for segment ska inkludera avdrag for
interna direkta kostnader.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus finansiella
rantebarande tillgdngar minus likvida medel.
(835,2 + 153,0 - 362,7 =625,5)

Nettoskuldsattningsgrad

Anvands for att visa bolagets skuldséattning.
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.
(625,5/4084,8=0,2ggn

Omsittningstillvaxt

Visar hur mycket ett féretags omsattning
férandras dver en viss period. Periodens
omsattning minus féregadende periods om-
sattning i forhallande till féregéende periods
omsattning.
((15936-17663)/17663=-98%)

Normalarbetstid

Ar det antal timmar som en fulltidsarbetande
medarbetare férvantas arbeta. Normal-
arbetstiden ar viktad, det vill séga hansyn ar
tagen till att skillnader kan férekomma mellan
lander, juridiska enheter, avtal med mera.
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