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Ersattningsrapport 2025

Denna ersattningsrapport ger en oversikt dver hur Knowits riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstamman 2024, har tillampats under 2025. Rapporten innehaller

aven specifika uppgifter betraffande ersattning till Knowits verkstallande direktor.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktie-
bolagslagen och Kollegiet for svensk bolags-
styrning Regler om ersattningar till ledande
befatthingshavare och om incitamentspro-
gram. Rapporten omfattar inte ersattningar
till styrelsen som beslutas av arsstamman.
Sadan ersattning redovisas i not 7 Loner,
ersattningar och sociala kostnader pa sidorna
140-141 i bolagets arsredovisning for 2025
("arsredovisningen 2025"). Ingen annan
ersattning har utgatt till styrelseledamaoterna.

Information som kravs enligt 5 kapitel 40—
44§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns
i not 6 och 7 i arsredovisningen 2025.

Bolaget har sedan arsstamman 2025 inte
inrattat nadgot ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottets uppgifter har i stallet fullgjorts av
styrelsen i sin helhet. FOr mer information om
styrelsens arbete hanvisas till bolagsstyrnings-
rapporten, som finns pa sidorna 43-46 i ars-
redovishingen 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktoren sammanfattar
bolagets Overgripande resultat i sin redo-
gorelse pa sidorna 10-11 i arsredovisningen
2025.

Riktlinjer for ersattning

| Knowits riktlinjer for ersattning anges att
ersattningsvillkoren for den verkstallande
direktoren ska vara marknadsmassiga och
stddja bolagets langsiktiga strategi. En forut-
sattning for ett framgangsrikt genomférande
av bolagets affarsstrategi, att kunna skapa
langsiktiga varden genom moderna och
kreativa l6sningar for digitalisering och inno-
vation samt skydd av dess langsiktiga intres-
sen, inklusive héllbarhet, &r att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerad personal.

For detta andamal ar det ndédvandigt att
bolaget erbjuder en marknadsmassig och
konkurrenskraftig ersattning med beaktande
av befattningens ansvarsomrade och komp-
lexitet. Knowits riktlinjer for ersattning gor det
mojligt for bolaget att erbjuda en konkurrens-
kraftig total ersattning.

Ersattningen till den verkstallande direktoren
bestar av fast kontantersattning, rorlig kon-
tantersattning, tjanstepensionsférméner och
ovriga formaner.

Riktlinjerna for ersattning antagna pa ars-
stamman 2024, kvarstar da inga nya riktlinjer
beslutats vid senare arsstammor, framgar

av forvaltningsberattelsen pa sidorna 37-38
i arsredovisningen 2025. Revisorns rapport
om huruvida féretaget har foljt riktlinjerna
finns péa foretagets webbplats knowit.se.

Utdver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstam-
ma beslutat att inféra ett aktiekursrelaterat
incitamentsprogram.

Totalersattning till verkstallande direktér

Ersattningen till den verkstallande direktdren
bestar av fast och rorlig kontantersattning,
vilka bada inkluderar semesterersattning.
Foérmaner inkluderar liv- och sjukférsakring
samt bilfdrman. Se tabell 1 och 4 pé sidan 2.
Utover fast- och rorlig kontantersattning del-
tar verkstallande direktér i bolagets langsiktiga
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, se
tabell 2 och 3 pé sidan 2.

Roérlig kontanterséattning

Enligt Knowits riktlinjer for ersattning ska
rorlig kontantersattning vara kopplad till
forutbestamda och métbara kriterier med
tydlig koppling till bolagets fordefinierade
finansiella och icke-finansiella samt kvalita-
tiva eller kvantitativa individanpassade mal.
Rorlig kontantersattning far uppga till hogst
50 procent av den arliga fasta kontantersatt-
ningen. Den rorliga ersattningen ar vidare
villkorad av att bolaget inte redovisar forlust
for det ar som ersattningen avser.

Utfallet relateras till uppfyllelsen av uppstéallda
mal, for att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.
Savitt avser finansiella méal ska bedémningen
grundas pé av bolaget offentliggjord finansiell
information.

Den rorliga ersattningen for 2025 basera-
des pa utfallet av Knowits EBITA-marginal
enligt en beslutad modell. Rorlig ersattning
ar inte pensionsgrundande samt inkluderar
semesterersattning. Ersattning utgar baserat
péa EBITA-marginalens utfall pa sadant satt
att inget utfall sker om EBITA-marginalen ar
under 6 procent och maximalt utfall férelig-
gervid 14 procent marginal eller hogre. Vissa
justeringar kan goras i utfallsberakningen
utifrdn extraordindra handelser under aret
godkanda av styrelsen.

Tillampning for verkstéllande

direktoren under 2025

For den verkstallande direktoren baseras den
rérliga kontantersattningen for 2025 pa ut-
fallet av Knowits EBITA-marginal enligt en av
styrelsen beslutad modell. Den rorliga ersatt-
ningen kan maximalt uppga till 40 procent
av den fasta arslonen. Ingen rorlig ersattning
utgér vid en EBITA-marginal understigande

6 procent. Vid en EBITA-marginal om 14
procent eller hogre utgdr maximal rorlig
ersattning. For EBITA-marginaler mellan 6
och 14 procent sker utfall enligt en progres-
siv modell, dar ersattningen okar stegvis i takt
med forbattrat marginalutfall. Utfallet av den
rorliga ersattningen 2025 framgar av tabell 1.

Aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har infort ett langsiktigt aktiebase-
rat incitamentsprogram (LTIP2025) som

har erbjudits till 39 anstéllda bestdende

av medlemmar i koncernledningen och
medlemmar i lokala, samt utbkade ledarteam
pa affarsomradesniva. Under forutsattning
att den anstallde har gjort en egen investe-
ring i aktier i bolaget (investeringsaktier), har
den anstallde tilldelats ett antal aktieratter
beroende pa vilken deltagarkategori som en
deltagare tillnér. For kategori 1 galler att varje
investeringsaktie berattigar till fyra aktieratter,
for kategori 2 géller att varje investeringsaktie
berattigar till tre aktieratter och for kategori 3
géller att varje investeringsaktie berattigar till
tva aktieratter. Den verkstallande direktdren
tillhor kategori 1. Inom ramen for program-
met har den verkstallande direktoren inves-
terati 6 431 investeringsaktier och tilldelats
25 724 aktieratter. Aktieratter har tilldelats
vederlagsfritt och ar fdremal for trearig intja-
nandeperiod samt forutsatter aven uppfyllel-
se av prestationsvillkor - genomsnittlig arlig
tillvaxt i vinst per aktie (viktning 45 procent),
genomsnittlig &rlig EBITA-marginal (viktning
45 procent), genomsnittligt rligt utfall

av Knowits ESG/Impact-mal (viktning 10
procent), definierat som procent av Knowits
omsattning som bidrar till minst ett av de
globala héllbarhetsmalen under den treériga
prestationsperioden.

Totalt har 142 064 aktieratter tilldelats, varav
samtliga ar aktiva, vilket motsvarar 0,52
procent av aktierna i bolaget. Se tabell 2 och
3 péasidan 2.
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Jamférande information om férandring Aterkrav av ersattning Synpunkter i samband med

av ersattning och foretagets resultat Styrelsen har ej reducerat eller aterkravt stammobehandling

Forandring av ersattning och foretagets utbetalad ersattning. Inga synpunkter framfordes i samband med
resultat under de senaste fem rapporterade . o behandlingen av ersattningsrapporten vid
rakenskapsaren, se tabell 4. e arsstamman 2025.

Styrelsen har behandlat ersattningar i enlig-

het med den process och de principer som

Verkstallande direktdren har inte erhallit anges i riktlinjerna.

nagon ersattning fran annat koncernbolag

under aret.

Ersattning fran annat koncernbolag

TABELL 1: Totalersattning till verkstallande direktor, Per Wallentin, rakenskapsaret 2025

Fast kontant- Rorlig kontant- Aktierelaterad Tjanste- Ovrig

ersattning | ersattning | ersattning | Formaner | pension™® | ersattning | Totalersattning

KSEK 9574 1663 = 116 3066 = 14 419
Andel av totalersattning, % 66 12 - 1 21 -

1) ExKlusive sérskild I6neskatt.

TABELL 2: Aktieratter, verkstallande direktor

Information for det rapporterade rakenskapsaret

Huvudsakliga villkor for aktieprogram | Ingdende balans | Under aret | Utgaende balans
Foremal for Tilldelade som
Befattnings- Programmets Prestations- Datum Datum for Aktieréatter vid prestations- ej intjanats vid
havarens namn namn period | for tilldelning | intjanande | arets borjan? | Tilldelade? | Intjanade? | villkor2 | arets utgang?
Per Wallentin LTIP2023 _ g g lnuari2028 31maj 2023 1juni 2026 0 0 0 16 532 16 532
Per Wallentin LTIP2024 _ g, qilanuar 202t 31maj 2024 1juni 2027 0 0 0 21172 21172
Per Wallentin LTIP2025 _ g qilnuan20se 31maj 2025 1juni 2028 0 0 0 25724 25724

2) LTIP2023: Tilldelningsvarde uppgar till 3 062 468 SEK. Detta varde ar beraknat som verkligt vérde av aktieratterna vid tidpunkten for tilldelningen (184,64 SEK) multiplicerat med
antal tilldelade aktierétter (16 532 st). Varje aktieratt ger ratt till en aktie i bolaget efter intignandeperioden. Marknadsvérde pa den underliggande aktien var vid tilldelning 185,60 SEK.
LTIP2024: Tilldelningsvérde uppgar till 3 847 799 SEK. Detta varde ar beraknat som verkligt varde av aktieratterna vid tidpunkten for tilldelningen (181,74 SEK) multiplicerat med
antal tilldelade aktierétter (21 172 st). Varje aktieratt ger rétt till en aktie i bolaget efter intidnandeperioden. Marknadsvérde pa den underliggande aktien var vid tilldelning 184,0 SEK.
LTIP2025: Tilldelningsvérde uppgar till 3 303 219 SEK. Detta vérde ar berdknat som verkligt varde av aktierétterna vid tidpunkten for tilldelningen (128,41 SEK) multiplicerat med
antal tilldelade aktierétter (25 724 st). Varje aktierétt ger rétt till en aktie i bolaget efter intjianandeperioden. Marknadsvérde pa den underliggande aktien var vid tilldelning 131,4 SEK.

TABELL 3: Aktiebaserad ersattning
Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret

Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av Uppmatt prestation och
Befattningshavarens namn | Programmets namn | ersattningskomponenten | prestationskriterier, % | faktisk tilldelning/erséattningsutfall
Per Wallentin LTIP2023, LTIP2024, LTIP2025 Vinst per aktie 45 E/T®

EBITA-marginal 45 E/T®

ESG 10 E/T®

3) Prestationsperioderna Ioper fortfarande. Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens rérliga erséttning har vaits for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska méalen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt
bolagets vérderingar. Prestationsmalen inkluderar saval en miniminiva som maste uppnas for att nagon tilldelning éver huvud taget ska goras, som en maximiniva utéver vilken ingen ytterligare tilldelning ska goras.

TABELL 4: Jamforande information om forandring av erséattning och féretagets resultat
under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (KSEK)

Arlig férandring 2025v52024,% | 2025 2024 2023 2022 2021
Ersattning verkstallande direktor 4

Arlig forandring i totalersattning 27 16 200 12701 11 855 13 441 12 383
Bolagets resultatutveckling

EBITA® =5 348 874 366 629 496 333 596 475 438 540

Arlig forandring av genomsnittlig ersattning
for dvriga anstéllda (heltidsekvivalenter)

Knowit AB samt dotterbolag i Sverige ® 5 851 812 763 731 751

4) Fordndringen av totalersattningen avser den arlig férandringen av summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell 1 samt kostnad for LTIP.
5) For mer utforlig information om de arliga fordndringarna avseende EBITA och andra relevanta nyckeltal, se sidorna 19 och 121 i drsredovisningen 2025.
6) Totalerséattning for samtliga dvriga anstéllda i Knowit AB och dotterbolag i Sverige dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar. | totalersattning ingar dven avgangsvederlag.
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