Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning definierar de beslutssystem gen-
om vilka agarna, styrelsen och ledningen, direkt
eller indirekt, styr bolaget. Uppgiften for bolags-
styrning ar att sékerstalla koncernens dtaganden
gentemot sina intressenter sdsom aktieagare,
kunder, leverantorer, kreditgivare, samhalle och
medarbetare.

Lagstiftning och regelverket

Knowit AB ar ett publikt aktiebolag och bolags-
styrningen bygger pa bade externa och interna
regelverk. De externa regelverken ar aktiebolags-
lagen, Nasdags Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), redovisningslagstiftning och rekom-
mendationer, samt andra tillampliga svenska lagar
och bestammelser. Bolagets interna ramverk
omfattar bolagsordningen, regler och riktlinjer for
bolagsstyrning, styrelsens arbetsordning, instruk-
tionen till verkstallande direktdren och de policy-
dokument som bolaget har antagit samt delege-
ringen av dessa forhallningssatt i koncernens olika
bolag. Bolagsordningen ar det grundlaggande
styrdokumentet for foretaget av vilken bland annat
framgar vilken verksamhet bolaget ska bedriva,
aktiekapitalets storlek och antalet aktier, aktieagar-
nas ratt att delta pa bolagsstamma, tillsattande
och entledigande av styrelseledamater, och vilka
arenden som ska férekomma pa arsstamman.
Bolaget foljer Koden utan avvikelser.

Knowit ar en koncern med ett stort antal dotter-
bolag férdelade pa fyra affarsomraden. Koncernen
har valt en decentraliserad styrmodell som mojlig-
g6r en storre flexibilitet i organisationen da de
berdrda parterna ar narmare verksamheten och
darfor kan ta mer aktuella och relevanta beslut.
Respektive bolag har egna ledningar och styrelser
som till stor del agerar sjalvstandigt inom ramen
for uppsatta arbetsordningar och instruktioner.

Aktiedgare

Knowits aktie ar upptagen till handel pa Nasdaq
Stockholm. Vid utgdngen av 2025 uppgick aktie-
kapitalet till 27,4 MSEK férdelat pa 27 408 600
aktier med ett kvotvarde pa 1 SEK, varav 102 000
aterfanns i eget forvar. Det finns ett aktieslag i
Knowit. Antalet aktiedgare uppgick till 9 961.
Andelen utlandskt agande uppgick till 51 procent.
32 procent av aktierna agdes av finansiella institu-
tionella aktiedgare. De tio storsta agarna svarade
for 50 procent av rosterna. Formica Capital AB
var bolagets storsta dgare med ett innehav som
motsvarande 13,32 procent. Det fanns ingen
annan agare i bolaget som direkt eller indirekt
innehade aktier vars rostetal representerade en
tiondel eller mer av rostetalet for samtliga aktier

i bolaget. For ytterligare information om Knowits
aktie och agarstruktur, se avsnittet om aktien pa
sidorna 167-168.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande
organ, och det ar vid denna som aktiedgarna kan
utdva sitt inflytande. Arsstdmma ska avhallas inom
sex manader efter rakenskapsarets slut. Alla aktie-
agare som ar registrerade i aktieboken och som
har anmalt sitt deltagande i tid har ratt att delta

i bolagsstamman. Aktieagare kan rosta for det
totala antalet aktier de &ger och far atfoljas av
hdgst tva bitraden. Aktiedgare som inte kan nar-
vara kan foretradas av ombud.

Bolagsstamman behandlar bland annat fragor
som ror val till styrelse, val av revisor, utdelning,
faststallande av resultat- och balansrakning
samt ansvarsfrinet for styrelseledamoterna och
verkstallande direktéren. Aktieagare har ratt att f&
arende behandlat pa bolagsstamman forutsatt

att vederborlig anmalan har tillstallts bolaget i god
tid innan kallelsen till bolagsstamman sands ut.
Ett arende som inkommit senast sju veckor fore
stdmman anses alltid ha inkommit i god tid.

Information, sdsom kallelse och férslag, infor
arsstamma, och protokoll fran bolagets tidigare
bolagsstammor finns publicerade pa knowit.se.

Arsstamman 2025 hélls den 29 april 2025 pa
Knowits kontor pa Sveavagen 20. Under stamman
gavs aktiedgarna maojlighet att stalla fragor till
styrelseordférande och verkstéllande direktéren
som besvarades. Vid arsstamman deltog 59
rostberattigade aktieagare som representerade
15 379 321 aktier motsvarande 56 procent av
kapital och roster. P4 bolagsstdamman beslutade
aktiedgarna bland annat att utdelning skall ske om
2,30 SEK per aktie, ssmmanlagt 62 MSEK. Vidare
beslutade stdmman att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission av aktier motsvarande
hdgst tio procent av det totala antalet utestaende
aktier i bolaget per dagen for publicering av kallelse
till bolagsstamma, under vissa villkor. Beslut fatta-
des ocksa om ett inférande av ett langsiktigt aktie-
baserat incitamentsprogram samt ett bemyndi-
gande for styrelsen att besluta om forvarv av egna
aktier och Overlatelse av egna aktier. For ytterligare
information se protokoll frn arsstamman 2025
pa knowit.se.

Arsstamman 2026 kommer att &ga rum den 29
april 2026 KI. 13.00 pa bolagets kontor pa Svea-
vagen 20 i Stockholm. Information om arsstam-
man publiceras pa knowit.se.
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Valberedning

Enligt gallande instruktion for valberedningen
ska valberedningen besta av en representant for
var och en av de tre rostmassigt storsta agar-
registrerade aktieagarna per den 30 september
som 6nskar deltaga i valberedningsarbetet, samt
styrelsens ordférande, som ska konstituera val-
beredningen.

Valberedningen infér arsstamman 2025, utgjordes
av Jonas Backman, Protector Forsikring ASA,
Niklas Flyborg, JCE Group Aktiebolag, Teresa
Enander, Formica Capital AB, valberedningens
ordférande och Jon Risfelt, styrelseordférande

i Knowit AB.

Valberedningen infér arsstamman 2026 medde-
lades pa Knowits webbplats samt offentliggjordes
genom pressmeddelande den 28 oktober 2025.
Valberedningen utgors av: Viktoria Voskressenskaia,
Lannebo Kapitalforvaltning, Niklas Flyborg, JCE
Group Aktiebolag, Teresa Enander, Formica
Capital AB, valberedningens ordférande och Per
Sjostrand, styrelseordférande i Knowit AB. Valbe-
redningen representerar cirka 25 procent av
bolagets agande.

Valberedningens uppgift ar att vid bolagsstam-
man lagga fram forslag till stammoordforande,

styrelse, styrelseordférande, revisorer, styrelse-
och revisorsarvoden samt forslag till valbered-

ningsforfarande.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valbered-
ningen kan gora detta via e-post till valberedning
@knowit.se.

Inga arvoden har utbetalats till valberedningens
ledamoter for deras arbete.
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Styrelsen

Fram till a&rsstamman 2025 utgjordes styrelsen

av Jon Risfelt (ordférande), Camilla Monefeldt
Kirstein, Stefan Gardefjord, Kia Orback Pettersson,
Olof Cato och Sofia Sahlberg. Vid &rsstamman
2025 avbojde Jon Risfelt och Camilla Monefeld
Kirstein omval, 6vriga ledamoter omvaldes. Per
Sjostrand valdes som ledamot och styrelsens
ordférande samt Mattias Lewrén som ledamot.
Enligt Knowits bolagsordning ska styrelsen besta
av lagst tre och hogst atta ledamoter och valjs
arligen pa bolagsstamma for tiden intill slutet av
nasta bolagsstamma. Ndgon regel om langsta

tid som ledamot kan ingd i styrelsen finns inte.
Enligt Koden, som Knowit foljer, ska styrelsen ha
en andamalsenlig sammansattning, med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de valda ledaméternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. Enligt Koden ska
bolaget efterstrava en jamn konsférdelning. Infor-
mation om Knowits mangfalds-, jamlikhets-, och
inkluderingspolicy, hur denna har tillampats under
rakenskapsaret samt resultatet av tillampningen
lamnas i hallbarhetsrapporten, sidorna 87 och
103.Vidare har styrelsen samlad kompetens och
erfarenhet kopplad till hallbarhetsfragor och de
krav som foljer av CSRD och tillampliga standarder
enligt ESRS.

Kompetensen grundas pa styrelseledaméternas
samlade erfarenhet fran ledande befattningar och
styrelsearbete samt genom interna utbildnings-
insatser, externa kurser och seminarier inom hail-
barhet och relaterade regelverk.

Styrelsens arbete

Under rakenskapsaret genomférdes tretton
protokollférda styrelsematen: sju ordinarie, tva
konstituerande, ett fér godkdnnande av arsredo-
visning och handlingar till &rsstamman samt tre
extra styrelsemdten. Styrelsemaotena har en
aterkommande struktur med bestamda huvud-
punkter. En fortsatt viktig frdga under aret rérde
bolagets Ibnsamhet, tillvaxt och hantering av en
utmanande konjunktur. Andra fragor uppe for
styrelsens behandling gallde bland annat varde-
ringar av tillgangar, strategisk inriktning samt
finansiering.

Styrelsen behandlade vid sina ordinarie méten
de fasta punkter som férelag vid respektive
styrelsemoéte i enlighet med styrelsens arsplan
och arbetsordning, sdsom affarslage, orderlage,
prognoser, ekonomiskt utfall, likviditet, arsbokslut

och delarsrapporter. Vidare behandlades éver-
gripande fragor rérande strategisk inriktning och
struktur samt koncernens risk- och hallbarhetsar-
bete. Under aret fokuserade styrelsen aven pa

Invald i Oberoende Oberoende Erséattnings- Revisions-
Styrelsens sammansattning styrelsen ar | av bolag avaktiedgare | utskott méten @ |_utskott moten 2 | Styrelsemoten 3
Jon Risfelt 2013 Ja Ja alyal 3/7 3/13
Camilla Monefeldt Kirstein 2014 Ja Ja 1/1 = 3/13
Stefan Gardefjord 2018 Ja Ja 1/1 7/7 13/13
Kia Orback Pettersson 2018 Ja Ja - /7 12/13
Olof Cato 2021 Ja Nej 1/1 = 13/13
Sofia Sahlberg 2021 Ja Ja - - 13/13
Per Sjostrand 2025 Ja Ja = 4/7 10/18
Mattias Lewrén 2025 Ja Ja = = 10/13

1) Totalt holls under aret ett méte | Erséttningsutskottet, efter arsstamman fullgor erséttningsutskottets uppgifter av styrelsen i sin helhet.
2) Totalt holls under aret sju méten i Revisionsutskottet, varav tre dgde rum innan arsstdmman och fyra dérefter. | samband med arsstdmman

ldmnade Jon Risfelt utskottet och Per Sjostrand tillkom.

3) Totalt holls under aret 13 méten i Styrelsen, varav tre 4gde rum innan arsstamman och tio darefter. | samband med arsstdmman lamnade
Jon Risfelt och Camilla Monefeldt Kirstein styrelsen och Per Sjéstrand och Mattias Lewrén tillkom.

pa férberedelser infor implementeringen av CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) som
implementerat i svensk lagstiftning. Detta inklude-
rade éversyn av hallbarhetsdata, processer och
strategier for att sakerstalla efterlevnad av de nya
rapporteringskraven, inklusive dubbel vasentlighets-
analys. For mer information om Knowits héllbar-
hetsarbete, se hallbarhetsrapporten pa sidorna
50-119.

Styrelsens arbete under aret praglades i hog grad
av I6pande uppfdljining av vidtagna atgarder och
deras genomslag i verksamheten. Sarskild vikt
lades vid utvecklingen av belaggningsgrad, anpass-
ning till rddande konjunkturlage samt effekterna
av genomforda kostnads- och personalrelaterade
atgarder. Parallellt foljdes initiativ for att starka
forsaljiningsarbetet och intaktsutvecklingen upp.
Det Overgripande malet var att sakerstalla bolag-
ets ldnsamhet och finansiella stabilitet, saval pa
kort som pa lang sikt. Utdver ovanstaende moten
genomfordes tva sarskilda moéten dedikerade till
en fordjupad diskussion av strategi, mission, vision,
affarsidé. Vid ett av métena traffade styrelsen revi-
sorerna utan ledningens narvaro. Diskussionerna
genererade aven ett antal extrainsatta styrelse-
moten bland annat for att diskutera det finansiella
laget, uppfoljning och styrning samt refinansiering
av skulder.

Infor styrelsemotena fick ledamaoterna underlag
betraffande de drenden som avsags behandlas.
I materialet ingick den verkstallande direktérens
rapport.

Verkstallande direktéren och CFO for Knowit del
tog vid styrelsemdten som féredragande. Sekrete-
raruppgifterna i styrelsen fullgjordes under 2025
av koncernens chefsjurist. Vid behov foredrog
andra tjansteman arenden for styrelsen. Dessa
tjansteman narvarade da under de arenden de
varit féredragande for. Styrelsen beslutade om en
skriftlig arbetsordning for styrelsens arbete och
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om vd-instruktion inklusive rapporteringsinstruk-
tion for verkstallande direktoren. Arbetsordningen
faststéller det som stadgas for arbetet utdver
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Ordférandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete sa att detta kan utdvas i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och forord-
ningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag
(inklusive Koden) och styrelsens interna styrdo-
kument. Ordféranden foljer verksamheten genom
I6pande kontakter med verkstallande direktoren
och ansvarar for att Gvriga styrelseledamaoter far
tillfredsstallande information och beslutsunderlag.
Ordféranden tillser aven att det sker en I6pande
utvardering av styrelsens och verkstallande direk-
térens arbete och att valberedningen far ta del av
utvarderingens resultat. Ordféranden foretrader
bolaget i agarfragor.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas fortldpande och
behandlas vid behov i samband med ordinarie
styrelsemoten. Utdver detta genomfors arligen en
storre och mer fokuserad utvardering av styrels-
ens arbete dar ett flertal fragestaliningar berors, till
exempel samarbetsklimat, kunskapsbredd, styrel-
sematerial och motesstruktur. Avsikten med detta
ar att skapa en god forstéelse kring hur styrelsens
ledamoter uppfattar att styrelsearbetet bedrivits
och vilka atgarder som kan vidtas for att effektivi-
sera och forbattra arbetet. Ordféranden redovisar
ockséa utvarderingen for valberedningen.

Styrelsen utvarderar darutdver verkstallande
direktdren pa likartat satt.
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Ersattningar och ersattningsutskott

Ersattning till styrelsen for det kommande verksam-
hetséaret beslutas varje ar av bolagsstamman.

Fram till &rsstamman 2025 hade styrelsen, i enlig-
het med Svensk kod for bolagsstyrning, inrattat
ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottet bestod
av styrelsens ordférande Jon Risfelt (ordférande),
Camilla Monefeldt Kirstein samt Olof Cato.
Utskottet hade till uppgift att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor samt att félja upp och
utvardera ersattningsprinciper och incitaments-
program.

Under perioden fram till &rsstamman holl ersatt-
ningsutskottet ett protokollfért méte. Vid motet
behandlades och godkandes Ersattningsrapporten
infor arsstamman, arliga justeringar av fasta ersatt-
ningar samt utfall och justeringar av rorliga ersatt-
ningar. Utskottet beredde aven forslag till langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram att forelaggas
arsstamman.

Vid konstituerande styrelsemote, efter arsstam-
man, beslutade styrelsen att ersattningsutskottet
skulle utga och att dess uppgifter i stallet hanteras
som en integrerad del av styrelsens arbete. Dar-
efter har ersattningsrelaterade fragor behandlats
av styrelsen i sin helhet. Vid beslutet att integrera
ersattningsutskottets uppgifter i styrelsens arbete
beaktade styrelsen bolagets storlek, organisation
och styrelsens sammanséttning. Styrelsen bedémde
att ersattningsfragor aven fortsattningsvis kan
beredas och hanteras pa ett &andamalsenligt och
oberoende satt inom ramen for styrelsens sam-
lade arbete, i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning. Vid beredning och behandling av ersatt-
ningsfragor tillampades sedvanliga principer for
hantering av intressekonflikter.

Utskottet och styrelsen foreslar att riktlinjer for
ersattningen till ledande befattningshavare,

i enlighet med de regler som tradde i kraft infor
arsstamma 2020, utgodrs av fast 16n, rorlig ersatt-
ning samt pension och andra férméaner. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig och avspegla
ansvarsomrade och befattningens komplexitet.

Revisionsutskott
och extern revision

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som
under aret bestatt av Kia Orback Pettersson
(ordférande), Jon Risfelt samt Stefan Gardefjord.

| samband med arsstamman och féljande kon-
stituerande styrelsemote avgick Jon Risfelt och
Per Sjostrand tillkom som ledamot. Revisions-
utskottet har dels en radgivande (uppfoljning

och utvardering), dels en beredande funktion for
beslutsarenden innan behandling och beslut sker
i Knowits styrelse. Utskottet traffades sju ganger
under aret och behandlade bland annat intern
styrning och kontroll, revisorns granskning och
rapportering, intern finansiell rapportering, varder-
ing av aktier i dotterbolag, kvartalsrapporter och
arsredovisning, ESRS och rapporteringen enligt
detta regelverk samt inventering av risker inom
bolaget. Under aret behandlade utskottet och
gav sarskild uppmarksamhet till varderingen av
immateriella tillgdngar och nedskrivningsprévning
av goodwill.

Vid fyra av métena behandlade utskottet kvar-
talsrapporterna, for vidare behandling pa styrelse-
mote. Utskottet bitradde ocksé bolagets valbered-
ning vid uppréattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval.

Under aret fokuserade utskottet fortsatt pa
internkontrollarbetet, policyer, riktlinjer och framfor
allt efterféljandet av dessa. Den decentraliserade
styrmodell som koncernen anvander sig av for-
drar ett tydligt regelverk och Kklara riktlinjer for att

underlatta styrningen av dotterbolagen. Fragorna
fortsatte att sta hogt pa agendan for att ytterligare
tydliggdra ansvarsférdelning och fordelning av
mandat i koncernen.

Revisorer utses av bolagsstamman. Uppdraget
galler till slutet av den bolagsstamma som halls
aret efter revisorsvalet.

Revisorn har i uppdrag att for aktiedgarna granska
Knowits arsredovisning och bokféring, samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning. Revisorn lamnar en revisionsberattelse till
bolagsstamman. Aktieagare har mojlighet att stalla
fragor till revisorn pa bolagsstamman.

Revisionsbolaget KPMG AB valdes av arsstam-
man 2025 till revisor for tiden intill utgdngen av
arsstamman 2026. Huvudansvarig revisor ar
Jonas Eriksson. KPMG AB genomférde revisionen
i Knowit AB och i dotterbolagen. | undantagsfall
reviderade annan byra enstaka dotterbolag.
Avrapportering skedde darefter till KPMG AB.

Under aret granskade revisorerna utover
bolagets rakenskaper, aven oversiktligt bolagets
niomanadersrapport. Revisorerna deltog vid
samtliga sju revisionsutskottsmaéten. Vid tva till-
fallen presenterade de sina rapporter avseende
vasentliga iakttagelser, dels i samband med
delarsrapporteringen av tredje kvartalet och
slutférd forvaltningsrevision, dels vid granskning
av bokslutskommunikén for heléret. Efter slutférd
granskning av arsredovisningen avgav revisorerna
en granskningsrapport.

Revisorernas skriftliga rapport distribuerades
till hela styrelsen och revisionsutskottets ord-
férande presenterade de vasentligaste delarna
av rapporten.
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Intern kontroll och riskhantering
avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for bolagets interna styrning
och kontroll och for att den finansiella rappor-
teringen foljer de lagar och regler som galler

for svenska aktiebolag noterade pa Nasdag
Stockholm. Utbver externa regelverk har Knowit
upprattat interna instruktioner, rutiner, system och
en roll- och ansvarsférdelning som syftar till god
intern kontroll.

Kontrollmiljo

Knowits verksamhet ar organiserad i sjalvstandiga
dotterbolag. | dotterbolagen tillsatts en styrelse,
vars ordférande ansvarar for bolagets styrning
och utveckling samt ledning. Verkstallande direk-
1or i dotterbolag ansvarar for att den I6pande verk-
samheten och forvaltningen foljer koncerngemen-
samma policyer, bolagsordning, styrelseinstruk-
tioner samt gallande lagstiftning. Dotterbolagen

ar grupperade i fyra affarsomraden, med en
affarsomradeschef som normait ar ordférande
eller styrelseledamot i tillnérande dotterbolag. En
extern ledamot kan tillsattas i de undantagsfall da
kompetens och erforderlig erfarenhet inte aterfinns
i den egna koncernen. Affarsomradescheferna,
som ingar i Knowits koncernledning, styr och
utvecklar dotterbolagen inom affarsomradet med
hjalp av en ledningsgrupp inom affarsomradet.
Beslutsfattandet i organisationen ligger tack vare
bolagets styrmodell ofta nara verksamheten och
beslut kan darmed fattas snabbt och av relevanta
personer. Den decentraliserade modellen staller
darmed ocksa hdga krav pa ledning och styrelse

i dotterbolagen; dess kompetens, varderingar och
forstaelse och respekt for delegerade roller. Res-
pektive dotterbolags styrelse har ansvar for

att bolaget i fraga foljer lagar och regler samt efter-
levhad av interna policydokument och riktlinjer.
Vidare forutsatts att ansvarsfordelningen inom
och mellan koncernens ledningsgrupp, affars-
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omradets ledning, dotterbolagens ledningar och
styrelser ar val definierade samt att kommunika-
tionen mellan dessa fungerar val, da den interna
kontrollen ar starkt kopplad till ledarskapet i
respektive dotterbolag.

Arbetsordning och attestinstruktion for styrelser

i dotterbolag samt vd-instruktion for dotterbolag
ses dver och faststélls pd konstituerande styrelse-
moten i dotterbolagen. Instruktioner om styrande
dokument, redovisningsprinciper, riktlinjer och
rutiner lamnas regelbundet till berdrd ledning och
medarbetare.

Attestordningen i Knowit och i samtliga dotter-
bolag reglerar beslutsprocessen for viktiga avtal,
storre investeringar samt andra vasentliga beslut
och utgor en viktig del i koncernens kontrolimiljo.

Riskhantering

Knowits verksamhet paverkas av ett antal riskfak-
torer som helt eller delvis inte kan kontrolleras av
bolaget. Styrelsen och ledningen arbetar I6pande
med riskbeddmning och riskhantering av dessa.
Varje ar genomfor Knowits koncernledning en
riskgenomgang dar betydande risker i saval bola-
gen som koncernen som helhet diskuteras. Risker
identifieras och varderas utifrdn sannolikhet och
konsekvens.

Genomgéangen har en bred ansats dar relevanta
verksamhets- och hallbarhetsrisker saval som
legala och finansiella risker ska tackas. Fokus finns
ocksa pa att identifiera och beddma de risker och
mojligheter som ar mest vasentliga. En samman-
fattning av arbetet presenteras och diskuteras
vidare &rligen i revisionsutskottet och darefter

i styrelsen. Med detta material som grund kan
bolagets ledning identifiera behov av fordjup-
ning eller utveckling inom vissa omraden, samt
identifiera omraden som behdver starkas eller
som kraver ett Okat fokus. Det I6pande arbetet

i kombination med de arliga genomgangarna

i kombination med de arliga genomgangarna

resulterar ocksa i en beddmning av behov av

extra punktinsatser samt utgor ett underlag for
kommande revisionsprioriteringar.

For en utforlig beskrivning av de finansiella och
aktierelaterade riskerna hanvisas till not 2 i &rs-
redovishingen.

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella
risker och risker for fel i den finansiella rapport-
eringen identifieras och hanteras. Fokus laggs pa
vasentliga resultat- och balansposter, transaktioner
med hog komplexitet och/eller dar effekterna

av eventuella fel kan bli vasentliga. Styrmodellen
lagger ett stort ansvar pa det enskilda dotter-
bolaget att tillse att hanteringen av riskerna ar

pa en tillfredsstallande niva.

Risker i respektive dotterbolag ska fangas upp
och diskuteras pa lamplig niva i organisationen

i en bolagsanpassad process. Knowits CFO gor
arligen en Gversyn av koncernens krav pa intern
kontroll och rutiner for finansiell rapportering.
Dessa krav syftar till att férebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser i den finansiella
rapporteringen. Kontrollerna omfattar bland annat
godkannande av vasentliga avtal, uppfoljining

av riskexponeringar, kontoavstamningar samt
resultatanalyser. Styrelsen tar arligen del av det
arbete som utforts och delges de avvikelser och
iakttagelser som har gjorts.

Uppfdljning

Uppfoélining av dotterbolagens efterlevnad av
Knowits krav pa intern kontroll och processer for
finansiell rapportering sker I6pande av CFO:n och/
eller koncernredovisnhingsansvarig vid kontroller
av dotterbolagen. Bolagen prioriteras utifran sar-
skilda behov samt tidpunkt for tidigare genomférda
interna kontroller. Noteringar i samband med
intern kontroll rapporteras till revisionsutskottet.

Koncernens dotterbolag rapporterar manatligen
resultat- och balansrakning samt relevanta nyckel-
tal. Dotterbolagens manadsrapporter och kon-
cernens konsoliderade manadsrapport analyseras
av koncernledningen. Koncernens ekonomiska
utveckling behandlas darefter vid varje styrelse-
mote och styrelsen far normalt varje manad utfor-
liga rapporter fran verkstallande direktor avseende
den finansiella stallningen samt verksamhetens
utveckling. Under aret utvecklades nya format och
rapporter for att underlatta uppfoljningen.

Internrevision

Mot bakgrund av koncernens storlek, struktur och
verksamhetens karaktar bedémde styrelsen inte
det som andamalsenligt att etablera en sarskild
funktion for internrevision.

Information

Den finansiella rapporteringen styrs av koncer-
nens ekonomihandbok, som ar féremal for dver-
syn arligen. Ekonomiansvariga i koncernen sam-
las regelbundet for att diskutera fragestalliningar
som ar kopplade till den finansiella rapporte-
ringen.

Informationsgivningen i bolaget féljer den av
styrelsen faststallda kommunikationspolicyn for
Knowit. Policyn anger vad som ska kommuniceras,
av vem och pa vilket satt informationen ska utges
for att sékerstélla att den externa och interna
informationen blir korrekt och fullstandig.

Knowits informationsgivning till aktieagarna och
andra intressenter ges via offentliggdranden av
pressmeddelanden, boksluts- och delarsrappor-
terna, arsredovisningen och bolagets webbplats,
knowit.se. Pa webbplatsen publiceras pressmed-
delanden, finansiella rapporter och presentations-
material for de senaste aren samt information om
bolagsstyrning. Delarsrapporter, arsredovisning
och pressmeddelanden oversatts till engelska och
publiceras pa bolagets webbplats.
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Koncernledningen

Verkstallande direktren utser en koncernled-
ningsgrupp. Koncernledningen bestod under
2025 av koncernens CEO, CFO, Head of Communi-
cations, Head of Business Support och Head of
People & Culture. Utdver dessa funktioner ingick
aven cheferna for affarsomradena Solutions,
Experience, Connectivity och Insight i koncernled-
ningsgruppen. Koncernledningen sammantrader
i genomsnitt var fjortonde dag, men arbetar ocksa
mycket nara varandra med i stort sett daglig
kontakt. Under aret behandlades fragor av saval
operativ som strategisk karaktar [dpande. Stort
fokus lades under aret pa atgarder kopplat till
konjunkturen och en vikande efterfragan. Vid
behov hdlls stérre moten dar ledande befattnings-
havare fran Knowits koncernbolag samt chefer
med andra befattningar deltog. Koncernledningen
faststéller den strategiska inriktningen for kon-
cernens hallbarhetsarbete och ansvarar for att
hallbarhetsprioriteringar implementeras och foljs
upp i enlighet med externa regelverk, inklusive
ESRS. Koncernledningens samlade hallbarhets-
kompetens baseras pa erfarenhet fran operativa
och strategiska roller samt genom interna och
externa utbildningsinsatser inom hallbarhet och
rapportering.

Uppgifter om verkstallande direktdr och ledning
aterfinns pa sidorna 48-49.
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