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Langsam aterhamtning

Delarsrapport for Knowit AB

JANUARI - SEPTEMBER 2024

Nettoomsattningen minskade med 9,5 procent till 4 773,8 (5 273,4) MSEK

EBITA-resultatet uppgick till 260,0 (348,6) MSEK, justerat EBITA-resultat uppgick till 288,4 (349,8) MSEK YV

EBITA-marginalen uppgick till 5,4 (6,6) procent, justerad EBITA-marginal uppgick till 6,0 (6,6) procent

Resultatet efter skatt uppgick till 72,8 (150,3) MSEK

Resultat per aktie uppgick till 2,45 (5,43) SEK?

Kassaflddet fran den Idpande verksamheten dkade till 368,7 (128,5) MSEK

JULI - SEPTEMBER 2024

Nettoomséttningen minskade med 14,1 procent till 1 326,2 (1 544,1) MSEK

EBITA-resultatet uppgick till 57,9 (74,8) MSEK, justerat EBITA-resultat uppgick till 57,9 (74,9) MSEK®

EBITA-marginalen uppgick till 4,4 (4,8) procent, justerad EBITA-marginal uppgick till 4,4 (4,9) procent®

Resultatet efter skatt uppgick till 3,4 (26,3) MSEK

Resultat per aktie uppgick till 0,12 (1,08) SEK?

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade till 170,7 (-99,9) MSEK

1) EBITA justeras fér poster som stor jamférbarhet mellan olika perioder for att ge en 6kad forstaelse for koncernens underliggande operativa verksamhet. Januari till september ar justerat for avséttning
géllande beslut fran Tillvéxtverket om dterbetalning av stod vid Korttidsarbete om 28,4 MSEK. Knowit delar inte Tillvaxtverkets bedémning och har éverklagat beslutet till Férvaltningsrétten i Stockholm.

For mer information se definitioner pé sidan 27.
2) Fore och efter utspadning.
Denna information &r saédan som Knowit AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU-s marknadsmissbruksforordning.
Informationen ldmnades genom vd och koncernchef Per Wallentins forsorg, for offentliggérande den 25 oktober 2024 kl. 07.30 CEST.



Vd har ordet

Stark position
| ett utmanande kvartal

Arets tredje kvartal har praglats av varierad efterfrdgan beroende p& segment och geografi, dar
Knowit méter storst utmaningar pa den svenska marknaden. Efter ett drygt ar av intensivt arbete for
att optimera och starka organisationen ser vi att den negativa utvecklingen delvis stannat av och att
belaggningsgraden langsamt forbattras. Det galler framférallt inom vart stérsta affarsomrade Solutions.
Samtidigt utmanas vi och hela var bransch fortsatt av en svag efterfragan och en relativt oférutsagbar
marknad. Var starka position som digitaliseringspartner till nordiska féretag och myndigheter innebar
att vi klarar av att navigera en stundtals svarmandévrerad marknad.

Efter mer &n ett &r av ldgkonjunktur ar
Knowit idag ett ndgot mindre bolag jamfort
med for ett ar sedan. Som en f6ljd av detta
minskar omséttningen med 14,1 procent
till 1 326,2 MSEK och antalet anstéllda
uppgar till 3941 (4 383) i slutet av det
tredje kvartalet. Trots detta har vi lyckats
bibehélla en relativt stabil EBITA-marginal
tack vare det senaste &rets intensiva
arbete med att anpassa var organisation
till rddande marknadslage. Vi bibehaller
ett starkt fokus pa att méta vara kunders
efterfrdgan samtidigt som den interna
effektiviteten har hog prioritet.

Splittrad bild mellan

affarsomraden och geografier

Det ar fortfarande for tidigt att saga att vi
ser en bred aterhamtning eller att vi natt
botten pa lagkonjunkturen. Efterfragan
varierar mellan segment och geografier,
precis som den gjort under hela aret. | vart
storsta affarsomrade, Solutions, upplever

vi att de tidiga tecken pa aternamtning som
vi sdg under andra kvartalet har fortsatt in

i det tredje. FOr andra kvartalet i rad noterar
vi en positiv, trend vad galler belaggnings-
graden.

2 KNOWIT AB DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2024

| affarsomrade Connectivity har vi en fort-
satt god utveckling med en god marginal,

i linje med forra aret. Var formaga att snabbt
stalla om organisationen nar efterfragan
férandras skyddar marginalen, men inne-
bar samtidigt att vi ar farre anstallda idag
jamfort med for ett ar sedan.

Véra tva resterande affarsomraden har
haft tuffa kvartal. Digitalbyrédverksamheten
Experience fortsatter att kraftigt paverkas
av lagkonjunkturen utan tydliga tecken pa
aterhamtning. Arbetet med att optimera
vara resurser fortgar samtidigt som det
aktiva séljarbetet och kunddialoger har hég
prioritet. Det ger resultat, men i det korta
perspektivet tyngs marginalen.

Managementkonsultverksamheten Insight
har haft ytterligare ett svagt kvartal, delvis
drivet av att uppstarten efter sommaren
varit lAangsam med flera kunder som avvak-
tat med att starta upp nya projekt. Vi ser
fortfarande att behovet av kompetens inom
forsvar och cybersakerhet ar stort och un-
der kvartalet har vi nyrekryterat inom dessa
omraden, vilket har en kortsiktig negativ
paverkan pa marginalen.

Proaktivitet och kostnadsmedvetenhet

Proaktivitet i kunddialoger i kombination
med ett fokus pa att standigt optimera var
interna effektivitet fortsatter att vara en
ledstjarna i organisationen. Féretag och
myndigheter har ett stort behov av att driva

sin digitala tranformation aven i en svagare
ekonomi. Under kvartalet har vi exempelvis
tecknat nya ramavtal med norska arbets-
och valfardsverket (NAV) dar vi pa Knowit
ska hjalpa myndigheten med dess fortsatta
digitaliseringsarbete.

Betydelsen av innovation och ny teknik
Okar i samhallet, &ven under en lagkonjun-
tur. Som en av de ledande leverantérerna

i Norden ar Knowit val positionerat for att
ater vaxa och ta marknadsandelar nar
marknaden val vander. Genom de atgarder
som implementerats under aret ar vival
rustade att moéta en hogre efterfrdgan i en
starkare marknad.

PER WALLENTIN
Vd och koncernchef




Handelser under kvartalet

Juli - september 2024

Knowit har vunnit (norska arbets- och valfardsverket).
De nya avtalen innebar att Knowit kommer fortsatta arbetet med att digitalisera NAV de kommande
fyra aren. Avtalet har ett uppskattat varde om totalt 3,5 miljarder NOK och leverans sker i nara samar-
bete med ett fatal huvudpartners.

Knowit har, i samarbete med Microsoft Sverige, lanserat en omfattande

(Al). Guiden ar framtagen i samverkan med jurister, foretagspsykologer och cyber-
sakerhetsexperter for att sékerstalla ett bra stdd at organisationer i att férenkla beslut om tillforlitlig
Al utifran etiska, juridiska och cybersakerhetsrelaterade aspekter.

Knowit Experience vinner det norska designpriset
Knowit har samarbetat med Storebrand kring varumarke, innehallsstrategi och
digital kommunikation anda sedan 2013.

Knowit arrangerade ett antal valbesokta seminarier pa temat

i augusti. Paneldebatter med deltagare fran naringsliv och offentlig sektor diskuterade utmaningar
i en osaker omvarld dar den snabba teknikutvecklingen kraver ett ledarskap som vagar utmana och
lara nytt.

Knowit arrangerade som genomforts sedan
2015. Konferensen samlar kompetenser inom testomradet for att under en dag dela kunskap, idéer
och inspiration. Arets konferens holls i Malmo och samlade drygt 200 deltagare.

Knowit Open genomférs i Stockholm och samlade ett 100-tal seniora ledare fran féretag och orga-
nisationer. med ett datadrivet tema som tacker allt fran
hallbarhet och Generativ Al till sdkerhet, molnteknik och ledarskap.
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Kvartalet i korthet

Juli - september 2024

For kvartalet uppgick omsattningen till 1 326,2 (1 544,1) MSEK. Valutakursutvecklingen hade en
negativ effekt pa omsattningen om -40,8 (41,4) MSEK. Resultat fore avskrivhingar avimmateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till 57,9 (74,8) MSEK. Justerat EBITA-resultat uppgick till 57,9
(74,9) justerat for integrationskostnader om - (0,1) MSEK. Arbetet med att optimera organisationen
och reducera kostnader har fortgatt under det tredje kvartalet, en foljd av att efterfragan i marknaden
forsvagats jamfort med samma kvartal féregaende ar. Normalarbetstiden for kvartalet uppgick till
513 (505) timmar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade till 170,7 (-99,9) MSEK, dar férandringen av rorelse-
kapital bidrog med 99,8 (-223,8) MSEK, framst paverkat av minskade rorelsefordringar.

Omsattning 1326,2 15441
Omséttning, forandring, % -14,1 -0,3

varav valutaeffekt, % -2,6 2,7
EBITA 57,9 74,8
Justerat EBITA-resultat? 57,9 74,9
EBITA-marginal, % 4.4 48
Justerad EBITA-marginal, %2’ 4.4 49
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 170,7 -99,9
Immateriella anlaggningstillgadngar 4 .330,2 4528,6
Antal anstallda i slutet av perioden 3941 4383
Normalarbetstid 513 505

1) EBITA justeras fér poster som stor jamforbarhet mellan olika perioder for att ge en ékad forstaelse for koncernens underliggande operativa verksamhet.
Jamforelsestorande poster inkluderar kostnader i samband med forvérv och avyttringar, kostnader for omstrukturerings- och integrationsprogram samt vasentliga poster av engangskaraktar.
2) Justerat EBITA-resultat i forhallande till periodens nettoomsattning.
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Marknad och verksamhet

Kunderbjudande som driver
den digitala transformationen

Knowits vision ar att leda féretag och organisationer mot en hallbar framtid. Med en unik kombi-
nation av teknik i framkant, design, kommunikation och strategi utvecklar vi innovativa och héllbara
I6sningar som bidrar till ett hogt affarsvarde for vara kunder. Med narvaro i Sverige, Norge, Finland,
Danmark och Polen bidrar Knowits agila arbetssatt och kundanpassade losningar till en stark
position pa den nordiska konsultmarknaden.

Genom fyra affarsomraden utvecklar
Knowit langsiktigt hallbara och innovativa
|6shingar med hogt varde for kund och
samhalle. De tar utgdngspunkt i kundernas
behov av stdd inom olika delar av sina
organisationer. Affarsomradet Solutions
samarbetar oftast med foretagets verk-
samhets- och it-avdelningar. Experiences
tydligaste kundgrupp ar férsaljnings- och
marknadsavdelningar och Connectivitys
malgrupp ar framst forsknings- och
utvecklingsavdelningar. Insight har framst
féretagsledningar och ledningsgrupper
som bestallare.

Under det senaste aret har generativ Al fatt
ett brett genomslag i samhallet, vilket med-
for en utveckling av arbetssatt och leveran-
ser tillsammans med kunder och partners.
P& Knowit hjalper vi foretag att framtids-
sakra sin verksamhet genom var expertis
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Omsattning per land,
juli — september 2024

inom teknik, digitalisering, ledarskap, design
och sakerhet. Vi arbetar utifran ett nordiskt
perspektiv, genom specialiserade team i
nara samarbete med vara kunder.

Stor spridning i olika kundsegment

Knowit méter kunder i manga olika bran-
scher dar féretag eller organisationer har
ett behov av ett kompetent stod for att
utveckla sin verksamhet och driva forand-
ringen mot en mer digital och vardebase-
rad affarsmodell. Den stérsta andelen, sett
till omsattning, aterfinns i Offentlig sektor
som star for 37 procent av Knowits totala
omsattning. Andra betydande sektorer

ar Handel och tjansteforetag 17 procent,
Industri 17 procent och Bank, finans och
forsakring 10 procent av omsattningen
vardera.
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Omsittning per affarsomrade,
juli — september 2024

Med sikte pa en hallbar framtid

En viktig del av den pagaende digitalise-
ringen handlar om att féretag och organi-
sationer darigenom snabbar p& omstall-
ningen till ett hallbart samhalle. Att vara en
bidragande faktor i den har transitionen
finns hogt pa Knowits strategiska agenda.
Forutom att identifiera och hantera var
paverkan pa samhallet och miljon, behéver
Knowit forst& hur samhallet férandras for
att battre fAnga upp mojligheter, hantera
risker och for att fortsatta utveckla var
affarsverksamhet. Hallbart foretagande
innebar att skapa langsiktigt varde for agare,
kunder och medarbetare samt andra
intressenter.

En viktig arbetsgivare i tech-sektorn

Knowit ar en varderingsstyrd arbetsplats
som uppmuntrar medarbetare att ta ett
stort eget ansvar for bade sin egen och
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Omsattning per kundbransch,
juli — september 2024

Sverige 42% (43) Solutions 56% (54) Offentlig sektor 37% (39)
Norge 28% (29) Experience 18% (20) Handel och tjansteforetag 17% (15)
Danmark 14% (13) Insight 14% (15) Industri 17% (15)
Finland 12% (11) Connectivity 12% (11) Bank, finans och forsakring 10% (10)
Polen 4% (4) Telekom 7% (8)
Ovriga 0% (0) Media, utbildning och spel 5% (6)

Energi 3% (4)

Ovrigt 4% (3)
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Marknad och verksamhet

bolagets utveckling. Loftet till bdde kunder,
medarbetare och samhallet i stort att vara
"Makers of a sustainable future” skapar
engagemang och drivkraft att ta sig an
utmaningar och ta vara pa nya mojlig-
heter. Knowits férmaga att attrahera och
engagera genom ett starkt varumarke som
arbetsgivare har uppmarksammats pa
flera satt de senaste aren. Under kvartalet
har Knowit terigen rankats hégt som
arbetsgivare bland nordiska studenter i
undersdkningen Most Attractive Employ-
ers in Nordics 2024, vilket ar viktigt for var
féormaga att attrahera nya talanger.

Ett prioriterat arbete i en period av svagare
marknad &r att vidareutbilda vara anstéllda
och sékra att vi starker oss kompetens-
massigt inom omraden dar efterfragan ar
fortsatt god. Ett bra exempel ar forsvars-
sektorn, dar vara kunder efterfrdgar vart
stod for att viderautveckla och digitalisera
forsvaret. Under kvartalet har vi introduce-
rat ett utbildningsprogram som designats
for att kombinera deltagarnas nuvarande
kunskaper med specialiserad forsvars-
relaterad utbildning, sarskilt inriktat pa
digitalisering och innovation.

Ekonomiskt utfall

Koncernens verksamhet ar organiserad
sa att koncernledningen primart foljer fyra
affarsomraden; Solutions, Experience,
Connectivity och Insight. For att framja
samarbete mellan segmenten har kon-
cernledningen 2024 beslutat att nettoom-
sattningen for segmenten ska inkludera
avdrag for interna direkta kostnader.
Marginalen for affarsomrédena ar darmed
férandrad och jamforelsetalen for 2023 ar
justerade darefter. Koncernens marginal
paverkas inte. Se sidan 19 och 20.
Nettoomsattningen for kvartalet uppgick
for Solutions till 749,9 (861,5) MSEK, for
Experience till 235,4 (306,3) MSEK, for
Connectivity till 189,3 (225,8) MSEK samt
for Insight till 159,1 (162,2) MSEK.

Resultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstiligdngar (EBITA) uppgick for
Solutions till 60,7 (63,2) MSEK, for Expe-
rience till -1,3 (7,4) MSEK, f6r Connectivity
till 21,3 (26,2) MSEK och for Insight till
-10,3 (-10,4) MSEK.

EBITA-marginalen for Solutions dkade till
8,1 (7,3) procent, uppgick for Experience
till -0,6 (2,4) procent, for Connectivity till
11,3 (11,6) procent och for Insight till -6,5
(-6,4) procent.
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Juli- Juli- pe e Ce Juli- Juli-

september september september september

2024 | 2023 2024 | 2023

Omsattning, MSEK 7499 861,5 Omséttning, MSEK 2354 306,3
EBITA, MSEK 60,7 63,2 EBITA, MSEK -1.3 7.4
EBITA-marginal, % 8,1 7.3 EBITA-marginal, % -0,6 2.4
Antal anstallda 1762 1953 Antal anstéallda 817 979

Solutions ar Knowits storsta affarsom-
rade, med verksamhet pa alla Knowits
marknader i Norden. De cirka 1 800
konsulterna erbjuder spetskompetens i
alla delar av systemutvecklingsprocessen
- frén idé, arkitektur och projektstyrning till
programmering, implementering, test och
sakerhet. Med innovation och skraddar-
sydda systemldsningar 6kar mojligheten
att sakerstalla att kundernas verksamhet
utvecklas i takt med den senaste tekniken
och férandrade affarsbehov.

I Norden har affarsomrade Solutions den
enskilt storsta andelen av sina kunder
inom offentlig sektor. Solutions stéttar
ocksa storre bolag inom retail och e-han-
del med betallosningar samt Al-losningar.
Inom telekomindustrin har affarsomradet
flera stérre kunder, med langsiktiga relatio-
ner dar nya systemlosningar utvecklas till-
sammans med kund. Inom Solutions sker
leveranserna i allt hdgre utstrackning med
agila team. Inom bank och finans aterfinns
en del av kunderna bland mer nischade
aktorer som utmanar aldre affarsmodeller.

Kommentar fran Solutions
affarsomradeschef

Den positiva trenden vad galler belagg-
ningsgraden har fortsatt aven i det tredje
kvartalet, men annu sé lange pa en forsiktig
niva. Vi maste fortsatt arbeta hart for att
driva var affar och mycket jobb aterstar
innan vi ar tillbaka pa historiska Ilonsam-
hetsnivaer.

"For andra kvartalet i rad stérker vi
marginalen jamfort med samma period
foregaende ar, vilket givetvis ar mycket
gladjande. Vi presterar framforallt val

i Norge och Finland, dér vara atgérder
for att optimera organisationerna nu ger
full effekt. Vi ser annu ingen bred mark-
nadsaterhdmtning, men upplever fast
mark under fotterna vilket badar gott

fér kommande kvartal”

Fredrik Ekerhovd
affarsomradeschef Solutions

Affarsomradet Experience ar Nordens
ledande digitalbyra, med cirka 800 specia-
lister i granslinjen mellan teknik och kom-
munikation som tar ansvar for hela den
digitala kundupplevelsen. | kundprojekten,
som bemannas av olika specialistkompe-
tenser inom webb- och mobilteknik, design,
dataanalys och marknadsforing, hjalper
Experience foretag och organisationer

att na sina affarskritiska marknads- och
forsaljningsmal, vilket i férlangningen aven
driver forbattrad Ibnsamhet for kunden.

Experience relation till kunden ar typiskt

en kombination av tidsbestamda projekt-
uppdrag och langsiktiga partnerskap. Detta
géller till exempel ett Okat behov av en
snabbare forflyttning till e-handelslésningar,
med fokus pa datadrivha kundupplevelser
och 6kad forséljning. Experience har flera
kunder inom offentlig sektor déar vi pa olika
satt bidrar till att skapa battre och mer
tillgangliga samhallsfunktioner for enskilda
medborgare.

Kommentar fran Experiences
affarsomradeschef

De positiva indikationer vi s&g i verksam-
heten under varen har stannat av och
belaggningen i det tredje kvartalet har varit
svagare an vantat. Uppstarten av flera nya
kundprojekt efter sommaren har skjutits
upp eller skalats ned. Vi har samtidigt
jobbat hart med att utdka forsaljningsaktivi-
teter och ytterligare vassa vart arbete inom
omraden som e-handel och tillganglighet.
Samtdigt har vi haft ett fortsatt fokus pa im-
plementering av de effektiviseringsatgarder
som initierats redan tidigare under aret.

"Efter ett kvartal med betyadligt
svagare utveckling én forvantat har
vara marginaler forsémrats markant
jamfért med for ett &r sedan. Vi utma-
nas framst i Sverige och Danmark, dér
mycket arbete aterstar innan vi har

en solid bas att véxa ifran. | samtliga
marknader arbetar vi intensivt med en
véxande pipeline av nya affarsmajlig-
heter men i hard konkurrens.”

Kenneth Gvein
affarsomradeschef Experience



Marknad och verksamhet

Connectivity .. Insight
september september september september

2024 | 2023 2024 | 2023

Omséttning, MSEK 189,33 2258 Omsattning, MSEK 1591 162,2
EBITA, MSEK 21,3 26,2 EBITA, MSEK -10,3 -10,4
EBITA-marginal, % 11,3 11,6 EBITA-marginal, % -6,5 -6,4
Antal anstéllda 709 763 Antal anstallda 565 594

Connectivity kombinerar teknisk exper-

tis och affarskompetens for innovativa,
sakra och héllbara lésningar inom it- och
kommunikationsteknik. Affarsomrédet ar
framfor allt verksamt inom utveckling av
produkter, system, inbaddade system samt
molnldsningar och sakerhetsapplikationer.

Affarsomradet ar, med cirka 700 konsulter
i Sverige och Polen samt en mindre verk-
samhet i Tyskland, en ledande leverantor till
kunder inom telekom, bilindustri, tillverkan-
de industri och forskning- och utvecklings-
avdelningar.

Connectivity ar specialiserade pa utveck-
ling av 5G-teknik som ligger i digitalisering-
ens absoluta framkant. Plattformen moj-
liggdr anvandandet av artificiell intelligens
(Al), Internet of Things (IoT) och utdkad
verklighet (XR). Darmed har den potential
att minska kostnader, energianvandning,
utslapp och avfall samt att mildra klimat-
forandringarna.

Kommentar fran Connectivitys
affarsomradeschef

Resultatet i kvartalet vittnar om en fortsatt
mycket konkurrensutsatt marknad, dar
Connectivitys starka position inom flera
olika sektorer ar en styrka. Vi arbetar hart
med att dels anpassa organisationen och
samtidigt vara proaktiva i vara kunddia-
loger, vilket ger resultat.

"Tack vare var férmaga att stalla om
och anpassa verksamheten till en
ldagre omséttning i kombination med
en god utveckling i var produktverk-
samhet, har vi lyckats bibehalla vara
marginaler trots en osaker marknad.
En generellt mer positiv utveckling

i var verksamhet under kvartalet
skapar mdjligheter att bibehdlla viss
rekrytering under hésten. Vi har ett
hogt séljfokus i hela organisationen
och har 6kat var séljkapacitet.”

Lennart Waldenstrém
affarsomradeschef Connectivity
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Specialister inom Insight stottar sina
kunder i att skapa agila organisationer och
att genomfoéra digitala transformationer
frén idé till resultat. | ndra samarbete med
kunden anpassas metoder och modeller
utifrdn kundens utmaningar och unika
marknadsforutsattningar.

Affarsomrédet har idag cirka 550 medar-
betare och ar darmed en etablerad aktor
inom managementkonsulting i Norden. Pri-
mara kunderbjudanden ar datadriven till-
vaxt, organisations- och strategiutveckling,
digital transformation, sakerhet, e-halsa
och sourcing. Efterfragan pa tjanster inom
cybersakerhet och férsvar har varit sarskilt
stor under &ret, drivet av en 6kad osékerhet
i omvarlden.

Kommentar fran Insights
affarsomradeschef

Insight har haft en tuff start pa hdsten med
generell avvaktan och langsam aterstart
av projekt efter sommarmanaderna. Detta
har tillsammans med en mer konkurrens-
utsatt marknad haft en negativ paverkan
pa saval belaggningsgrad som resultat.
Var position inom cybersakerhet och
juridik ar fortsatt stark och vi har under
kvartalet forstarkt med nya medarbetare
till vart traineeprogram.

Vi ldgger stort fokus pé att utveckla
vart erbjudande mot férsvaret och
att stérka var position i detta viktiga
segment, bland annat genom att
lansera utbildningsinsatser for att
bredda var kompetensbas. Vi bibe-
héller ocksa vara anstrangningar att
effektivisera vara leveranser i syfte
att 6ka var beldggning och lénsam-
het framat.”

Carin Strindmark
affarsomradeschef Insight



Kundcase

Innovativa uppdrag som
skapar langsiktigt varde

Tillsammans med vara kunder skapar vi framtidens digitala I6sningar,
for hdgre kundvarde och en héllbar samhallsutveckling. Ta del av nagra
av vara kunders utmaningar, I6sningar och resulltat.

COWIs nya webbplats kombinerar estetik och
funktionalitet med ett minskat CO,-avtryck

TP Det globala ingenjors- och
konsultforetaget COWI hade

behov av en teknisk uppdatering
av féretagets redigeringsgranssnitt, en mer
anvandarvanlig plattform och en uppdate-
rad digital narvaro som speglade varumar-
ket. Med en ny visuell identitet och behovet
av ett nytt tekniskt setup var det avgdrande
att frn borjan ténka ihop strategi, kreativi-
tet och teknik.

Knowit arbetade i en intensiv process pa
sex veckor, dar bade féretag och kunder in-
volverades genom workshops och moten.
Med fokus péa enkelhet i bade kommunika-
tion och I6sning utvecklades ett koncept
med anvandaren i centrum. Som teknisk
|6shing valdes plattformen Umbraco, som
till fullo uppfyller COWIs behov och erbjud-
er ett mycket anvandarvanligt granssnitt.
Lésningen ar molnbaserad och forberedd
for framtida skalbarhet, s& COWI kan
fortsatta sin tillvéxt och digitala innovation
utan hinder.
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Den nya webbplatsen ar mer an bara en
narvaro pé natet - det &r ett digitalt hem,
dar COWIls varderingar, uppdrag och resul-
tat presenteras med stil och tydlighet. Den
avancerade plattformen ar designad for att
vara intuitiv och engagerande. Anvandarna
satts i centrum och det har blivit [&ttare

att navigera och hitta relevant informa-
tion. Samtidigt har webbplatsens digitala
CO,-avtryck minskat med 59 procent.

Den visuella och funktionella uppgrade-
ringen av COWIs webplats gor det mojligt
for foretaget att kommunicera mer effektivt
och stodja deras position inom verkstads-
och konsultbranschen. Det speglar COWIs
forméaga att kombinera estetik med funktio-
nalitet, vilket skapar en unik och inspireran-
de anvandarupplevelse.

Norskt Stal valjer Knowit
som digitaliseringspartner
"Il Norsk Stal AS ar en rikstackande
& distributionsverksamhet inom
stal och metall. Bolaget marknads-
for och distribuerar sina produkter med
tillhérande tjanster till naringslivet; bland
annat till mekanik-, energi-, sjofarts-, bygg-
och anlaggningsindustrin. Foretaget har tio
filialer i Norge med huvudkontor i Oslo.

Norsk Stél valde Knowit som digitaliserings-
partner efter en omfattande urvalsprocess.
Avtalet omfattar initialt analys av ett nytt
affarssystem baserat p& Microsoft Dyna-
mics 365, en rapporteringslésning och en
plattform som &r inrattad for framtida tillvaxt
och ytterligare digitalisering.

Syftet med upphandlingsprocessen for
Norskt Stél var att identifiera en heltack-
ande och langsiktig digitaliseringspartner.
Knowits hdga kvalitet i dialogen har skapat
fortroende och en grund for ett gott fram-
tida samarbete. Partnerskapet befaster
Knowits position som digitaliseringspart-
ner p& marknaden med kompetens att
leverera helhetstjanster och tillféra expertis,



Kundcase

férandring och varde till kunden. Metodiken
for analys, implementering och standiga
forbattringar var viktig for Norskt Stal i upp-
handlingsprocessen.

Knowit levererar digitala

16sningar till Kunstsilo

S Under 2024 dppnade Nord-
europas kanske mest innovativa
centrum for konst- och kulturupp-
levelser, Kunstsilo, i Kristiansand i Norge.
Med éver 100 000 besdkare under de
forsta tre manaderna har konstmuseet va-
rit en stor framgang. Museet ar inbyggt i en
fore detta spannmalssilo vid hamnen, och
kommer att inrymma den stérsta samling-
en av nordisk konst fran 1900-talet fram till
idag.

Processen fran att vara Sgrlandets konst-
museum till att bli Kunstsilo innebar en
férandrad organisationstruktur och snabb
tillvaxt. Knowit har funnits vid kundens sida
for att utveckla, strukturera och upphandla
detta komplexa och Kritiska projekt.

Projektet omfattade utveckling och pro-
jektledning av de nya webbplatserna, ny
infoskarmslosning och implementering av
en ny forsaljningsplattform. Webbplatsen
ar en modern forsaljningsplattform for att
kommunicera museets innehall och verk-
samhet. Det nya systemet gor det enkelt for
besdkare att bestalla och betala for biljetter
och medlemskap i forvag.

Knowit har aven implementerat en digital
arbetsplats som ger medarbetarna tillgang
till effektiva verktyg for samarbete, kommu-
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nikation och dokumenthantering. Den digi-
tala arbetsplatsen anpassas till museets
interna processer, grafiska profil och nya
organisation och bidrar till att skapa en god
arbetskultur och 6ka produktiviteten.

Vidare har Knowit hjalpt kunden med
utveckling av ett system for statistik dver
antal besokare, kapacitetskontroll i realtid
och tillgangliggbrande av data for att bli ett
mer datadrivet foretag med ny teknik.

Med nya hemsidor, digitala informations-
skarmar och ett integrerat biljettsystem har
Kunstsilo ordnat fér en modern och mer
anvandarvanlig upplevelse for allman-
heten. Det nya raknesystemet gor att
konstmuseet battre kan fatta datadrivna
beslut nar det galler kapacitetsutnyttjande
och besoksstatistik samtidigt som det far
vardefull insikt om besdksmonster. Genom
digitala verktyg for interna arbetsprocesser
har medarbetarna fatt tillgang till verktyg
for samverkan och kommunikation, som
bidrar till en god arbetskultur och 6kad
produktivitet.

Strategisk forandring banar vag
for digital sjalvstandighet
1 Kinda kommun initierade en stor

foérandring genom att ldamna sitt

b kommunalférbund for att sjalv-
standigt hantera sin it-drift. Beslutet kom av
ett behov av fa stérre mojlighet att paverka
sin it-drift for att kunna satsa pa utveckling,
hojd kvalitet och minskade kostnader. Med
hjalp av Knowit, som radgivare och projekt-
ledare, sékerstalldes en smidig 6vergang
till en ny it-leverantdr. Denna strategiska
forandring mojliggdr nu fér kommunen
att sjalva styra sin digitala utveckling och
framja fortsatt innovation.

For att dvergangen skulle ske smidigt och
utan storre paverkan pa kommunens verk-
samhet kréavdes en partner med expertis
inom organisation och verksamhetsut-
veckling. Valet foll pa Knowit, som agerade
radgivare och projektledare for dvergangen
till den nya leverantéren samt for uppbygg-
naden av den nya it- och digitaliseringsor-
ganisationen.

Knowit stottade Kinda kommun genom
hela processen, fran att navigera uttradet
fran den befintliga leverantéren till inféran-
det av den nya och uppbyggnaden av en
intern it-organisation. Knowits konsulter
identifierade och hanterade risker, saker-
stallde kvalitet och ekonomi i Gvergangen
samt starkte kommunens formaga att
sjalvstandigt hantera sin it-drift. Insatsen
inkluderade specifik expertis inom bland
annat GDPR, it-sdkerhet och sourcing-
strategi.

Overgangen till en egenkontrollerad it-milj¢
minskade kostnaderna for kommunen

och férbattrade kvaliteten pé it-tjansterna.
Forandringen innebar att kommunen sjalv
ager sin digitaliseringsresa och kan fatta
strategiska beslut baserade pé egna behov
och férutsattningar. Med Knowits hjélp har
Kinda kommun férbattrat sina mojligheter
att driva en héllbar och kostnadseffektiv
verksamhet, vilket bidrar l&ngsiktigt till ett
hallbart samhalle genom foérbattrad resurs-
anvandning och minskad miljopaverkan.



Koncernen

Koncernen

Fortsatt utmanande marknad

Nettoomsattning
och resultat

JANUARI - SEPTEMBER

Nettoomsattningen uppgick till 4 773,8

(5 273,4) MSEK, en minskning med

9,5 procent jamfort med motsvarande
period féregdende ar. Periodens valuta-
kursutveckling hade en negativ effekt pa
nettoomsattningen om -39,7 (64,9) MSEK.
Omséttningen per medeltal anstalld upp-
gicktill 1 252 (1 276) KSEK.

| Sverige uppgick nettoomsattningen ftill

2 018,7 (2 354,6) MSEK, i Norge fill

1 340,7 (1 503,2) MSEK, 6kade i Danmark
till 674,8 (648,3) MSEK, uppgick i Finland
till 554,8 (670,3) MSEK samt i Polen till
168,3 (182,6) MSEK.

Resultat fore av- och nedskrivhingar av
immateriella anlaggningstillgéngar (EBITA)
uppgick till 260,0 (348,6) MSEK. Justerat
EBITA-resultat minskade med 17,5 procent
till 288,4 (349,8) MSEK, justerat for reserv
géllande beslut fran Tilllvéxtverket om
aterbetalning av stod, redovisat i andra
kvartalet,om 28,4 (-) MSEK samt integra-
tionskostnader om - (1,2) MSEK. Periodens
valutakursutveckling hade en negativ
effekt pa EBITA om -3,8 (-0,3) MSEK.

EBITA uppgick i Sverige till 112,8 (187,9)
MSEK, 6kade i Norge till 136,0 (120,3)
MSEK, uppgick i Danmark till 25,2 (42,0)
MSEK, 6kade i Finland till 48,6 (39,2) MSEK
samt uppgick i Polen till 16,2 (21,2) MSEK.

EBITA-marginalen uppgick till 5,4 (6,6)
procent, justerad EBITA-marginal uppick fill
6,0 (6,6) procent.

Av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgéngar uppgick till -124,9
(-144,7) MSEK. Féregéende ar paverkades
av en nedskrivhing om -15,4 MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
99,1 (205,1) MSEK. Finansnetto uppgick
till -36,0 (1,2) MSEK, framst paverkat av
ranteintakter om 8,8 (9,9) MSEK, rante-
kostnader om -41,5 (-48,0) MSEK samt
valutakursférandring. Féregaende ar
paverkades positivt av omvardering av
tillaggskopeskillingar om 46,4 MSEK.
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Resultat efter skatt uppgick till 72,8 (150,3)
MSEK. Periodens skatt uppgick till -26,3
(-54,8) MSEK. Skatt foregdende &r paver-
kades av justering avseende tidigare ars
skatt om -5,8 MSEK. Minoriteternas andel
av periodens resultat dkade till 5,7 (1,5)
MSEK. Resultat per aktie uppgick till 2,45
(5,43) SEK.

JULI - SEPTEMBER

Nettoomsattningen uppgick till 1 326,2

(1 544,1) MSEK, en minskning med

14,1 procent jamfoért med motsvarande
period féregdende ar. Periodens valuta-
kursutveckling hade en negativ effekt pa
nettoomsattningen om -40,8 (41,4) MSEK.
Omsaéttningen per medeltal anstalld upp-
gick till 360 (378) KSEK.

| Sverige uppgick nhettoomsattningen ftill
5479 (660,3) MSEK, i Norge till 373,8
(441,8) MSEK, i Danmark till 185,7 (204,1)
MSEK, i Finland till 156,7 (170,6) MSEK
samt i Polen till 56,3 (62,7) MSEK.

Resultat fore av- och nedskrivhingar av
immateriella anlaggningstillgéngar (EBITA)
uppgicktill 57,9 (74,8) MSEK. Justerat
EBITA-resultat minskade med 22,7
procent till 57,9 (74,9) MSEK. Periodens
valutakursutveckling hade en negativ
effekt p& EBITA om -3,1 (1,3) MSEK. Fore-
géende ar paverkades EBITA med en min-
dre positiv effekt i samband med forsaljining
av dotterbolaget Zizr AS.

| Sverige uppgick EBITAtill 9,6 (19,8)
MSEK, 6kade i Norge till 35,3 (29,9) MSEK,
uppgick i Danmark till -1,2 (17,8) MSEK,
Okade i Finland till 18,4 (11,1) MSEK samt
uppgicki Polentill 6,2 (9,5) MSEK.

EBITA-marginalen uppgick till 4,4 (4,8)
procent, justerad EBITA-marginal uppgick
till 4,4 (4,9) procent.

Av- och nedskrivningar avimmateriella an-
laggningstillgangar uppgick till -41,6 (-58,9)
MSEK. Féregaende ar paverkades av en
nedskrivning om -15,4 MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
5,1 (38,7) MSEK. Finansnetto uppgick

till -11,2 (22,8) MSEK, framst paverkat av
ranteintakter om 2,8 (3,4) MSEK, rante-
kostnader om -13,4 (-16,7) MSEK samt
valutakursférandring. Féregaende ar
paverkades positivt av omvardering av
tillaggskopeskillingar om 30,9 MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 3,4 (26,3)
MSEK. Periodens skatt uppgick till -1,7
(-12,4) MSEK. Skatt foregdende ar paver-
kades av justering avseende tidigare ars
skatt om -5,8 MSEK. Minoriteternas andel
av periodens resultat 6kade till 0,2 (-3,2)
MSEK. Vinst per aktie uppgick till 0,12
(1,08) SEK.

Segment
JANUARI - SEPTEMBER

Nettoomsattningen for segment Solutions
uppgicktill 2 672,0 (2 860,7) MSEK, seg-
ment Experience till 891,0 (1 084,9) MSEK,
segment Connectivity till 615,4 (731,1)
MSEK och segment Insight 6kade till 626,5
(621,8) MSEK.

EBITA for segment Solutions uppgick till
211,3(223,1) MSEK, segment Experience
till 46,0 (87,6) MSEK, segment Connectivity
till 66,4 (80,2) MSEK och segment Insight
till 24,7 (35,2) MSEK.

EBITA-marginalen for segment Solutions
Okande till 7,9 (7,8) procent, segment
Experience uppgick till 5,2 (8,1) procent,
segment Connectivity till 10,8 (11,0)
procent och segment Insight till 3,9 (5,7)
procent.

JULI - SEPTEMBER

Nettoomsattningen for segment Solutions
uppgick till 749,9 (861,5) MSEK, segment
Experience till 235,4 (306,3) MSEK, seg-
ment Connectivity till 189,3 (225,8) MSEK
samt segment Insight till 159,1 (162,2)
MSEK.

EBITA for segment Solutions uppgick il
60,7 (63,2) MSEK, segment Experience till
-1,3 (7,4) MSEK, segment Connectivity till
21,3 (26,2) MSEK och segment Insight till
-10,3 (-10,4) MSEK.

EBITA-marginalen for segment Solutions
Okade till 8,1 (7,3) procent, segment
Experience uppgick till -0,6 (2,4) procent,
segment Connectivity till 11,3 (11,6)
procent och segment Insight till -6,5 (-6,4)
procent.

Definitioner for uppféljning av segment har
andrats, for mer information se not 4 pa
sidan 19.
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Kassafldde

JANUARI - SEPTEMBER

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten Okade till 368,7 (128,5) MSEK. For-
andringen av rorelsekapital 6kade till 145,4
(-200,7) MSEK, framst paverkat av
minskade rorelsefordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -36,1 (-190,3) MSEK, paverkat
av utbetalning av tillaggskopeskillingar och
investeringar i anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -100,8 (-328,2) MSEK,
paverkat av amorteringar, upptagna lan,
utdelningar samt férvarv av innehav utan
bestammande inflytande.

Totala kassaflodet dkade till 231,8
(-390,0) MSEK.

JULI - SEPTEMBER

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten Okade till 170,7 (-99,9) MSEK.
Forandringen av rorelsekapital Okade fill
99,8 (-223,8) MSEK, framst paverkat av
minskade rorelsefordringar.

Kassaflodet frén investeringsverksamheten
uppgick till -7,0 (-9,3) MSEK, paverkat av
utbetalning av investeringar i anlaggnings-
tillgngar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
Okade till 55,5 (-136,5) MSEK, paverkat av
upptagna lan, amorteringar samt forvarv av
innehav utan bestammande inflytande.

Totala kassaflodet dkade till 219,2
(-245,7) MSEK.

Finansiell stallning

JANUARI - SEPTEMBER

Likvida medel per 30 september 2024
Okade till 358,4 (101,9) MSEK. Goodwill
och 6vriga immateriella tillgangar uppgick
till 4 330,2 (4 528,6) MSEK, varav goodwill
3745,5 (3 778,5) MSEK och dvriga imma-
teriella tillgangar 584,7 (750,1) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick ill 4 079,0

(4 164,1) MSEK. Totalt uppgick rante-
barande skulder per 30 september 2024
till 1 150,2 (1 233,4) MSEK, varav lang-
fristiga skulder uppgick till 993,4 (1 049,6)
MSEK och kortfristiga skulder uppgick

till 156,8 (183,8) MSEK. Knowit har en
kreditfacilitet om 300 MSEK som forfaller
2026 samt en kreditfacilitet om 750 MSEK
som forfaller 2027. Totalt uppgar beviljade
kreditfaciliteter till 1 050 MSEK. Per den
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30 september 2024 var 600,0 (600,0)
MSEK av beviljade kreditfaciliteter utnytt-
jade. Leasingskulden uppgick till 508,7
(5671,1) MSEK. Skulder avseende framtida
kopeskillingar i dotterbolag uppgick till 25,8
(62,4) MSEK.

Soliditeten 6kade till 59,4 (57,5) procent
per den 30 september 2024.

Medarbetare

JANUARI - SEPTEMBER

Den 30 september 2024 var 3 941 (4 383)
personer anstallda i koncernen. Antal an-
stallda har under 2024 minskat med 324
personer jamfort med 31 december 2023.

Medeltalet anstéallda har under perioden
minskat till 3 814 (4 134). Medeltalet
anstallda i Sverige minskade till 1 838
(2 043),i Norge till 960 (1 020), i Finland
till 450 (471),i Polen till 278 (305) och i
Danmarktill 274 (284).

Ovrigt

Tillvaxtverket beslutade i juni att aterkrava
stora delar av det stod vid korttidsarbete
som koncernen, inklusive férvarvade
dotterbolag, erholl under 2020 i samband
med covid-19-pandemin. Knowit delar
inte Tillvaxtverkets bedémning och har
Overklagat beslutet till Forvaltningsratten

i Stockholm. Det belopp som ifragasattes
uppgick till 28,4 MSEK, vilket belastade
resultatet i andra kvartalet och redovisades
Som en avsattning.

Sasongsvariation

Koncernens intakter och verksamhets-
resultat ar foremal for sdsongsvariationer
vilket innebar att de varierar kvartalsvis.
Antalet arbetsdagar och i forlangningen
normalarbetstimmar i kvartalet paverkar
omsattningen och resultatet. Det kvartal
som innehaller pasken, forsta eller andra,
har lagre intakter vilket leder till ett lagre
resultat da kostnaderna till storsta del inte
ar rorliga sasom intakterna. Intakterna
péaverkas negativt eftersom aktiviteten

i marknaden sjunker eller uteblir dessa
dagar. Likasa paverkas det andra och
tredje kvartalet av koncernens raken-
skapsar eftersom de delvis I6per under
semestertider vilket ger effekt pa efter-
fragan pa bolagets tjanster. Fjarde kvar-
talet paverkas av de arbetsdagar och
normalarbetstimmar som faller bort i
samband med jul- och nyarshelgen.

Under januari till september uppgick nor-
malarbetstiden till 1 468 (1 463) timmar.

Framatriktad information

Framétriktad information i denna rapport
baseras pa Knowitledningens férvantan
vid tidpunkten fér rapporten. Aven om
Knowitledningen bedémer att forvantnin-
garna ar rimliga, ar det inte ndgon garanti
for att forvantningarna ar eller kommer

att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan
framtida utfall variera vasentligt jamfort
med vad som framgér i den framétriktade
informationen beroende péa bland annat
andrade marknadsforutsattningar for
Knowit-koncernens tjanster och mer ge-
nerella andrade forutsattningar avseende
ekonomi, marknad och konkurrens, férand-
ringar i lagkrav och andra politiska atgarder
och variationer i valutakurser. Knowit atar
sig inte att uppdatera eller ratta sddan
framatriktad information annat an vad som
stipuleras i lag.

Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren
forsakrar att delérsrapporten ger en
rattvisande oversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen star
infor.

STOCKHOLM DEN 25 OKTOBER 2024

PER WALLETIN
Verkstallande direktor

Kommande
informationstillfallen

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2024
7 februari 2025 kl. 07.30

DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2025
29 april 2025 k. 07.30

ARSSTAMMA 2025
29 april 2025 kl. 13.00

DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2025
18juli 2025 kI.07.30

DELARSRAPPORT

JANUARI - SEPTEMBER 2025

24 oktober 2025 kl. 07.30

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025
6 februari 2026 kl. 07.30
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Adress och
kontaktuppgifter

Knowit AB, (org.nr. 556391-0354)
Box 3383, 103 68, Stockholm
BesoOksadress: Sveavagen 20

Tel 08-700 66 00, Fax 08-700 66 10
knowit.se

FOr mer information

Per Wallentin, koncernchef och vd,

Knowit AB (publ), 08-700 66 00, eller
Christina Johansson, kommunikationschef,
Knowit AB (publ), 08-700 66 00 eller
0705-421 734, eller Marie Bjorklund, CFO,
Knowit AB (publ), 08-700 66 00.

Valberedning

Enligt valberedningsinstruktionen for
Knowit AB ska valberedningen besta av en
representant for var och en av de tre rost-
massigt storsta agarregistrerade aktieagar-
na som onskar delta i arbetet tillsammans
med styrelsens ordférande.

Den nya Valberedningen infor arsstamman

2025 utgors av:

- Jonas Backman, utsedd av Protector
Forsikring ASA

- Niklas Flyborg, utsedd av JCE Group AB

- Teresa Enander, utsedd av Formica
Capital AB

- Jon Risfelt, styrelsens ordférande

Till ordférande i Valberedningen har utsetts
Teresa Enander. Valberedningen represen-
terar drygt 25 procent av bolagets agande.
Aktiedgare som vill lagga fram forslag till val-
beredningen kan gora det till ir@knowit.se.

Bolagsstamma

Arsstamma ager rum tisdagen den 29 april
2025 kl.13.00 i Knowits lokaler, Sveava-
gen 20, Stockholm. Kallelsen kommer att
offentliggdras genom ett pressmeddelande
som kungors i Post och Inrikes Tidningar
och i Dagens Industri samt publiceras pa
Knowits hemsida.
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Revisorns
granskningsrapport
Till styrelsen i Knowit AB (publ) Org. nr 556391-0354

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning

av den finansiella delarsinformationen i
sammandrag (deléarsrapporten) for Knowit
AB (publ) per den 30 september 2024 och
den niomanadersperiod som slutade per
detta datum. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrap-
port i enlighet med IAS 34 och arsredo-
visningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad
pé var oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens

inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning

i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversikt-
lig granskning av finansiell delérsinforma-
tion utford av féretagets valda revisor. En
Oversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En ¢versiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har.
De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att
Vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifiera-
de om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pé en 6versiktlig gransk-
ning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har
det inte kommit fram nagra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att
delérsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

STOCKHOLM DEN 25 OKTOBER 2024
KPMG AB

JONAS ERIKSSON
Auktoriserad revisor

Om Knowit

Knowit ar digitaliseringskonsulter med en
vision att skapa ett hallbart och méanskligt
samhalle genom digitalisering och inno-
vation. Knowit stottar sina kunder i den
digitala transformationen och skiljer sig
frdn andra konsultbolag genom en decen-
traliserad organisation och agila arbetssatt
i kunduppdrag. Verksamheten ar indelad i
fyra affarsomraden, Solutions, Experience,
Connectivity och Insight, som erbjuder
tjanster inom skraddarsydd systemutveck-
ling, digitala kundupplevelser, internet of
things, cloud, cybersakerhet och manage-
mentkonsulting. Kompetenser fran olika
affarsomraden kombineras ofta i kund-
uppdrag.

Knowit grundades 1990 och har idag

cirka 3 950 medarbetare, huvudsakligen

i Norden, men aven i verksamheter i Polen
och Tyskland. Knowit AB (publ) bérsnotera-
des 1997, och finns i dag pd NASDAQ OMX
Stockholm Mid Cap. Fér mer information
om Knowit, besok garna knowit.se.



Rakenskaper

Rakenskaper

Resultatrakning i sammandrag

Oktober
Juli- Juli- Januari- Januari- Januari- 2023~
september september september september december september
MSEK Not | 2024 2023 | 2024 | 2023 2023 2024
Nettoomsattning 3,4 13262 15441 47738 52734 70974 65978
Ovriga rérelseintakter - 16,4 - 16,4 16,4 -
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1326,2 1560,5 4773,8 5289,8 7 113,8 6597,8
Rorelsens kostnader 5 -12248 -1441,8 -4382,6 -4806,4 -6 439,4 -6 015,5
Av- och nedskrivnhingar av
materiella anlaggningstillgangar -43,5 -43,9 =182 -134,8 -178,1 -174,5
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR
AV IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR (EBITA) 57,9 74,8 260,0 348,6 496,3 407,8
Av- och nedskrivningar
av immateriella anlaggningstillgangar -41,6 -58,9 -124,9 -144,7 -186,5 -166,7
RORELSERESULTAT (EBIT) 16,3 15,9 135,1 203,9 309,8 241,1
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 2,8 34,3 8,8 61,7 76,1 23,2
Finansiella kostnader -14,0 -11,56 -44.8 -60,5 -81,8 -66,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 5,1 38,7 99,1 205,1 304,1 198,2
Skatt -1,7 -12,4 -26,3 -54.8 -62,3 -33,8
RESULTAT 3,4 26,3 72,8 150,3 241,8 164,4
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 3,2 29,5 67,1 148,8 239,6 158,0
Resultat hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande 0,2 32 5,7 1,5 2,2 6,4
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,12 1,08 2,45 5,43 8,74 5,78
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,12 1,08 2,45 5,43 8,74 578
Oktober
Juli- Juli- Januari- Januari- Januari- 2023~
september september september september december september
MSEK Not | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2023 |
Resultat 3,4 26,3 72,8 150,3 2418 1644
Poster som senare kan éterforas
i resultatrakningen:
resultat vid sakring av ranterisk -2,8 - 1,6 - -14,1 -12:5
skatteeffekt vid sakring av ranterisk 0,6 - -0,3 - 2,9 2,6
arets omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter -46,4 -49,7 0,4 22,7 -46,8 -69,1
OVRIGT TOTALRESULTAT, NETTO EFTER SKATT -48,6 -49,7 1,7 22,7 -58,0 -79,0
SUMMA TOTALRESULTAT -45,2 -23,4 74,5 173,0 183,8 85,4
Summa totalresultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare =454 -20,0 68,5 171.6 1819 78,9
Summa totalresultat hanforligt till
innehav utan bestammande inflytande -0,1 -3,4 6,0 1,4 1,9 6,5

1) Omkilassificering har skett av forlangda nettoinvesteringar vilka har flyttats till Arets omrékningdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter. Jamforelsetalen har justerats.
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Rakenskaper

Balansrakning i sammandrag

30 september 30 september 31 december
MSEK Not | 2024 2023 | 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar 4 .330,2 4528,6 4 438,0
Materiella anlaggningstillgangar 5781 652,6 619,1
Finansiella anlaggningstiligangar 6 3,7 93 7,2
Uppskjuten skattefordran 1118 100,6 99,8
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5 023,8 5291,1 5164,1
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 1488,0 18534 17344
Likvida medel 3584 101,9 127,6
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1 846,4 1955,3 1862,0
SUMMA TILLGANGAR 6870,2 7 246,4 7 026,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 7 27,4 27,4 27,4
Ovrigt tillskjutet kapital och reserver 29229 29981 29183
Balanserade vinstmedel inkl totalresultat 11228 11241 1205,3
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 4073,1 4149,6 4151,0
Innehav utan bestammande inflytande 59 14,5 14,7
SUMMA EGET KAPITAL 4079,0 4164,1 4165,7
Langfristiga skulder
Langfristiga avsattningar 2189 2547 238,8
Rantebarande langfristiga skulder 993,4 10496 936,1
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 6 1212,3 1304,3 1174,9
Kortfristiga skulder
Réantebarande kortfristiga skulder 156,8 183,8 159,6
Ovriga kortfristiga skulder 14221 15942 15259
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1578,9 1778,0 1 685,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6870,2 7 246,4 7 026,1
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Rakenskaper

Kassaflodesanalys i sammandrag

Juli- Juli- Januari- Januari- Januari-

msEK Not | TDoma | TToms | PGooa . PR R
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 52 38,7 99,1 205,1 304,1
Justering for ej kassaflédespaverkande poster 94,6 88,9 2589 1948 274,8
Betald skatt -28,8 =8,7 -134,7 -70,7 -65,1
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITALET 71,0 123,9 223,3 329,2 513,8
Férandring av rorelsekapitalet 99,8 -223,8 1454 -200,7 -114,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 170,7 -99,9 368,7 128,5 399,8
Investeringsverksamheten

Forvarv av rorelser - - -14,7 -146,9 -157,9
Avyttring av rorelser = -2,2 = -2,2 -2,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2,.9 -4.1 -4,7 -10,8 -12,6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -41 -3,0 -16,7 -30,4 -34,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -7,0 -9,3 -36,1 -190,3 -207,5
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan och leasingskulder -36,3 -136,5 -110,0 =818 2 -449,1
Upptagna l&an 100,0 = 100,0 100,0 100,0
Utdelning - - -82,6 -115,0 -217.8
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande -8,2 = -8,2 = =
Aterkop av egna aktier - - - - -8,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 55,5 -136,5 -100,8 -328,2 -575,7
PERIODENS KASSAFLODE 219,2 -245,7 231,8 -390,0 -383,4
Likvida medel vid periodens borjan 139,1 365,1 127,6 4977 4977
Kursdifferenser i likvida medel 0,2 =178 -1,0 -5,8 18,3
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 358,4 101,9 358,4 101,9 127,6

Forandring av eget kapital i sammandrag

Juli- Juli- Januari- Januari- Januari-
MSEK septeEnObZeAr | septeg(w)bz%r | septeg?)%ei{ | seplegg)bzeé | dece;nobze?:
Ingédende balans 41311 4289,0 4165,7 42077 42077
ARETS RESULTAT 3,4 26,3 72,8 150,3 241,8
Ovrigt totalresultat
Resultat vid sakring av ranterisk -2,8 = 1,6 = -14,1
Skatteeffekt vid sakring av valutarisk 0,6 = =08 = 29
Omrakningsdifferenser -46,4 -49,7 0,4 22,7 -46,8
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -45,2 -23,4 74,5 173,0 183,8
SUMMA TOTALRESULTAT 4 085,9 4 265,6 4 240,2 4380,7 4391,5
Transaktioner med aktieagare
Lamnad utdelning = -102,8 =1168.6 -217,8 -217,8
Aterkop av egna aktier - - - - -8,8
Aktierelaterade ersattningar 1,3 0,6 1,8 0,8 1.4
Andrad skuld, férvarv avinnehav utan bestammande inflytande 2 -0,6 -38,6 -1.8 -3,9 -4.6
Férvarv av innehav utan bestammande inflytande -7,6 = -7,6 = =
Forvarv av delagt dotterbolag med innehav utan bestammande inflytande = = = = 4,0
Avyttring av delagt dotterbolag med innehav utan bestammande inflytande - 43 - 43 -
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE -6,9 -101,5 -161,2 -216,6 -225,8
EGET KAPITAL 4079,0 4164,1 4079,0 4164,1 4165,7

1) Omkilassificering har skett av forlangda nettoinvesteringar vilka har flyttats till Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter. Jamforelsetalen har justerats.
2) Avser éndrad bedémning avseende avtalade framtida kbpeskillingar.
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Moderbolaget

Moderbolaget

Januari - september

Resultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till
-61,9 (-74,7) MSEK. Finansiellt netto tkade

till 194,0 (6,2) MSEK, framst paverkat av
utdelningar frn dotterbolag. Resultatet
efter finansiellt netto 6kade till 130,0 (-72,5)

Resultatrakning i sammandrag

Det egna kapitalet per den 30 september
2024 okadetill 2 812,6 (2 705,4) MSEK.

Obeskattade reserver, framforallt periodi-

seringsfonder, 6kade till 169,7 (159,6)
MSEK. Under perioden har ett kortfristigt
internt 1dn omvandlats till lAngfristigt.

Juli- Juli- Januari- Januari- Januari-
september september september september december
MSEK 2024 2023 2024 | 2023 | 2023
Nettoomsattning 106,9 133,2 369,7 508,2 670,1
SUMMA RORELSENS INTAKTER 106,9 133,2 369,7 508,2 670,1
Roérelsens kostnader -1189 -148,5 -425,0 -577,1 -763,2
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2,2 =2, -6,6 -5,8 -7,9
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITA) -14,2 -17,4 -61,9 -74,7 -101,0
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -0,7 =13 21 -4,0 -4,7
RORELSERESULTAT (EBIT) -14,9 -18,7 -64,0 -78,7 -105,7
Finansiellt netto 89,6 -17,0 194,0 6,2 188,7
RESULTAT EFTER FINANSIELLT NETTO 74,7 -35,7 130,0 -72,5 83,0
Bokslutsdispositioner = = = = -10,1
Inkomstskatter 0,8 = 0,8 0,9 -19,6
RESULTAT 75,5 -35,7 130,8 -71,6 53,3
Balansrakning i sammandrag
30 september 30 september 31 december
MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3,2 6,0 5,3
Materiella anlaggningstillgangar 271 33,7 32,6
Finansiella anlaggningstiligangar 43938 44319 44024
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 44241 4471,6 4 440,3
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 246,0 2151 437,4
Likvida medel = = =
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 246,0 215,1 437,4
SUMMA TILLGANGAR 4670,1 4 686,7 4877,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 954 95,4 95,4
Fritt eget kapital inkl arets resultat 27172 26100 27268
SUMMA EGET KAPITAL 2812,6 2 705,4 2822,2
Obeskattade reserver 169,7 159,6 169,7
Réantebarande langfristiga skulder 1500,0 - -
Langfristiga avsattningar 22,2 18,1 18,4
Kortfristiga skulder 165,6 1 803,6 18674
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4670,1 4686,7 4877,7
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Tillaggsuppgifter och noter

Tillaggsupplysningar och noter

NOT 1: Redovishingsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for
koncernen har upprattats i enlighet med
IAS 34 delarsrapportering samt tillampliga
bestdmmelser i arsredovisningslagen. Del-
arsrapporten fér moderbolaget har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagens
9 kapitel, delarsrapport.

For koncernen och moderbolaget har
utbver ovan samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som den
senaste arsredovisningen. Upplysningar
enligt IAS 34.16A framkommer forutom

i de finansiella rapporterna och dess till-
hoérande noter, se sid 17-23, aven i dvriga
delar av delérsrapporten.

Alla belopp i denna rapport, om inget annat
anges, ar angivna i miljoner svenska kronor.
Avrundningsdifferenser kan féorekomma.

NoT 2: Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Allmant bestar Knowits vasentliga affarsris-
ker av minskad efterfragan pa konsulttjans-
ter, svarigheten att attrahera och behalla
kompetent personal, prisrisker, kreditrisker
och valutarisker samt i mindre omfattning
av risker i samband med fastprisuppdrag.
Knowit paverkas av allmanna politiska,
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finansiella och ekonomiska omstandig-
heter. Vid en dampad efterfrdgan pa
bolagets tjanster uppstar pa kort sikt
utmaningar med minskad faktureringsgrad
dar affarsmodellen innebar en ledtid att
justera kapaciteten for att &ter nd hogre
nivaer. Vidare innebar den decentralisera-
de styrmodellen ett behov for respektive
dotterbolag att skyndsamt realisera
kortsiktiga atgarder gallande saljatgarder

och kostnadsbesparingar. Detta kan pa
kort sikt paverka bolagets mojligheter att
generera vinst och tillvaxt i linje med histo-
riska varden och i enlighet med finansiella
mal.

For mer information kring risker se arsredo-
visning 2023, sidorna 54-57 samt 75-76.



Tillaggsuppgifter och noter

NOT 3: Koncernens intakter fran avtal med kunder

Juli- Juli- Januari- Januari- Januari-
MSEK septegz)bze[lr | septeg(w)bzeé | septeg(l}bzez{ | seplezmobze?: | dece%bze?:
GEOGRAFISK INDELNING
Arvodesintakter
Sverige 513,8 594,6 19243 21719 29291
Norge 364,2 4279 13028 14591 19465
Danmark 1583 175,8 5471 568,2 758,0
Finland 1542 161,0 546,7 543,8 7447
Polen 55,5 60,5 163,0 1785 238,0
Ovriga 58 4.6 16,4 14,4 19,0
SUMMA ARVODESINTAKTER 1252,0 1424,2 4 500,3 4 935,7 6 635,4
Ovriga intakter
Sverige 34,1 66,0 94,4 1828 232,8
Norge 9,5 139 37,9 44,1 57,9
Danmark 27,4 28,3 1277 80,1 132,7
Finland 2.4 9,6 81 26,5 34,2
Polen 0,8 2,3 54 4,2 4,5
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA OVRIGA INTAKTER 74,2 119,9 273,5 337,5 462,0
SUMMA NETTOOMSATTNING 1 326,2 1544,1 4773,8 5273,4 7 097,4

Juli- Juli- Januari- Januari- Januari-
MSEK septe%%ei ‘ septezr%bgeg ‘ septeg(l)bzar ‘ septe%bzeé ‘ decegr(w)bze?:
SEGMENTSINDELNING 2
Arvodesintakter
Solutions 704,1 796,0 24914 26953 36223
Experience 2212 2855 843,0 10204 13543
Connectivity 176,4 1901 576,9 621,6 838,2
Insight 1531 157,6 601,8 603,4 834,3
Ovrigt -2,8 -5,0 -12.8 -5,0 -13,7
SUMMA ARVODESINTAKTER 1252,0 1424,2 4 500,3 4 935,7 6 635,4
Ovriga intakter
Solutions 45,8 65,5 180,6 1654 2417
Experience 14,2 20,8 48,0 64,5 85,3
Connectivity 12,9 35,6 38,5 109,56 136,9
Insight 6,0 4,6 24,7 18,3 24,6
Ovrigt -4,8 -6,7 -18.3 -20,2 -26,5
SUMMA OVRIGA INTAKTER 74,2 119,9 273,5 337,5 462,0
SUMMA NETTOOMSATTNING 1326,2 1544,1 4773,8 5273,4 7 097,4

1) Intaktskategori Licensintékter rapporteras under kategorin Ovriga intékter dé det inte &r betydande belopp. Fér mer information se not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper,
sidan 71-74 i arsredovisningen 2023.

2) Knowit har genomfért tva mindre organisationsforandring vilket innebar att den 1 oktober 2023 évergick en verksamhet som tidigare ingétt i segmentet Insight till segmentet Solutions
samt den 1 januari 2024 6vergick en verksamhet som tidigare ingétt i segmentet Ovrigt till segmentet Solutions. Jdmforelseperioderna har andrats for att spegla den nya indelningen.
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Tillaggsuppgifter och noter

NOT 4: KOncernens segmentsrapportering i sammandrag

Koncernens verksamhet ar organiserad for interna direkta kostnader. Marginalen Segment Ovrigt bestar bland annat av

sa att koncernledningen primart foljer upp for affarsomradena ar darmed férandrad molntjanster av mindre omfattning, dar
omsattning, EBITA-resultat, immateriella och jamforelsetalen for 2023 ar justerade Knowit genom partnerskap kan erbjuda
tillgdngar samt medeltal anstéallda for darefter. Ingen effekt uppstar for koncer- den molnleverantér som passar kundens
koncernens fem segment. For att framja nens marginal. specifika behov och it-struktur bast. Utéver
samarbete mellan segment har koncern- det ingar moderbolags koncerngemen-
ledningen 2024 beslutat att nettoomsatt- samma kostnader avseende ledning,
ningen for segment ska inkludera avdrag finans och marknad samt IFRS 16 juste-

ringar som ej allokeras ut pa segmenten.

MSEK Juli-september 2024 Solutions | Experience | Connectivity | Insight | Ovrigt | Total
Extern nettoomsattning 742,8 2355 1817 163,0 31 13262
Nettoomsattning mellan segment 40,8 18,5 12,6 6,0 -77.8

Interna direkta kostnader mellan segment =887 -18,5 -5,0 -9,8 67,0 =
NETTOOMSATTNING 749,9 235,4 189,3 159,1 -7,6 1326,2
Resultat fore avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 60,7 -1,3 21,3 -10,3 -12,5 57,9
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -19,1 -4,9 -10,8 -6,0 -0,8 -41,6
RORELSERESULTAT (EBIT) 41,6 -6,2 10,5 -16,3 -13,3 16,3
Resultat efter finansiella poster 51
PERIODENS RESULTAT 3,4
EBITA-marginal, % 81 -0,6 11,3 -6,5 4.4
Medeltal anstallda 1668 763 659 520 79 3689
MSEK Juli -september 2023 Solutions | Experience | Connectivity | Insight | Ovrigt® | Total
Extern nettoomsattning 841,6 305,7 231,5 165,0 0,2 15441
Nettoomsattning mellan segment 51,2 25,6 2,1 3,4 -78,1 =
Interna direkta kostnader mellan segment -31.3 -25,0 -38,6 -6,2 66,2
NETTOOMSATTNING 861,5 306,3 225,8 162,2 -11,7 1544,1
Resultat fore avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgdngar (EBITA) 63,2 7.4 26,2 -10,4 -11,7 74,8
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -33,1 -6,7 -10,7 -6,6 -1,8 -58,9
RORELSERESULTAT (EBIT) 30,1 0,7 15,5 -17,0 -13,5 15,9
Resultat efter finansiella poster 38,7
PERIODENS RESULTAT 26,3
EBITA-marginal, % 73 2,4 11,6 -6,4 48
Medeltal anstallda 1854 907 710 528 87 4085

1) Knowit har genomfort tva mindre organisationsforéndring vilket innebér att den 1 oktober 2023 6vergick en verksamhet som tidigare ingatt i segmentet Insight till segmentet Solutions
samt den 1 januari 2024 6vergick en verksamhet som tidigare ingatt i segmentet Ovrigt till segmentet Solutions. Jamférelseperioderna har andrats for att spegla den nya indelningen.
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Tillaggsuppgifter och noter

NOT 4: fortsattning

MSEK Januari-september 2024 Solutions | Experience | Connectivity | Insight | Ovrigt | Total
Extern nettoomsattning 2617,0 905,9 609,8 631,8 9,2 47738
Nettoomsattning mellan segment 1615 59,5 24,0 28,6 278,17 =
Interna direkta kostnader mellan segment -106,5 -74,5 -18,4 -33,9 283,38 =
NETTOOMSATTNING 2672,0 891,0 615,4 626,5 -31,2 4773,8
Resultat fore avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 2113 46,0 66,4 24,7 -88,4 260,0
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -57,3 -14,8 -32,4 -18,1 -2,3 -124,9
RORELSERESULTAT (EBIT) 154,0 31,2 34,0 6,6 -90,7 135,1
Resultat efter finansiella poster 99,1
PERIODENS RESULTAT 72,8
EBITA-marginal, % 7.9 5¥2 10,8 3.9 54
Medeltal anstéllda 1737 793 671 534 78 3814
Immateriella anlaggningstillgangar 2 049,6 668,7 11074 503,4 4.6 4 333,7
Materiella anlaggningstillgangar 15,1 3,8 7,3 1.8 550,1 5781
MSEK Januari-september 2023 Solutions | Experience | Connectivity | Insight | Ovrigt? | Total
Extern nettoomsattning 2796,6 10932 734,1 617,0 324 52734
Nettoomsattning mellan segment 164,1 80,2 15,8 27,3 -287,4 =
Interna direkta kostnader mellan segment -99,9 -88,5 -18,8 -22,6 2299 -
NETTOOMSATTNING 2 860,7 1084,9 731,1 621,8 -25,1 5273,4
Resultat fore avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 2231 87,6 80,2 35,2 -77.4 348,6
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -68,1 -19,7 -31,8 -19,6 =5,5 -144,7
RORELSERESULTAT (EBIT) 155,0 67,9 48,4 15,6 -82,9 203,9
Resultat efter finansiella poster 205,1
PERIODENS RESULTAT 150,3
EBITA-marginal, % 7.8 8,1 11,0 5,7 6,6
Medeltal anstéllda 1883 924 718 517 92 4134
Immateriella anlaggningstillgangar 2061,0 7245 1157,3 578,3 7,3 4528,6
Materiella anlaggningstillgangar 17,5 4.4 9.8 2,8 618,1 652,6

1) Knowit har genomfort tvd mindre organisationsforéndring vilket innebér att den 1 oktober 2023 6vergick en verksamhet som tidigare ingatt i segmentet Insight till segmentet Solutions
samt den 1 januari 2024 dvergick en verksamhet som tidigare ingétt i segmentet Ovrigt till segmentet Solutions. JAmforelseperioderna har &ndrats for att spegla den nya indelningen.
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NOT 5: Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Vid arsstamman 2024 beslutades att
infora ett Iangsiktigt aktiebaserat incita-
mentsprogram. LTIP 2024 omfattar ca

36 anstallda bestaende av medlemmar i
koncernledningen och medlemmar i lokala,
samt utdkade ledarteam pa affarsomra-
desniva. For att delta i LTIP 2024 kravs att
deltagaren gor en egen investering i aktier i
bolaget enligt villkoren for programmet och
att dessa aktier allokeras till programmet.
Varje deltagare fér investera i investerings-
aktier intill ett belopp som motsvarar hogst
10 procent av sin fasta arslon fore skatt.
Varje aktie som forvarvas i detta syfte utgor
en “investeringsaktie”. Beroende pé vilken
deltagarkategori som en deltagare tillnor
tilldelas deltagaren ett antal aktieratter per
investeringsaktie som forvarvats. For kate-
gori 1 galler att varje investeringsaktie

berattigar till 4 aktieratter, for kategori 2 gal-
ler att varje investeringsaktie berattigar till 3
aktieratter och for kategori 3 galler att varje
investeringsaktie berattigar till 2 aktieratter.
Efter den faststallda intjanandeperioden
om 3 &r kommer deltagarna att vederlags-
fritt tilldelas aktier i bolaget forutsatt att
vissa villkor ar uppfyllda. Dessa villkor ar,
med vissa undantag, fortsatt anstallning i
Koncernen under intjanandeperioden, att
det egna aktiedgandet i bolaget har bestéatt
under samma tid samt att vissa presta-
tionsmal har uppnatts. Prestationsmalen
bestar av vinst per aktie, EBITA-marginal
och ESG. Slutlig tilldelning av aktieratter ska
till 45 procent baseras pa vinst per aktie,
45 procent baseras pa EBITA-marginal och
10 procent baseras pa ESG. Prestations-
malen inkluderar séaval en miniminiva som
maste uppnas for att nagon tilldelning éver
huvud taget ska goras, som en maximiniva
utover vilken ingen ytterligare tilldelning ska
goras.

Maximalt antal aktier i bolaget som kan
tilldelas deltagarna inom ramen for LTIP
2024 ska vara begransat till 156 200, vilket
motsvarar ca 0,57 procent av samtliga
aktier och roster i bolaget. Maximalt varde
som en deltagare kan erhalla per aktieratt
ar begransat till 660 kronor, vilket motsva-
rar ungefar 400 procent av aktiekursen
for bolagets aktie. Per september 2024
har 117 137 aktieratter tilldelats till 34
anstallda. Aktieratternas verkliga varde pa
tilldelningsdagen (181,74 kr) beraknades
med hjalp av Monte Carlo simulering.

| varderingen har hansyn tagit till den
vardemassiga begransning som finns i
programmet.

Det finns ett langsiktigt incitaments-
program sedan tidigare, LTIP 2023, for en
beskrivning av detta hanvisas till not 9

i arsredovisning for 2023.

NoT 6: Koncernens finansiella tillgangar och skulder

| tabellen nedan sammanfattas redovisat
varde pa koncernens finansiella tillgadngar
och skulder, férdelade pa varderings-

kategori enligt IFRS 9. Inga finansiella till-
gangar eller skulder redovisas till ett varde
som vasentligt avviker fran verkligt varde.

For mer information se not 21 i arsredovis-
ningen for 2023.

30 september 2024 | 30 september 2023
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar tillgangar tillgangar tillgdngar
varderade till varderade till varderade till varderade till
upplupet verkligt Verkligt upplupet verkligt Verkligt
anskaffnings- varde via varde sakrings Verkligt anskaffnings- varde via varde sakrings Verkligt
MSEK varde | resultatet | instrument | varde | varde | resultatet | instrument | varde
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga
vardepappersinnehav - 3,7 - 3,7 - 9,3 - 9,3
Andra langfristiga fordringar 3.3 - - 3,3 3,0 - - 3,0
Kundfordringar och andra
fordringar 11954 - - 11954 1580,1 - - 1580,1
Likvida medel 3568,4 = = 358,4 1019 = = 101,9
SUMMA 1557,1 3,7 - 1560,8 1 685,0 9,3 - 1694,3

1) Verkligt varde enligt kategoriindelning niva 2.
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NoT 6: fortsattning

30 september 2024 | 30 september 2023
Ovriga Ovriga
finansiella Finansiella finansiella Finansiella
skulder skulder skulder skulder
varderat till varderade till varderat till varderade till
upplupet verkligt Verkligt upplupet verkligt Verkligt
anskaffnings- varde via varde sakrings Verkligt anskaffnings- varde via varde sakrings Verkligt
MSEK varde | resultatet | instrument | varde | varde | resultatet | instrument | varde
Skulder i balansrakningen
Kommande villkorade
tillaggskopeskillingar2 - - - - - 37,6 - 37,6
Kommande kopeskillingar 25,8 = = 25,8 248 = = 24,8
C)vriga rantebarande skulder 1108,7 = = 1108,7 1171,0 = = 11710
Leverantorsskulder 357.3 = = 357,3 462,6 = = 462,6
Ranteswappar for sakring” = = 15,7 15,7 = = = =
Ovriga skulder 1764 - - 176,4 1495 - - 149,5
SUMMA 1668,1 - 15,7 1683,9 1807,9 37,6 - 1 845,5
1) Verkligt varde enligt kategoriindelning niva 2.
2) Verkligt varde enligt kategoriindelning niva 3.
| tabellen nedan presenteras en avstam-
ning mellan ingdende och utgdende balans.
Kommande
villkorade tillaggs- Kommande
MSEK kopeskillingar? | kopeskillingar2
Verkligt varde 1 januari 2024 14,7 24,7
Totalt redovisade vinster och férluster:
redovisat i arets resultat = =
redovisat i eget kapital = 11
Likvid tillaggskopeskillingar och kdpeskillingar -14,7 -
Anskaffningsvarde forvarv = =
VERKLIGT VARDE 30 SEPTEMBER 2024 - 25,8
Verkligt varde 1 januari 2023 1964 54,4
Totalt redovisade vinster och férluster:
redovisat i arets resultat -46,5 =
redovisat i eget kapital = 3,9
Likvid tillaggskopeskillingar och kdpeskillingar -112,3 -33,56
Anskaffningsvarde forvarv = =
VERKLIGT VARDE 30 SEPTEMBER 2023 37,6 24,8

1) Verkligt varde enligt kategoriindelning niva 3.
2) Vérderade till upplupet anskaffningsvérde.
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NoT 7: Data per aktie

Den 3 maj 2024 bemyndigade &rsstam- incitamentsprogram” (LTIP). Aterkép av om Per den 30 september 2024 agde Knowit
man styrelsen att fa besluta om ett ater- maximalt 195 300 aktier far ske vid ett eller 60 000 (-) egna aktier, aterkdpta under
kopsprogram av egna aktier for att tacka ett flera tillfallen innan arsstamman 2025. fiarde kvartalet 2023, inga aktier har ater-
ataganden inom ramen for "Langsiktigt kopts under 2024.
Juli- Juli- Januari- Januari- Januari-

MSEK septezr%téezlr ‘ septezrre)%egr ‘ Septe?obzti{ ‘ Sep[eéﬂobzg ‘ decegrz)bze?:
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, MSEK 3.4 29,5 72,8 148,8 239,6
Antal genomsnittligt utestaende aktier, tusental:

fore utspadning 27 349 27 402 27 349 27 402 27 402

efter utspadning 27 349 27 402 27 349 27 402 27 402
Resultat per aktie, SEK:

fére utspadning 0,12 1,08 2,45 5,43 8,74

efter utspadning 0,12 1,08 2,45 5,43 8,74
Eget kapital per aktie, SEK:

fore utspadning 148,93 151,40 148,93 151,40 151,78

efter utspadning 148,93 151,40 148,93 151,40 151,78
Antal aktier per balansdag, tusental:

fore utspadning 27 349 27 409 27 349 27 409 27 349

efter utspadning 27 349 27 409 27 349 27 409 27 349

NOT 8: Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner har intraffat not 28 transaktioner med narstaende, sidan

under perioden. For mer information se 99 i arsredovisningen 2023.

NoT 9: Handelser efter delarsperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
delarsrapportens utgang.
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Finansiell stallning

Finansiell stallning

Nyckeltal

Juli- Juli- Januari- Januari- Januari-

seplegébzei ‘ septezr%bgeg ‘ septeg(w)bztj ‘ Septeznébzea[ ‘ deceénobzeé

Antal anstallda vid periodens utgang 3941 4383 3941 4383 4265
Medeltal anstallda 3689 4085 3814 4134 4115
Normalarbetstid, timmar 518 505 1468 1463 1940
Nettoomsattning per medeltal anstalld, KSEK 360 378 1252 1276 1725
Resultat efter finansnetto per medeltal anstalld, KSEK 1 9 26 50 74
EBITA, MSEK 57,9 74,8 260,0 348,6 496,3
Justerad EBITA, MSEK 57,9 74,9 2884 349,8 497,5
EBITA-marginal, % 4,4 4.8 54 6,6 7,0
Justerad EBITA-marginal, % 4.4 4.9 6,0 6,6 7,0
Avkastning pa totalt kapital, % 0,3 0,7 21 3,6 53
Avkastning pa eget kapital, % 0,1 0,6 1,8 3,6 58
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,4 0,9 2,7 4,7 7,0
Soliditet, % 594 575 59,4 BT, 59,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2
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Finansiell stallning

Oversikt Over affarsomrade

Tabellen visar utfallet for kvartal och period  For att framja samarbete mellan segment Marginalen for affarsomradena ar darmed

dar jamforelsesiffror framgar for att under- har koncernledningen 2024 beslutat att forandrad och jamforelsetalen for 2023 ar
latta analys. nettoomsattningen for segment ska inklu- justerade darefter.
dera avdrag for interna direkta kostnader.
Oktober

Juli- Juli- Januari- Januari- Januari- 2023-
MSEK septezr%bzez{ ‘ Sepleg%bze?: ‘ Septezr%bgﬂ’ ‘ SED’EESZ)DZ%' ‘ decegébze?[ ‘ septegnObZeA{
KONCERNEN
Nettoomsattning 1326,2 15441 47738 52734 70974 6 597,8
Justerad EBITA 57,9 74,9 2884 349,8 497,5 436,2
Justerad EBITA-marginal, % 4,4 49 6,0 6,6 7,0 6,6
Antal anstallda vid periodens utgang 3941 4383 3941 4383 4265 3941
AFFARSOMRADEN
Solutions
Nettoomsattning 749,9 861,5 26720 2 860,7 3864,0 36752
EBITA 60,7 63,2 2113 2231 314,9 303,3
EBITA-marginal, % 8,1 73 7.9 7.8 8,2 8.3
Antal anstallda vid periodens utgang 1762 1953 1762 1953 1923 1762
Experience
Nettoomsattning 235,44 306,3 891,0 10849 1439,6 12457
EBITA -1,3 74 46,0 87,6 116,6 75,0
EBITA-marginal, % -0,6 2,4 6,2 8,1 8,1 6,0
Antal anstallda vid periodens utgang 817 979 817 979 937 817
Connectivity
Nettoomsattning 189,3 225,8 6154 7311 9751 859,4
EBITA 21,3 26,2 66,4 80,2 111,2 97,4
EBITA-marginal, % 11,3 11,6 10,8 11,0 11,4 11,3
Antal anstallda vid periodens utgang 709 763 709 763 739 709
Insight
Nettoomsattning 169,1 162,2 626,5 621,8 858,7 863,6
EBITA -10,3 -10,4 24,7 35,2 57,4 46,8
EBITA-marginal, % -6,5 -6,4 3.9 5,7 6,7 54
Antal anstallda vid periodens utgang 565 594 565 594 578 565

1) Knowit har genomfért tva mindre organisationsforandring vilket innebér att den 1 oktober 2023 évergick en verksamhet som tidigare ingatt i segmentet Insight till segmentet Solutions
samt den 1 januari 2024 6vergick en verksamhet som tidigare ingétt i segmentet Ovrigt till segmentet Solutions. Jamforelseperioderna har andrats for att spegla den nya indelningen.
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Finansiell stallning

Oversikt per land

Tabellen visar utfallet for kvartal och period
dar jamforelsesiffror framgar for att under-

latta analys.
Oktober
Juli- Juli- Januari- Januari- Januari- 2023-
september september september september december september
MSEK 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2023 | 2024
Sverige
Nettoomsattning 547,9 660,3 20187 23546 31619 2826,0
EBITA 9,6 19,8 112,8 187,9 270,0 194,8
EBITA-marginal, % 1,8 3,0 5,6 8,0 8,5 6,9
Norge
Nettoomsattning 373,8 4418 1340,7 1503,2 2 004,4 1841,9
EBITA 35,3 299 136,0 120,3 1649 180,7
EBITA-marginal, % 9,4 6,8 10,1 8,0 8,2 9,8
Danmark
Nettoomsattning 185,7 204,1 674,8 648,3 890,7 9173
EBITA -1,2 17,8 25,2 42,0 59,2 42,3
EBITA-marginal, % -0,6 8,7 8\t 6,5 6,6 4,6
Finland
Nettoomsattning 156,7 170,6 554,8 570,3 7789 763,5
EBITA 18,4 11,1 48,6 39,2 56,7 66,1
EBITA-marginal, % 11,8 6,5 8,8 6,9 73 8,7
Polen
Nettoomsattning 56,3 62,7 168,3 182,6 2425 2281
EBITA 6,2 9,5 16,2 21,2 28,7 23,8
EBITA-marginal, % 11,1 15,2 9,6 11,6 11,8 10,4
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Knowit anvander alternativa nyckeltal d& vi
anser att de ar relevanta vid uppféljning av
vara langsiktiga finansiella mal och for att
ge en rattvisande bild av Knowits resultat
och finansiella stallning. Styrelsen har
bland annat faststallt att bolaget ska vaxa
mer 8n marknaden och med mélet om en
arlig tillvaxttakt om cirka 15 procent éver
tid samt att EBITA-marginalen éver tid ska
Oka till 12 procent. Vidare ska nettoskulden
i forhallande till EBITDA &ver tid inte dver-
stiga tva ganger. Vi foljer aven sysselsatt
kapital da det utgdr en viktig del i rorelse-
kapitalbindningen. Knowits alternativa
nyckeltal &r avkastning pa eget kapital,
avkastning pa sysselsatt kapital, EBITA-
marginal, EBITA-resultat, EBITDA-resultat,
genomsnittligt eget kapital och sysselsatt
kapital, justerad EBITA-marginal, justerat
EBITA-resultat, nettoomsattning segment
samt nettoskuldséattningsgrad.

Berakning av alternativa nyckeltal pa denna
sida avser perioden januari till september
2024.

For mer information om véra langsiktiga
finansiella mal och ytterligare definitioner
av nyckeltal se &rsredovisningen for 2023
sidan 110.
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Avkastning pa eget kapital

Resultat efter full skatt i procent av genom-
snittligt eget kapital inklusive minoritetsan-
delar.728/4 1223 =1,8%

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finan-
siella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

(99,1 +448)/52453=27%)

EBITA-marginal

Resultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstiligdngar (EBITA) i forhallande
till periodens nettoomsattning,.

(260,0/4 773,8 =5,4%)

EBITA-resultat

Resultat fore till av- och nedskrivnhingar av
immateriella anlaggningstillgangar. (260,0)
EBITDA-resultat

Resultat fore avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.
(260,0 + 131,2=391,2)

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittet av periodens ingdende eget
kapital och periodens utgadende eget kapi-
tal.(4 165,7+4079,0)/2=41223

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Genomsnittet av periodens ingdende och
utgdende eget kapital med tilldgg av rante-
barande skulder. (4 165,7 + 936,1 +159,3
+40790+9934+156,8)/2=52453

Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA-resultat i forhallande till
periodens nettoomsattning.
(2884 /47738 =6,0%)

Justerat EBITA-resultat

EBITA justeras for poster som stor jamfor-
barhet mellan olika perioder for att ge en
Okad forstaelse for koncernens underlig-
gande operativa verksamhet. Justerade
poster inkluderar kostnader i samband
med férvarv och avyttringar sa som kost-
nader for finansiell radgivning, omstruk-
turering och integrationsprogram samt
vasentliga poster av engdngskaraktar.
For 2024 har justeringar gjorts med 28,4
MSEK avseende Tillvaxtverkets beslut att
aterkrava delar av det stod vid korttidsar-
bete som koncernen erhdll under 2020 i
samband med covid-19-pandemin.

Nettoomséttning segment

For att framja samarbete mellan segment
har koncernledningen 2024 beslutat att

nettoomsattningen for segment ska inklu-
dera avdrag for interna direkta kostnader.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus finansiella
rantebarande tillgangar minus likvida
medel.(993,4 + 156,8 - 3584 = 791,8)

Nettoskuldséattningsgrad

Anvands for att visa bolagets skuldsattning.
Nettoskuld i férhéllande till eget kapital.
(791,8/4079,0=0,2 ggr)

Normalarbetstid

Ar det antal timmar som en fulltidsarbetande
medarbetare forvantas arbeta. Normal-
arbetstiden ar viktad, det vill séga hansyn
ar tagen till att skillnader kan férekomma
mellan l1ander, juridiska enheter, avtal med
mera.



