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VIKTIG INFORMATION

Med "Knowit”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses i detta
prospekt ("Prospektet”), beroende pa sammanhanget, Knowit
Aktiebolag (publ) org. nr 556391-0354, den koncern vari Knowit
Aktiebolag (publ) &r moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen.
Med "Cybercom” avses i Prospektet Cybercom Intressenter AB,
den koncern vari Cybercom Intressenter AB ar moderbolag

eller ett dotterbolag i koncernen. Med "Finansiella Radgivaren”
avses Evli Corporate Finance AB. Prospektet har upprattats med
anledning av upptagande till handel pa Nasdaqg Stockholm av
aktierna i den forestaende apportemissionen av 5 760 883 aktier i
Knowit, vilka utgor del av kdpeskilling i samband med Knowits
forvarv av samtliga aktier i Cybercom ("Apportemissionen”)
("Upptagandet”). Apportemissionen ar villkorad av att styrelsen i
Bolaget, med stdd av bemyndigandet fran extra bolagsstamma i
Bolaget den 28 maj 2021, fattar beslut om Apportemissionen,
vilket beréknas ske omkring den 1 juli 2021.

Prospektet har upprattats i enlighet med reglerna i Europa-
parlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den
14 juni 2017 ("Prospektforordningen”). Prospektet har godkants
och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammel-
serna i Prospektférordningen. Finansinspektionens godkannande
och registrering av Prospektet innebar inte att Finansinspektionen
garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar fullstandiga eller
korrekta. For Prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av
Prospektet och darmed sammanhangande rattsforhallanden ska
avgoras av svensk domstol exklusivt.

En investering i vardepapper inbegriper vissa risker, se avsnittet
"Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de
forlita sig pa sin egen bedémning av Knowit och vardepapperna,
inklusive foreliggande sakférhallanden och risker, och investerare
far inte forlita sig pa annan information an den som framgar av
Prospektet samt eventuella tillagg till Prospektet. Infor ett investe-
ringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professio-
nella radgivare samt noga utvardera och 6vervaga investerings-
beslutet. Ingen person ar behorig att ldmna nagon annan informa-
tion eller géra nagra andra utlatanden an de som finns i Prospektet,
och om sa anda sker, ska sadan information eller sadana utlatan-
den inte anses ha godkants av Knowit eller Finansiella Radgivaren
och varken Bolaget eller Finansiella Radgivaren patar sig nagot
ansvar for sadan information eller sddana uttalanden. Varken
offentliggérandet av Prospektet eller nagra transaktioner som
genomférs med anledning harav ska under nagra omstandigheter
anses innebara att uppgifterna hari ar korrekta och gallande vid
nagon annan tidpunkt &n per datumet for offentliggérande av
Prospektet eller att Bolagets verksamhet har varit oférandrad sedan
detta datum. Om det sker férandringar av informationen i Prospek-
tet efter att det har offentliggjorts, vilka kan paverka en investerares
beddmning av Knowit eller vardepapperen, kommer sadana
férandringar att offentliggéras enligt bestammelserna om tillagg till
prospekt i Prospektférordningen. Finansiella Radgivaren atar sig
inget ansvar och lamnar ingen utfastelse eller garanti, vare sig
uttrycklig eller underférstadd, avseende riktigheten eller fullstan-
digheten av den information som lamnas i Prospektet och ingenting
i Prospektet ska ses som en utfastelse eller garanti fran Finansiella
Rédgivaren, oavsett om det avser forfluten tid eller framtiden. |
enlighet harmed fransager sig Finansiella Radgivaren, i den
utstrackning det ar tillatet enligt tillamplig lag, allt ansvar som
Finansiella Radgivaren annars skulle kunna ha avseende
Prospektet eller sadant uttalande som avses ovan.

Inga vardepapper utgivna av Knowit har registrerats eller
kommer att registreras enligt Securities Act eller vardepappers-
lagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far
inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsattas, saljas, aterférsaljas,
tilldelas, levereras eller ¢verforas, direkt eller indirekt, i eller till
USA, férutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller i en transak-

tion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i
enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller
annan jurisdiktion i USA.

Presentation av historisk finansiell information

Om inte annat anges avses med SEK eller kronor den officiella
valutan i Sverige. Alla finansiella belopp ar uttryckta i svenska
kronor ("SEK”) om inget annat anges. Hanvisning till "MSEK”
avser miljoner SEK, hanvisning till "TSEK” avser tusental SEK och
hanvisning till "MD SEK” avser miljarder SEK. "EUR” avser euro
och "MEUR” avser miljoner EUR. Om inte annat anges har den
finansiella information som redovisas i Prospektet hamtats fran
Bolagets och Cybercoms finansiella rapporter. Viss finansiell och
annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for
att gora informationen lattillganglig for 1asaren. Foljaktligen adde-
rar inte siffrorna i vissa kolumner exakt till angiven totalsumma.

Framatriktade uttalanden

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden som ater-
speglar Knowits aktuella syn och férvantningar pa framtida
handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som
"avses”, "bedoms”, "férvantas”, "kan”, "planerar”, "uppskattar”
och andra uttryck som innebar indikationer eller férutsagelser
avseende framtida utveckling eller trender och som inte ar
grundade pé historiska fakta, utgér framatriktad information. Aven
om Knowit anser att dessa uttalanden ar baserade pa rimliga
antaganden och férvantningar kan Knowit inte garantera att
sadana framatriktade uttalanden kommer att férverkligas. Framat-
riktad information ar till sin natur forenad med saval kanda som
okanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom den ar beroende
av framtida handelser och omstandigheter. Framatriktad informa-
tion utgor inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig
fran vad som uttalas i framatriktad information. Faktorer som kan
medfora att Knowits framtida resultat och utveckling avviker fran
vad som uttalas i framatriktad information innefattar bland annat
de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad information
i Prospektet galler endast per dagen fér Prospektets offentlig-
gorande. Varken Knowit eller Finansiella Radgivaren lamnar nagra
utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av
framatriktad information till foljd av ny information, framtida
handelser eller liknande omstandigheter annat an vad som foljer
av tillamplig lagstiftning.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller marknadsinformation och branschprogno-
ser, daribland information avseende storleken pa marknader dar
Koncernen &r verksam, som kommer frén tredje man. Aven om
Knowit anser att dessa kallor ar tillforlitliga och informationen har
atergivits korrekt i Prospektet, har Knowit inte oberoende verifierat
informationen varfoér dess riktighet och fullstandighet inte kan
garanteras. Bolaget har korrekt atergivit sadan tredjeparts-
information och, savitt Bolagets styrelse kanner till och kan utréna
av information som offentliggjorts av tredje part, har inga
sakforhallanden utelamnats som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande. Viss information och
uttalanden i Prospektet avseende den bransch inom vilken
Bolagets verksamhet bedrivs ar inte baserad pa publicerad
statistik eller information fran oberoende tredje part utan ater-
speglar snarare Knowits basta uppskattningar med utgangspunkt
i information som erhallits fran bransch- och affarsorganisationer
och andra kontakter. Aven om Knowit &r av uppfattningen att dess
interna analyser ar tillforlitiga, har dessa inte verifierats av nagon
oberoende kalla.
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Prospektet ar giltigt i upp till tolv manader fran datumet for
godkannandet under forutsattning att Knowit, om tillampligt,
fullgoér skyldigheten att enligt Prospektférordningen tillhanda-
halla tillagg till Prospektet. Skyldigheten att publicera ett
tillagg till Prospektet kommer inte vara tillamplig nar Prospek-
tet inte langre ar giltigt, och Knowit kommer endast uppratta
tillagg till Prospektet nar det kravs enligt bestammelserna i
Prospektférordningen. m
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Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Vardepapperen

Upptagandet avser aktier i Knowit Aktiebolag (publ) med ISIN-kod SE0000421273 och kortnamn
(ticker) KNOW.

Identitet och kontakt-
uppgifter for
emittenten

Registrerad firma: Knowit Aktiebolag (publ)
Org. nr: 556391-0354

LEl-kod: 549300CMEKSG2GY3HV62
Adress: Box 3383, 103 68 Stockholm
Vaxel: +46 8 700 66 10

www.knowit.se

Behorig myndighet

Finansinspektionen

Adress: Box 7821, 103 97, Stockholm
Vaxel: +46 8 408 980 00

www.fi.se

Datum fér godkan-
nande av prospektet

8 juni 2021

Varningar

Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i vardepapperen bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens sida.

Investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

| talan som vacks i domstol angéende informationen i detta Prospekt kan den investerare som &r
ka&rande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for éversattning av Prospektet innan
de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med
de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet,
ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de dvervager att investera i sddana vardepapper.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittent av
vardepapperen?

Emittentens hemvist, juridiska form och lagstiftning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige med sate i Stockholms kommun. Bolaget
regleras av, och verksamheten bedrivs i enlighet med, aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-
kod ar 549300CM6EKSG2GY3HV62.

Emittentens huvudsakliga verksamhet

Knowit ar ett nordiskt konsultbolag med fokus pa digitalisering. Koncernens verksamhet ar organi-
serad sa att koncernledningen priméart foljer tre affarsomraden, Solutions, Experience och Insight.
Dessa tre affarsomraden utgor ocksa koncernens segment. Reklam och marknadsféring konverge-
rar med IT och affarsmodeller utvecklas och véxer fram med hjalp av ny teknik. Knowits erbjudande
riktar sig till bestallare inom kundernas hela organisation.
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>> SAMMANFATTNING

Vem ar emittent av Emittentens storre aktiedgare

vardepapperen?, forts Tabellen nedan visar Knowits tio storsta aktieagare och aktieagarstruktur, enligt uppgift fran Euro-
clear den 31 mars 2021 och darefter av Bolaget kanda férandringar. Det finns enligt Bolagets kanne-
dom inget avtal mellan aktieagarna som syftar till att forandra kontrollen i Knowit. Det finns per dagen
for Prospektets offentliggérande savitt Bolaget kanner till inget direkt eller indirekt agande som leder
till kontroll av Bolaget.

NAMN ANTAL AKTIER ANDEL AV KAPITAL ANDEL AV ROSTER
Fidelity Investments (FMR) 1709914 8,6 % 8,6 %
Mawer Investment Management 1446 839 7,3% 7.3%
Swedbank Robur Fonder 1157 481 5,8 % 5,8 %
Nordea Fonder 954 913 4,8 % 4,8 %
Handelsbanken Fonder 867 238 4,4 % 4,4 %
Highclere International Investors LLP 677 366 3,4 % 3,4 %
Dimensional Fund Advisors 466 049 23 % 23%
Montanaro 445000 22% 22%
Grandeur Peak Global Advisors, LLC 433 698 22% 22%
Allianz Global Investors 346 901 1,7 % 1,7 %
Totalt tio storsta aktieagare 8 505 399 42,7 % 42,7 %
Ovriga befintliga aktieagare 11 356 604 57,3 % 57,3 %
Totalt 19 862 003 100,00 % 100,00 %

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Bolagets styrelse bestar av styrelseordférande Jon Risfelt samt de ordinarie styrelseledaméterna
Gunilla Asker, Stefan Gardefjord, Camilla Monefeldt Kirstein, Kia Orback Pettersson och Peder
Ramel.

Bolagets ledning bestar av Per Wallentin (Vd och koncernchef), Marie Bjérklund (Finanschef),
Christina Johansson (Kommunikationschef), Fredrik Ekerhovd (Affarsomradeschef Knowit
Experience), Carin Strindmark (Affarsomradeschef Knowit Insight) och Asa Holmberg (Affars-
omradeschef Knowit Solutions).

Vid arsstamman 2021 valdes det registrerade revisionsbolaget KPMG AB, med Helena Arvids-
son Algne som huvudansvarig revisor, som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma. KPMG
AB ar medlem i FAR. KPMG AB har varit det registrerade revisionsbolaget for Bolaget sedan 2018.
Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB ar aven huvudansvarig revisor i Cybercom for tiden intill
arsstamman 2022. KPMG AB har varit det registrerade revisionsbolaget fér Cybercom sedan bola-

get startades 2019.

Finansiell nyckel- Koncernens resultatrdakning i sammandrag

information for REVIDERADE OREVIDERADE

emittenten JAN-DEC JAN-MARS JAN-MARS
MSEK 2020 2021 2020
Nettoomsattning 33791 1011,4 936,3
Rérelseresultat 322,7 96,2 92,6
Arets resultat 257,8 72,4 87,7

Koncernens balansrdkning i sammandrag

REVIDERADE OREVIDERADE
31 DEC 31 MARS 31 MARS
MSEK 2020 2021 2020
Summa tillgangar 3060,6 3233,3 22839
Summa eget kapital 1545,0 1724,6 1281,6
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
REVIDERADE OREVIDERADE
JAN-DEC JAN-MARS JAN-MARS
MSEK 2020 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4413 54,5 40,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -97,4 -9,6 -61,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 56,4 17,7 -15,8
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>> SAMMANFATTNING

Finansiell nyckel- Proformaredovisning
information for

. Proformaresultatrédkning fér perioden 1 januari 2020-31 december 2020
emittenten, forts.

REVIDERAD REVIDERAD OREVIDERAD OREVIDERAD
SUMMA
PROFORMA- KNOWIT,
KNOWIT CYBERCOM JUSTERINGAR PROFORMA
MSEK 2020 2020 2020 2020
Summa rorelsens intakter 33791 1657,9 0,0 5037,0
Summa rérelsens kostnader -3056,4 -1539,5 —23,1 -4619,0
Rorelseresultat 322,7 118,4 -23,1 418,0
Resultat efter finansiella poster 331,9 103,9 -22,3 413,5
Arets resultat 257,8 79,7 -17,5 320,0
Proformabalansrékning per den 31 december 2020
REVIDERAD REVIDERAD OREVIDERAD OREVIDERAD
SUMMA
PROFORMA- KNOWIT,
KNOWIT CYBERCOM JUSTERINGAR PROFORMA
MSEK 31 DEC 2020 31 DEC 2020 31 DEC 2020 31 DEC 2020
Summa anlaggningstillgangar 1646,0 1481,6 11771 4304,8
Summa omsattningstillgangar 14145 639,3 -465,1 1588,7
Summa tillgangar 3060,6 2121,0 712,0 5893,5
Summa eget kapital 1545,0 1086,5 594,8 3226,3
Summa langfristiga skulder 416,1 546,9 198,4 1161,4
Summa kortfristiga skulder 1099,4 487.,6 -81,2 1505,8
Summa eget kapital och skulder 3060,6 2121,0 712,0 5893,5
Finansiell nyckel- Cybercom (koncernens) resultatrdkning i sammandrag
information for REVIDERADE
Cybercom TSEK JAN-DEC 2020  FEB 2019 - DEC 2019"
Nettoomsattning 1621948 1590 244
Roérelseresultat 118423 83 396
Avrets resultat 79696 57616

Cybercom (koncernens) balansrdkning i sammandrag

REVIDERADE
31 DECEMBER 31 DECEMBER
TSEK 2020 2019
Summa tillgangar 2120975 2092 186
Totalt eget kapital 1086 456 1030227

Cybercom (koncernens) kassaflédesanalys i sammandrag

REVIDERADE

TSEK JAN-DEC 2020  FEB 2019 - DEC 20192
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 253 454 129432
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 314 —1436 220
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -75534 1400 247
Cybercom Intressenter AB:s resultatrdkning i sammandrag

REVIDERADE
TSEK 7 DEC 2018 - DEC 2019%
Roérelseresultat -952
Arets resultat -8746
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>> SAMMANFATTNING

Finansiell nyckel- Cybercom Intressenter ABs balansrdkning i sammandrag

information for REVIDERADE

Cybercom, forts. TSEK 31 DEC 2019
Summa tillgangar 1485697
Summa eget kapital 963 575

Cybercom Intressenter ABs kassaflédesanalys i sammandrag

REVIDERADE
TSEK 7 DEC 2018 - DEC 20199
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35049
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 479445
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1446 383

1) Cybercom bildades den 4 december 2018 och registrerades hos Bolagsverket den 7 december 2018. Cybercoms
konsoliderade resultatréakning och kassaflédesanalys ar upprattad for perioden 1 februari 2019 — 31 december 2019.
Cybercom bildades den 4 december 2018 och registrerades hos Bolagsverket den 7 december 2018. Cybercoms
konsoliderade resultatrakning och kassaflédesanalys ar upprattad for perioden 1 februari 2019 — 31 december 2019.
Cybercom Intressenter AB bildades den 4 december 2018 och registrerades hos Bolagsverket den 7 december 2018.
Cybercom Intressenter AB:s forsta rakenskapsperiod omfattar den 7 december 2018 — 31 december 2019.

Cybercom Intressenter AB bildades den 4 december 2018 och registrerades hos Bolagsverket den 7 december 2018.
Cybercom Intressenter AB:s forsta rakenskapsperiod omfattar den 7 december 2018 — 31 december 2019.

2
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Specifika nyckelrisker m Knowits beddmning &r att varumarket "Knowit” ar en av Bolagets viktigaste affarstillgangar och

for emittenten det finns en risk att Knowits varumarke paverkas negativt av exempelvis rykten, negativ publicitet
eller andra faktorer, sasom olampligt eller olagligt agerande av Knowits anstallda, leverantérer
och/eller underkonsulter, oavsett om sadana rykten eller sadan negativ publicitet har stod i
faktiska omstandigheter eller inte.

m Knowit paverkas av allmanna politiska, finansiella och ekonomiska omstandigheter, sdsom
politisk, social eller ekonomisk instabilitet, naturkatastrofer, handelsrestriktioner, 6kad protektio-
nism eller pandemier, vilka kan ha en negativ paverkan pa den allmanna efterfragan for Bolagets
produkter och Bolagets organisation och dagliga verksamhet genom férandringar i Bolagets
arbetssatt och arbetsmiljo.

m Knowit utséatts kontinuerligt for konkurrens i den I6pande verksamheten och det finns en risk att
Bolaget inte férmar anpassa och utveckla sitt erbjudande for att mota efterfragan fran kunder i
samma takt som dess konkurrenter och/eller att Bolagets konkurrenter kan komma att erbjuda
produkter eller tjianster som ar mer prisvarda och praktiska an Bolagets, vilket bland annat kan
leda till forlust av marknadsandelar.

m Knowit ar beroende av att kunna behalla, utveckla samt rekrytera kvalificerade medarbetare
inklusive ledningspersoner bade pa koncern- och dotterbolagsniva. En forlust av nyckelpersoner
eller andra medarbetare, i kombination med ett misslyckande att rekrytera ny kvalificerad perso-
nal kan komma att ha en negativ inverkan pa Knowits I6pande verksamhet och saledes i férlang-
ningen aven pa Bolagets resultat.

m Eninte obetydlig del av Bolagets forsaljning sker till offentligt styrda organ vilka omfattas av lagen
(2007:1091) om offentlig upphandling och om Bolaget inte kan delta i tillrackligt stort antal
upphandlingar, eller om fel upphandling prioriteras av Bolaget, foreligger risk for att Bolaget gar
miste om viktiga affarsmojligheter inom den offentliga sektorn.

m Knowit ar utsatt for risker kopplade till omsattningshastigheten pa kundfordringar och kredit-
forluster. Det finns en risk for att motparten i en transaktion inte fullgor sina forpliktelser enligt
avtalet och att eventuella sakerheter inte tacker Bolagets fordran. | handelse av bristande
fullgorelse fran kundens sida, kan Knowit drabbas av en kreditférlust.

m Bolaget verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexpone-
ringar, framfor allt avseende NOK och EUR. Valutarisk uppstar primart genom omrakning av
framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt netto-investeringar i utlands-
verksamheter.
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> SAMMANFATTNING

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vardepapperens
viktigaste egenskaper

Vérdepapperstyp, kategori och ISIN-kod
Foreliggande Prospekt avser upptagande till handel av aktier i Knowit Aktiebolag (publ). Aktierna har
ISIN-kod SE0000421273 och kortnamnet (ticker) KNOW.

Vérdepapperens valuta, kvotvérde och antal

Bolagets aktier ar denominerade i svenska kronor. Per dagen for Prospektet uppgar Bolagets
aktiekapital till 19 862 003 SEK fordelat pa 19 862 003 aktier. Kvotvardet per aktie &r 1,0 SEK.
Samtliga aktier ar fullt inbetalda.

Réttigheter som sammanhédnger med védrdepapperen
Bolagets aktier ar emitterade i enlighet med svensk lagstiftning och de rattigheter som foljer av
aktierna kan endast andras genom bolagsordningsandring i enlighet med aktiebolagslagen. Varje
aktie berattigar till en (1) rost vid bolagsstamma i Bolaget. Vid bolagsstdmman far varje rostberat-
tigad rosta for det fulla antalet av denne agda och féretradda aktier utan begransning i rostetalet.
Befintliga aktieagare har normalt féretradesratt att teckna nya aktier, teckningsoptioner och konver-
tibler prorata i forhallande till deras respektive innehav. Bolagsstamman eller styrelsen, med stdd av
bemyndigande fran bolagsstamman, far dock besluta att avvika fran aktieagarnas féretradesratt i
enlighet med aktiebolagslagen.

Varje aktie ger lika ratt till Bolagets vinst och till eventuellt dverskott vid likvidation.

Om bolagsstdmman har beslutat om utdelning, finns en ratt till utdelning till den som per
avstamningsdagen ar registrerad som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

Aktiernas éverlatbarhet
Det foreligger inga inskrankningar i ratten att fritt dverlata aktier i Bolaget.

Utdelningspolicy

Ambitionen ar att utdelningen ska uppga till 40-60 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen ska
reflektera styrelsens uppfattning om den férvantade marknadsutvecklingen samt bolagets strategi
for tillvaxt.

Var kommer varde-
papperen att handlas?

Bolagets aktier handlas pa Nasdaq Stockholm och aktierna kommer, férutsatt att styrelsen fattar
beslut om emissionen, att bli foremal for ansékan om upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm.

Vilka nyckelrisker ar
specifika for varde-
papperen?

m Om Bolaget véljer att ta in ytterligare kapital, till exempel genom en nyemission av aktier, finns det
en risk for att Bolagets aktiedgares agarandelar kan komma att spadas ut vilket aven kan paverka
priset pa aktierna om det tillférda kapitalet inte leder till en motsvarande 6kning av Bolagets
varde.

m Storleken av eventuella framtida utdelningar ar beroende av ett antal faktorer, bland annat
Bolagets framtida resultat, finansiella stallning, kassafléden, roérelsekapitalbehoy, efterlevnad av
lanevillkor, legala och finansiella restriktioner och andra faktorer. Det finns en risk att Bolaget inte
kommer att ha tillrackligt med utdelningsbara medel i framtiden, och féljaktligen en risk att nagon
utdelning inte kommer att ske.

m Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns det en risk att en investerare inte far till-
baka det investerade kapitalet. Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer, och kan till
exempel paverkas av utbud och efterfragan, variationer i faktiska eller férvantade resultat, férand-
ringar av resultatprognoser, férandringar av regulatoriska férhallanden och andra faktorer som
avyttring av storre aktieinnehav av aktieagare.
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> SAMMANFATTNING

NYCKELINFORMATION OM UPPTAGANDET

Pa vilka villkor och Allméant

enligt vilken tidsplan Den 5 maj 2021 offentliggjorde Knowit att Bolaget forvarvar Cybercom och bildar ett nordiskt power-
kan jag investerai house for framtidens digitala l6sningar. Képeskillingen uppgar till cirka 2 200 MSEK och erlaggs
detta vardepapper? genom en kontantdel om 442 MSEK samt genom apportemission av 5 760 883 aktier i Knowit

("Apportemissionen”) till séljarna av Cybercom. De séljande huvudagarna Formica Capital och
JCE Group blir genom affaren &gare till cirka 10 procent vardera av det totala antalet aktier och
roster i Knowit. | syfte att finansiera kontantdelen av képeskillingen och med méjlighet att refinansiera
Cybercoms nettoskuld har Knowit erhallit bindande kreditléfte om 700 MSEK fran Nordea. Vidare
bemyndigades styrelsen vid extra bolagsstamman den 28 maj 2021 att genomféra en kontant-
emission av aktier, med eller utan féretradesratt for bolagets aktiedgare, innebarande att Knowit
tillférs en emissionslikvid om sammanlagt motsvarande hogst 500 MSEK. Genom bemyndigandet
gavs styrelsen en 6kad finansiell flexibilitet att kunna tillvarata fortsatta mojligheter i enlighet med
Bolagets tillvaxtagenda. De villkor som uppstallts for forvarvet, att extra bolagsstamma i Knowit
beslutar om bemyndigande for styrelsen att besluta om Apportemissionen och att sedvanliga
godkannanden fran Konkurrensverket erhalls, ar dagen for Prospektet uppfyllda. Apportemissionen
ar villkorad av att styrelsen i Bolaget, med stéd av bemyndigandet fran extra bolagsstamma i
Bolaget den 28 maj 2021, fattar beslut om Apportemissionen, vilket berédknas ske omkring den

1 juli 2021. Prospektet innehaller inte nagot erbjudande om att teckna eller férvarva aktier eller andra
vardepapper i Knowit.

Upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm

Forutsatt att styrelsen fattar beslut om Apportemissionen, kommer aktierna att bli foremal for
ansokan om upptagande till handel pa Nasdaqg Stockholm. Férsta dag for handel med aktierna i
Apportemissionen foérvantas bli omkring den 8 juli 2021.

Varfor upprattas detta Prospektet.

prospekt? Prospektet har upprattats med anledning av upptagande till handel pa Nasdaqg Stockholm av
aktierna i Apportemissionen. Apportemissionen ar villkorad av att styrelsen i Bolaget, med st6d av
bemyndigandet fran extra bolagsstamma i Bolaget den 28 maj 2021, fattar beslut om Apport-
emissionen, vilket beréknas ske omkring den 1 juli 2021. Prospektet innehaller inte nagot
erbjudande om att teckna eller férvarva aktier eller andra vardepapper i Knowit. Férsta dag for
handel med aktierna i Apportemissionen férvantas bli omkring den 8 juli 2021.

Intressekonflikter

Evli Corporate Finance tillhandahaller finansiell rédgivning och andra tjianster till Bolaget i samband
med Upptagandet. Evli (samt till dem narstaende féretag) har tillhandahallit, och kan i framtiden
komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at
Bolaget for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning. Setterwalls Advokatbyra ar
legal radgivare till Bolaget i samband med Upptagandet.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar férenad med risk. Vid bedémning av Knowits framtida utveckling
ar det av vikt att beakta de riskfaktorer som ar férknippade med Bolaget och aktierna. Det galler
bland annat risker hanférliga till Knowits verksamhet och bransch, legala risker, finansiella risker

samt risker relaterade till aktierna och Upptagandet. Nedan beskrivs de riskfaktorer som
beddms vara av vasentlig betydelse for Bolagets framtida utveckling. Bolaget har bedémt
riskerna utifran sannolikheten att riskerna intraffar och den férvantade omfattningen av deras
negativa effekter om de skulle materialiseras och Bolaget har, i de fall en risk inte har kunnat
kvantifieras, graderat den férvantade omfattningen av riskens negativa effekt enligt den
kvalitativa skalan (i) betydande, (i) mycket betydande och (iii) hdgst betydande. Riskfaktorerna
presenteras i ett begransat antal kategorier, i vilka de mest vasentliga riskerna i enlighet med
Bolagets beddmning enligt ovan anges foérst. Nedan redogorelse ar baserad pa information som

ar tillganglig per dagen for Prospektet.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

VARUMARKE

Knowits bedémning ar att varumarket "Knowit” aren av
Bolagets viktigaste affarstillgangar. Att lyckas uppratthalla
vardet associerat med varumarket och att lyckas bevara
Knowits renommé ar avgorande for Bolagets framtid och for
att bade bevara befintliga och attrahera nya kunder. Knowits
varumarke praglas av hég specialistkompetens och kund-
nojdhet och ar aven starkt forankrat i hallbarhetsfragor sasom
klimatpaverkan, jamstalldhet och halsa och sakerhet for
medarbetare.

Knowits Code of Conduct styr hur Knowit skapar relation
med Bolagets intressenter och Bolaget har aven antagit
andra styrdokument i form av bolagsspecifika regelverk och
policyer avseende bland annat héllbarhetsfragor. De leveran-
térer och underkonsulter som Knowit anlitar &r verksamma pa
samma marknader som Bolaget och ska arbeta i enlighet
med samma grundlaggande varderingar som Knowit.
Knowits varumarke kan exempelvis paverkas negativt av
rykten, negativ publicitet eller andra faktorer, sasom olampligt
eller olagligt agerande av Knowits anstéllda, leverantorer
och/eller underkonsulter, oavsett om sadana rykten eller
sadan negativ publicitet har stéd i faktiska omstandigheter
eller inte. Bolagets beddmning ar vidare att enskilda kunder i
storre utstrackning staller krav pa att inkép ska goéras fran
aktérer som ar klimatneutrala, klarar en utvardering av utvar-
deringssystemet EcoVadis, har kollektivavtal och jobbar med
hallbarhetsfragori évrigt. En for lag kunskapsniva bland
Bolagets medarbetare gallande digitaliseringens effekter och
mojligheter ur ett klimat- och hallbarhetsperspektiv kan leda
till missade affarsmojligheter och/eller bristande rad till
Knowits kunder. Bolagets renommé och varumarke kan
skadas om Knowit inte skulle agera i enlighet med sin externa
kommunikation inom etik- och hallbarhetsfragor. Bolagets
renommé och varumarke kan &ven skadas om Knowits
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kunder anser att Bolaget misslyckas i sina leveranser och
Bolaget inte lyckas uppratthalla kundnojdheten, eller om det
uppdagas att Bolaget har brister i sin IT- och informations-
sakerhet (se vidare under riskfaktor ”/T- och informations-
sédkerhet”). Om Knowits varumarke forlorar varde kan det fa
en hogst betydande effekt pa Bolagets intakter, resultat och
tillvaxtmajligheter. Enligt Bolagets beddmning ar sannolik-
heten for att risken intraffar lag.

MAKROEKONOMISKA RISKER

Knowit paverkas av allmanna politiska, finansiella och ekono-
miska omstandigheter. Politisk, social eller ekonomisk instabi-
litet, naturkatastrofer, handelsrestriktioner, 6kad protektionism
eller pandemier, sasom det pagaende globala utbrottet av
covid-19, kan paverka den allmanna efterfragan for Bolagets
tjanster och paverka Bolagets organisation och dagliga verk-
samhet genom férandringar i Bolagets arbetssatt och arbets-
milj6. Exempelvis har utbrottet av covid-19 inneburit negativa
effekter for hela varldsekonomin. Knowit har primart paver-
kats indirekt genom utbrottets effekt pa Bolagets kunder. Ett
ytterligare exempel pa en potentiell risk ar det fall dar Knowits
nyckelmarknader inte pa ett adekvat satt moter samhallets
hallbarhetsutmaningar. Detta kan paverka Knowits mojlig-
heter att skapa varde 6ver tid. Ekonomiska framtidsutsikter
eller en osakerhet kopplade till framtidsutsikterna kan
paverka kundernas kdpvanor och ha en negativ inverkan pa
efterfragan av Knowits tjanster och séledes innebara en
negativ paverkan pa Knowits intakter och bruttovinstmargina-
ler. Sjunkande efterfragan pa de tjanster som tillhandahalls av
Knowit kan aven leda till lagre marknadspriser och hogre
priskonkurrens fran Bolagets konkurrenter (se vidare under
riskfaktor "Konkurrens”). En langvarig férsamring av det
makroekonomiska l&aget kan darmed potentiellt paverka
Knowits majligheter att generera vinst och tillvaxt i linje med
historiska varden.
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Vidare har Knowit under 2020 erhallit stdd for korttids-
arbete fran Tillvaxtverket. Det erhallna stddet ar preliminart
fram till dess att en slutavstamning avseende stddets storlek
har gjorts av Tillvéxtverket. Kriterierna for att erhalla stéd ar
svartolkade och det finns en risk att det stéd Bolaget erhallit
ar storre an vad Bolaget varit berattigad till. Det finns darmed
en risk for att Bolaget kan komma att bli aterbetalnings-
skyldigt avseende hela eller delar av det erhallna stodet.

Enligt Bolagets beddémning ar sannolikheten for att risken
intraffar 1ag. Om en forandring av det makroekonomiska laget
skulle leda till en vasentligt minskad efterfragan av Knowits
tjanster kan det fa en hogst betydande effekt pa Bolagets
mojligheter att generera vinst och tillvaxt i linje med historiska
varden.

KONKURRENTER
Knowit utsatts kontinuerligt fér konkurrens i den I6pande
verksamheten da marknaden for IT-konsulter, digitala
l6sningar och managementkonsulter ar fragmenterad vilket
gor den sarskilt konkurrensutsatt. Den snabba tekniska
utvecklingen inom branschen innebar att produkter och
standarder har en begréansad livslangd. Knowit ar i egenskap
av IT-konsultbolag beroende av att Bolagets anstallda
noggrant foljer den tekniska utvecklingen och har tillgang till
moderna hjalpmedel i syfte att framgangsrikt kunna anpassa
och utveckla sitt och Bolagets erbjudande. Knowit konkurre-
rar med ett stort antal andra aktorer i olika organisations-
former och storlekar som tillampar diverse affarsmodeller.
Den tekniska utvecklingen har aven lett till en 6kad konkur-
rens fran aktérer pa en global marknad utanfér Sverige.
Knowits konkurrenter utgors bland annat av stora multinatio-
nella IT- och managementkonsultféretag samt regionala fére-
tag med Norden eller Sverige som hemmamarknad. Knowit
ar aven utsatt for risken att befintliga eller nya aktorer gor
intréde pa Bolagets marknad, konsolideras eller expanderar
vilket kan 6ka konkurrensen och leda till en minskning av
Knowits marknadsandel. Knowit kommer i och med forvarvet
av Cybercom att besta av fyra huvudsakliga affarsomraden
och konkurrensbilden varierar mellan dessa. Vidare har den
tekniska utvecklingen lett till att [T-losningar anvands i
kundens hela verksamhet, vilket har medfért att konkurrens
har uppstatt fran fler hall an traditionella branschkollegor.
Vissa av Bolagets befintliga eller framtida konkurrenter
kan ha storre finansiella och tekniska resurser samt storre
personalresurser an Bolaget. Det finns en risk att Bolaget inte
formar anpassa och utveckla sitt erbjudande for att méta
efterfragan fran kunder i samma takt som dess konkurrenter
och/eller att Bolagets konkurrenter kan komma att erbjuda
produkter eller tjanster som ar mer prisvarda och praktiska an
Bolagets. Det finns &ven en risk att Bolagets konkurrenter
lyckas battre med sin marknadsféring och att na ut till
kunderna. Produktutvecklingen gar valdigt fort i Knowits
bransch och time-to market har blivit kritiskt ur ett konkurrens-
perspektiv. Det finns en risk att Knowits utbud blir obsolet
eller icke-konkurrenskraftigt i den man Knowits konkurrenter
anpassar sig snabbare till ny teknik och férandringar
avseende kundernas krav. Okad konkurrensutsatthet, eller att
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Bolaget misslyckas med att framgangsrikt konkurrera med
dess konkurrenter, kan leda till férlust av marknadsandelar,
vilket i sin tur éver tid kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets forséljning. Om Knowit tvingas vidta atgarder med
anledning av 6kad konkurrens, sasom exempelvis s&nka sina
priser, eller om Bolaget inte kan konkurrera pa ett framgangs-
rikt satt, kan detta leda till att Knowits I6nsamhet paverkas
negativt och marknadsandel minskar eller att Knowit har svart
att etablera relationer med potentiella nya kunder.

Enligt Bolagets beddémning ar sannolikheten for att risken
intraffar lag. Om Knowit misslyckas med att framgangsrikt
konkurrera med dess konkurrenter kan det fa en mycket
betydande effekt pa Bolagets nettoomsattning och
marginaler.

PERSONAL- OCH KONSULTRISKER

Verksamheten i Knowit bedrivs i cirka 60 dotterbolag,
belagna pa stérre och mindre orter i Sverige, Norge, Finland
och Danmark och Bolaget hade under 2020 cirka 2 600
anstallda. Knowit ar beroende av att kunna behalla, utveckla
samt rekrytera kvalificerade medarbetare inklusive lednings-
personer bade pa koncern- och dotterbolagsniva. Knowit ar
sarskilt beroende av den verkstéllande direktéren och de
ledande befattningshavarna i moderbolaget, verkstallande
direktorer i Bolagets dotterbolag samt lokala ekonomichefer,
men aven av att ratt kompetens finns inom hela organisatio-
nen, sasom i form av erfarna projektledare, specialister och
kundansvariga samt av att kontinuerligt attrahera nya
talanger. Knowit ar verksamt inom en bransch dar personal-
omsattningen generellt &r hdg och det allmant rader hoga
|6neansprak, sarskilt vid hogkonjunkturer. Bolaget bedémer
att konkurrensen ar sarskilt hdg om kvalificerade lednings-
personer och konsulter. Det stéller stora krav pa Knowit nar
det galler formagan att erbjuda attraktiva villkor och arbets-
uppgifter och aven professionell utveckling.

Knowits formaga att rekrytera och behalla medarbetare
ar beroende av ett antal faktorer, inklusive rekryteringsfor-
faranden hos konkurrenter, I6ne- och ersattningsférmaner,
arbetsplatsens placering, arbetsmiljé och de ekonomiska
férutsattningarna i branschen. Om Knowit inte lyckas med sitt
arbete att uppfattas som en attraktiv arbetsplats, inklusive
Bolagets arbete med employer branding, att uppratthalla och
utveckla féretagskulturen inom Koncernen och att erbjuda
sina medarbetare den utbildning och utveckling som efter-
fragas, kan det leda till att kvalificerade medarbete inte kan
behallas eller rekryteras. Det finns en risk att kvalificerade
medarbetare lamnar Bolaget och gar till konkurrenter, kunder
eller startar egen verksamhet. Risken forstarks av att dessa
medarbetare, som kanner foretaget val, aven kan ta med sig
andra kvalificerade medarbetare. En sadan situation skulle
kunna innebara framtida intéktsbortfall men aven svarigheter
for Knowit att fullfélja pagaende uppdrag och darmed
férorsakas kostnader.

Knowit har ingatt anstaliningsavtal med nyckelpersoner
baserade pa vad Bolaget bedémer vara marknadsmassiga
villkor. Det finns en risk att Knowit inte kommer kunna behalla
vissa av nyckelpersonerna, de ledande befattningshavarna i
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moderbolaget eller de verkstallande direktérerna i de for
Bolaget centrala dotterbolagen eller att Knowit inte kommer
att kunna rekrytera nya kvalificerade nyckelpersoner i fram-
tiden.

Vidare anlitar Bolaget i sin I6pande verksamhet under-
konsulter for tillhandahallande av vissa tjanster. Det finns en
risk att underkonsulter inte levererar i tid eller i niva med den
kostnadsbild eller kvalitet som Knowit férvantar sig. En eller
flera av Knowits underkonsulter kan vidare komma att
upphora med leveranser av tjanster till Bolaget, pa grund av
oférmaga eller ovilja att leverera, eller kan komma att héja pris
for sina tjanster. Om Bolagets avtal med vissa underkonsulter
sags upp kan det bli svart att kdpa motsvarande tjanst inom
rimlig tid eller acceptabel kostnad, om alls. Om det skulle
uppsté ett avbrott, kort- eller Iangvarigt, i Knowits leverans av
tjanster som erhalls genom underkonsulter, eller om dessa
tjanster ar av undermalig kvalitet, kan det vara tids-och
kostnadskravande att skaffa motsvarande tjanster fran andra
underkonsulter till godtagbara villkor och inom rimlig tid. Om
Bolaget med kort varsel tvingas kopa ersattningstjanster for
att kunna fardigstalla uppdrag pa grund av férseningar i
leveranser fran underkonsulter, kan det leda till pressade
marginaler for Bolaget.

Forlust av nyckelpersoner eller andra medarbetare, i
kombination med ett misslyckande att rekrytera ny kvalifi-
cerad personal kan komma att ha en negativ inverkan pa
Knowits I6pande verksamhet och saledes i férlangningen
aven pa Bolagets resultat. Denna risk gor sig i synnerhet
gallande i nyligen férvarvade, och &nnu inte integrerade,
verksamheter vars nyckelpersoner ar av sarskild vikt for
Knowit.

Enligt Bolagets beddémning ar sannolikheten for att risken
intraffar medel. Om Knowit inte lyckas rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare inklusive nyckelpersoner kan det
fa en mycket betydande effekt pa Bolagets I6pande verksam-
het och saledes i férlangningen aven pa Bolagets resultat.

TILLVAXT

Knowits tillvaxtmal ar att Bolaget ska vaxa mer an marknaden
och med en arlig tillvaxttakt om cirka 15 procent dver tid.
Tillvaxten ska ske hallbart genom fortsatt organisk tillvaxt och
forvarv av bolag som tillfér specialistkompetens pa geogra-
fier dar Bolaget ser en god marknadspotential. Bolaget
genomfor for narvarande en geografisk expansion genom
satsningar inom Finland och Danmark. Knowits tillvaxt kan
forvantas stalla avsevarda krav pa Bolagets ledning och dess
komplexa operativa samt finansiella infrastruktur. Knowit har
historiskt haft en god tillvaxt och har som ambition att fort-
satta vaxa, vilket medfor ett antal risker som delvis ar svara att
forutse. Tillvaxt kan medfora att séval verksamhetens
komplexitet som ledningens ansvar okar, vilket 6kar bérdan
pa Bolagets ledning och operativa resurser. Detta kan i sin tur
leda till organisatoriska problem sasom svarigheter att rekry-
tera kompetent personal och anlita underkonsulter med till-
racklig branscherfarenhet. Vidare kan befintliga lokaler och
befintliga kontroll, styr-, ekonomi-, redovisnings- och informa-
tionssystem och andra tekniska |6sningar komma att visa sig
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otillrackliga for en fortsatt tillvaxt och ytterligare investeringar
inom dessa omraden kan darfor bli nédvandiga. Om Knowit
inte lyckas med att pa ett bra satt hantera den 6kning av
verksamhetens storlek och komplexitet som foljer av framtida
tillvaxt skulle det kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets
resultat och finansiella stallning. Det finns vidare en risk att
Bolaget inte lyckas genomfora sin tillvaxtstrategi pa ett fram-
gangsrikt satt, exempelvis genom att inte ta nya marknads-
andelar eller framgangsrikt expandera pa nya marknader
enligt Bolagets forvantan.

Enligt Bolagets beddémning &r sannolikheten for att risken
intraffar medel. Om Knowit inte lyckas kontrollera eller
tillgodose en fortsatt tillvaxt pa effektivt satt kan det f& en
betydande effekt pa Bolagets nettoomsattning.

KNOWITS FORVARV KAN LEDA TILL STORNINGAR |
VERKSAMHETEN OCH FORSAMRAD FINANSIELL STALLNING
Genomférandet av ett forvarv och integreringen av en
verksamhet kan leda till oférutsedda operationella svarig-
heter och utgifter. Varje transaktion som Knowit lyckas identi-
fiera och genomféra involverar ett antal risker som ar bade
operationella och féretagsspecifika, exempelvis kan Bolaget
upptacka att kdpeskillingen for ett forvarv éverstiger dess
varde, att det finns dolda forpliktelser i forvarvsobjektet, eller
att kostnaderna for forvarvet éverstiger tidigare uppskatt-
ningar. En féretagsbesiktning (sa kallad due diligence) som
Bolaget genomfor kan vara bristfalligt genomférd och darfor
misslyckas med att identifiera samtliga relevanta risker. En
féretagsbesiktning kan ha misslyckats med att identifiera
underliggande problem avseende exempelvis redovisning,
regulatorisk efterlevnad, tillverknings- och miljorelaterad
regelefterlevnad, konsument- och leverantérsférhallanden,
skattefragor och/eller anstaliningsférhallanden. Potentiella
tillkommande risker inkluderar att forvarven i alltfér hog
utstrackning tar ledningens tid och resurser i ansprak vilket i
sin tur leder till minskad tid och resurser for driften av befintlig
verksamhet inom Knowit, en integrationsprocess som ar mer
tids- och kostnadskrévande an beréknat, eller forlust av
kunder eller anstallda. Dessutom kan Knowit misslyckas med
att realisera forutsedda synergier eller pa annat satt miss-
lyckas med att uppna énskade méal med férvarven. Agarfor-
andringen som ett férvarv innebar kan vidare ge rattigheter
for motparter till de forvarvade bolagen att, helt eller delvis,
saga upp vasentliga avtal med de verksamheter som Knowit
forvarvar. Det finns ocksa en risk att Knowit behover géra
nedskrivning av goodwill efter ett genomfort forvary, om det
forvarvade bolaget inte genererar de kassafléden som
anvants i varderingen. Per den 31 december 2020 redo-
visade Knowit goodwill om cirka 1 200 MSEK, vilket
motsvarar cirka 39 procent av balansomslutningen.

Vidare ar forvarv som innebar att Knowit gar in pa nya
marknader forknippade med oséakerhet, eftersom Bolaget
inte tidigare har verkat i den aktuella kommersiella, politiska
och sociala miljon. Férvarv kan séledes misslyckas, reducera
Knowits kassa och kan i évrigt komma att inverka vasentligt
negativt pa Knowits verksamhet exempelvis genom att i
oproportionerlig utstrackning ta ledningens tid i ansprak.
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Enligt Bolagets beddémning ar sannolikheten for att risken
intréffar 1ag men for det fall Knowit misslyckas med ett storre
forvarv kan det fa en betydande effekt pa Koncernens
resultat och finansiella stalining.

IT- OCH INFORMATIONSSAKERHET

Knowits uttkade beroende av IT-system och infrastruktur
innebar tkade risker, i synnerhet avseende risker kopplade till
cyberattacker och datalackage. Knowit forlitar sig i hog
utstrackning pa IT-system och infrastruktur for att leverera
sina produkter och tjanster. Dessa system &ar potentiellt
sarbara vilket innefattar risk fér haveri eller avbrott pa grund
av brand, stromavbrott, systemfel eller atkomst fran en
obehdrig part. Knowit har policyer och rutiner upprattade for
att hantera och bearbeta information, vilket sker med hjalp av
tekniska I6sningar sasom kryptering dar informationen
lagras, krypterade lankar nar informationen forflyttas, gallring
och rensning nar informationen inte langre fyller nagot behov
for verksamheten. Knowit anvander tekniska l6sningar for att
identifiera anvandare som har atkomst till icke-publik informa-
tion och anvander olika tekniska l6sningar i syfte skydda
information mot angrepp. Den utékade anvandningen och
utvecklingen av teknik, i synnerhet sé kallade molnbaserade
tjanster, dppnar upp for oavsiktlig spridning samt avsiktlig
forstorelse av konfidentiell information lagrad i Knowits
IT-system. Knowit riskerar ocksa att drabbas av avbrott i
verksamheten, stéld av konfidentiell information eller skadat
anseende till foljd av industriellt spionage, skadlig kod eller
andra typer av cyberattacker. Sddana angrepp mot Knowit
kan harutover leda till datalackage, antingen internt eller
externt. Det finns en risk att investeringar kopplat till skydd av
[T-system och infrastruktur inte &r tillrckliga och att dator-
haveri eller andra angrepp riktade mot Knowit sker. Enligt
Bolagets beddmning ar sannolikheten for att risken att
Bolaget drabbas av en fullféljd cyberattack och/eller
omfattande datalackage intraffar I&g. Om Knowit skulle
utsattas for cyberattacker, omfattande datalackage eller
storre brister i IT-driften kan det fa en hogst betydande effekt
pa Bolagets mojlighet att leverera produkter och tjanster till
sina kunder i enlighet med ingangna avtal samt fér kunder-
nas fortroende for Bolaget, vilket aven skulle kunna ha en
negativ effekt pa Knowits varumarke och renommé (se vidare
under riskfaktor "Varumérke”).

KUND- OCH AFFARSRISKER

Bolaget har ett stort antal ramavtal samt spridning i bransch-
segment och geografier vilket ger Bolaget viss mojlighet att
till viss del hantera en eventuell férsvagning av efterfragan.
Under 2020 stod de 10 stoérsta kunderna for cirka 28 procent
av Bolagets omsattning och ingen kund stod fér mer &an cirka
fem procent av omsattningen. Inom vissa geografiska
omraden med lagre kundtathet ar Bolaget dock i hogre grad
beroende av vissa kunder. Knowits storsta kund, fére
forvarvet av Cybercom, star vidare for cirka fem procent av
Bolagets omsattning.

Det finns en risk att Knowit inte kan leva upp till stallda
krav fran sina kunder eller att Bolagets kunder inte fullgor sina
betalningsataganden, valjer att inte férnya sina avtal, eller
fornyar sina avtal pa for Bolaget mindre férdelaktiga villkor, pa
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grund av omstandigheter hanférliga till kunden. For den
delen av forsaljningen som ar knuten till kunder med ramavtal
ar eventuella prisférandringar beroende av omférhandlingar
av dessa ramavtal. En forlust eller minskning av affarer fran
sarskilt kritiska kunder skulle inverka negativt pa Knowits
resultat i den utstrackning forlust av sadana kunder inte kan
ersattas med intakter fran nya kunder eller andra befintliga
kunder. Enligt Knowits uppfattning har Bolaget langsiktiga
relationer med sina kunder men det finns en risk att kunderna
inte kommer att fortsatta utnyttja Bolagets tjanster eller att de
inte kommer att fortsatta gora sa i den utstrackning som skett
historiskt. Det finns aven en risk kopplat till om Bolagets
nyckelkunder &r sena i omstalining i forhallande till miljo- och
klimataspekter dar det skulle kunna innebara att kundens
konkurrenskraft minskar och darmed aven mojligheten att
kdpa Bolagets tjanster. Vidare finns det en risk att forandrade
inkdpsmonster bland Knowits kunder leder till en generellt
minskad efterfragan pa Bolagets marknad, exempelvis
orsakad av en 6kad ambition bland kunderna att minska
konsultinkdpen och istallet anvanda egna resurser. Sadana
trender kan orsakas bland annat av férsamringar i det makro-
ekonomiska laget (se vidare under riskfaktor "Makroekono-
miska risker”). Bolaget beddmer att en sadan risk sarskilt
finns savitt avser kunder inom den offentliga sektorn, bland
vilka en hogre ovilja att utnyttja konsulttjanster anses kunna
uppsta. Enligt Bolagets bedémning ar sannolikheten for att
risken intraffar I&g. Om risken skulle realisera kan det fa en
betydande effekt pa Bolagets omsattning och resultat.

Legala risker

RISKER RELATERADE TILL OFFENTLIG UPPHANDLING
En inte obetydlig del av Bolagets férsaljning sker till offentligt
styrda organ vilka omfattas av lagen (2007:1091) om offentlig
upphandling ("LOU"). Upphandlingsprocesser i enlighet
med LOU ér ofta tidskrévande, och det ar svart att férutse hur
lang tid en upphandlingsprocess tar, vilket innebar att Bola-
get tvingas prioritera vilka upphandlingar Bolaget ska delta i.
Vidare kan det uppstallas krav i offentliga upphandlingar
avseende anbudsgivares storlek och omsattning, vilket kan
exkludera Bolaget fran att delta i upphandlingen. Aven
forandrad lagstiftning eller andringar i tilldmpning av aktuell
lagstiftning kan komma att exkludera Bolaget fran att delta i
vissa upphandlingar. Om Bolaget inte kan delta i tillrackligt
stort antal upphandlingar, eller om fel upphandling prioriteras
av Bolaget foreligger risk for att Bolaget gar miste om viktiga
affarsmojligheter inom den offentliga sektorn.

| de fall Bolaget inte deltagit, alternativ deltagit men inte
vunnit en upphandling, ar Bolaget, for att géra affarer med
aktuell kund, hanvisat att leverera genom annan part som
vunnit ramavtal, dock med risk fér marginalerosion eller att
Bolaget inte far tillgang till hela férfragningsflodet.

Upphandlingsunderlaget och upphandlingsprocessen
skiljer sig vidare at vid olika upphandlingar vilket férdyrar
Bolagets deltagande i upphandlingar, och det kan féreligga
skillnader mellan upphandlingsunderlag och uppdragets
verkliga omfattning vilket férsvarar Bolagets prissattning och
planering, och riskerar darfér att negativt paverka Bolagets
resultat.



> RISKFAKTORER

Aven i det fall Bolaget vinner en upphandling, galler i
regel att upphandlingen éverklagas, ofta i flera instanser. Det
innebar att Bolaget under pagaende dverprovning inte kan
erhalla avrop under det vunna ramavtalet. Darutéver géller i
flertalet fall att avrop under vunnet ramavtal ska konkurrens-
utsattas mot leverantérer som har motsvarande ramavtal
innan tilldelning av avrop sker fran den upphandlande
enheten. Det innebar att Bolaget inte nddvandigtvis erhaller
uppdrag som omfattas av vunna ramavtal. Det kan saledes
vara svart att bedéma omfattningen av antalet uppdrag som
kommer att utféras enligt respektive ramavtal. For det fall
Bolaget inte erhéller ramavtal eller avrop under ramavtal fore-
ligger risk att Bolagets resultat férsamras eller inte utvecklas
enligt plan.

Enligt Bolagets beddémning &ar sannolikheten for att risken
intraffar medel. Om Knowit skulle exkluderas fran eller inte
lyckas vinna upphandlingsforfaranden kan det fa en mycket
betydande effekt pa Bolagets nettoomsattning och saledes
aven dess rorelseresultat.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Bolaget behandlar och lagrar en rad olika uppgifter i bade
elektronisk och fysisk form, daribland en stor méangd person-
uppgifter i manga uppdrag och vid hantering av personalre-
gister. Nar Bolaget behandlar sadana uppgifter ar det av stor
vikt att behandlingen sker i enlighet med bland annat svensk
lag och EU:s regelverk, sdsom dataskyddsférordningen (EU)
2016/679 ("GDPR”). Det finns exempelvis stranga krav pa att
upplysa manniskor om vilka personuppgifter som Bolaget
behandlar och att denna behandling ager rum pa ett satt som
Overensstdmmer med det andamal for vilket personuppgif-
terna samlades in. Vidare anlitar Bolaget underkonsulter for
att tillhandahalla vissa tjanster till sina kunder, vilket kan inne-
béra att dessa underkonsulter behéver fa tillgang till person-
uppgifter som Bolaget samlar in. Om Bolaget brister i exem-
pelvis behandlingen av personuppgifter, eller om Bolaget blir
foremal for systemhackning eller pa nagot satt av misstag blir
foremal for lagoévertradelse kan det paverka Bolagets varu-
marke och anseende negativt (se vidare under riskfaktor
"Varumaérke”) och Bolaget riskerar att behéva betala sank-
tionsavgifter for dvertradelser av tillampliga regelverk. Integri-
tetsskyddsmyndigheten kan besluta att ett foretag som bryter
mot reglerna i GDPR ska betala en administrativ sanktions-
avgift uppgaende till hdgst 20 miljoner euro eller fyra procent
av bolagets globala arsomsattning, beroende pa vilket
belopp som ar hogst.

Enligt Bolagets beddémning &ar sannolikheten for att risken
intraffar 1ag. Om Knowit misslyckas att efterleva person-
uppgiftslagstiftning kan det fa en hogst betydande effekt pa
Bolagets kostnader och séledes &ven Bolagets rorelse-
resultat.
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Finansiella risker

KUNDFORDRINGAR

Inom Koncernen ansvarar varje dotterbolag for att félja upp
och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standard-
villkor for betalning och leverans erbjuds. Omsattningshastig-
heten pa kundfordringar och kreditférluster utgér en risk och
det finns en risk for att motparten i en transaktion inte fullgor
sina forpliktelser enligt avtalet och att eventuella sakerheter
inte tacker Bolagets fordran. Bolagets kreditrisk bestar framst
i kreditexponering mot Bolagets kunder. Per den 31 mars
2021 uppgick Bolagets kundfordringar och andra fordringar
till 771,5 MSEK. | handelse av bristande fullgérelse fran
kundens sida, kan Knowit drabbas av en kreditforlust.

Enligt Bolagets beddémning &r sannolikheten for att risken
intraffar 1ag da Knowits kunder huvudsakligen bestar av
stérre féretag och organisationer med god finansiell stélining
men for det fall Knowit utsatts for kreditforluster i forhallande
till storre kundfordringar kan det fa en betydande effekt pa
Bolagets kassafloden.

VALUTARISKER

Bolaget verkar internationellt och utsétts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
NOK och EUR. Valutarisk uppstar primart genom omrakning
av framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och
skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Om
den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med

10 procent i forhallande till NOK med alla andra variabler
konstanta, skulle arets resultat fére avskrivningar avimmate-
riella anlaggningstillgangar (EBITA) per den 31 december
2020 ha varit cirka 15 MSEK hogre/lagre. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhal-
lande till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle
arets resultat fore avskrivningar av immateriella anlaggnings-
tillgangar (EBITA) per den 31 december 2020 ha varit

15 MSEK lagre/hogre.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Likviditets- och finansieringsrisk avser risken att Knowit inte
kan lana erforderliga medel till en skalig kostnad eller avyttra
tillgéngar till ett rimligt pris for att infria sina betalningsforplik-
telser vid respektive forfallotidpunkt. Likviditets- och finansie-
ringsrisk kan ocksé uttryckas som risk for brist pa finansiering
till skaliga villkor eller svarigheter med kapitalférsérjningen.
Bolaget finansierar huvudsakligen sin verksamhet genom
eget kapital, nyemissioner och Bolagets egna kassafldden.
Per dagen for Prospektet har Bolaget ett kreditfacilitetsavtal
med Nordea Bank Abp, filial i Sverige som kreditgivare, under
vilket Nordea har tillhandahallit en s k revolverande kreditfaci-
litet om totalt 250 000 000 SEK. Utdver det har Nordea aven
tillhandahallit en bryggfacilitet om totalt SEK 700 000 000.
Om Bolaget inte lyckas generera tillrackliga intakter eller
genomfora tillrdckliga kostnadsneddragningar, kan Bolaget
tvingas undersoka alternativa finansieringsmajligheter, som
ytterligare kapitalanskaffning, bidrag eller finansiering genom
lan fran finansiella institut. For det fall samtliga alternativa



> RISKFAKTORER

finansieringsmojligheter misslyckas finns en risk att Bolaget i
vasentlig grad skulle tvingas senareldgga planerade projekt
och rekryteringar eller revidera gallande utvecklingsplaner.
Det finns en risk att Knowit inte kommer erhalla tillrackliga
intakter eller positiva kassafldéden i framtiden for att kunna
finansiera Bolagets verksamhet. Om Knowit dessutom inte
kan erhalla godtagbar finansiering eller inte kan uppna
attraktiva affarsmojligheter, kan det begransa Bolagets
formaga att bibehalla sin position pa marknaden eller
konkurrenskraften av dess erbjudande. Det finns en risk att
nytt kapital inte kan tillskjutas nar det behovs eller pa
godtagbara villkor eller att tillskjutet kapital inte ar tillrackligt
for att finansiera verksamheten i enlighet med etablerade
utvecklingsplaner och mal. Villkoren for tillganglig finansiering
kan ocksé& ha negativ inverkan p& Bolagets verksamhet da
lanefinansiering, om detta ar mojligt for Bolaget, kan inne-
halla restriktiva villkor som skulle kunna begransa Bolagets
flexibilitet. Vidare kan Bolagets framtida behov av kapital
skilja sig fran ledningens kalkyler. Framtida behov av kapital
beror pa ett flertal faktorer, sasom framtida férvary, investe-
ringar, marknadssatsningar. Om Bolaget misslyckas med att
uppskatta dess framtida kapitalbehov skulle det kunna
paverka Bolaget negativt.

Enligt Bolagets beddémning ar sannolikheten for att risken
intréffar 1ag men for det fall Knowit inte vid behov far tillgang
till finansiering pa for Bolaget acceptabla villkor kan det f& en
betydande effekt pa Bolagets I6pande verksamhet och
finansiella stalining.

RISKER RELATERADE TILL UPPFYLLANDE AV FINANSIELLA
MAL

Knowits mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
Bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Styrelsens
finansiella mal avseende tillvaxt, resultat och skuldsattning ar
prioriterade mal fér en hallbar kapitalstruktur. For att uppratt-
halla eller justera kapitalstrukturen, kan Knowit férandra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna. Bolaget beddémer kapitalbehovet i
forhallande till bland annat soliditeten. Enligt Bolagets
beddmning &r sannolikheten for att risken intraffar 1ag men for
det fall Knowit inte lyckas trygga Bolagets férmaga att fort-
satta sin verksamhet kan det fa en betydande effekt pa
Bolagets resultat och finansiella stallning.

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA OCH
UPPTAGANDET

UTSPADNING

Bolaget kan behova skaffa ytterligare finansiering via nyemis-
sioner, aktierelaterade vardepapper eller konvertibla skuld-
forbindelser, vilket kan komma att medféra en utspadning for
befintliga aktieagares andel i Bolaget. Det finns risk for att
ytterligare finansiering till acceptabla villkor inte kommer att
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vara tillganglig for Bolaget nar det krévs, eller inte vara till-
ganglig éverhuvudtaget. Om Bolaget véljer att ta in ytterligare
kapital, till exempel genom en nyemission av aktier, finns det
séledes risk for att Bolagets aktiedgares agarandelar kan
komma att spadas ut vilket aven kan paverka priset pa
aktierna om det tillférda kapitalet inte leder till en motsva-
rande 6kning av Bolagets varde. Om dessa risker skulle
realiseras kan det fa vasentlig negativ effekt pa investerarnas
placerade kapital och/eller priset pa aktierna. Bolaget
beddmer att sannolikheten for att risken intraffar ar medel.

FRAMTIDA UTDELNINGAR

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy enligt vilken
ambitionen ar att utdelningen ska uppga till 40-60 procent av
resultatet efter skatt. Utdelningen ska reflektera styrelsens
uppfattning om den férvantade marknadsutvecklingen samt
Bolagets strategi for tillvaxt. Storleken av eventuella framtida
utdelningar ar beroende av ett antal faktorer, bland annat
Bolagets framtida resultat, finansiella stéllning, kassafléden,
rorelsekapitalbehov, efterlevnad av lanevillkor, legala och
finansiella restriktioner och andra faktorer. Knowit har histo-
riskt lamnat utdelning och for rakenskapsaret 2018 lamnade
Bolaget en utdelning om 5,80 SEK per aktie. Mot bakgrund
av utvecklingen av covid-19 och i syfte att i syfte att starka
Bolagets finansiella stallning beslutade styrelsen infor
arsstdmman 2020 att dra tillbaka den tidigare féreslagna
utdelningen och att féresla att ingen utdelning skulle betalas
for rakenskapsaret 2019. Vid arsstémman den 11 maj 2021
beslutades att faststalla utdelningen till 7 kronor per aktie for
rékenskapsaret 2020.

Det finns en risk att Bolaget inte kommer att ha tillrackligt
med utdelningsbara medel i framtiden, och foljaktligen en
risk att nagon utdelning inte kommer att ske, och sé lange
utdelning inte sker ar investerarens potentiella avkastning
enbart beroende av aktiens framtida varde. Bolaget beddémer
att sannolikheten for att risken intraffar ar lag.

AKTIENS MARKNADSPRIS OCH LIKVIDITET

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns det en
risk att en investerare inte far tillbaka det investerade kapita-
let. Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer,
och kan till exempel paverkas av utbud och efterfragan,
variationer i faktiska eller forvantade resultat, férandringar av
resultatprognoser, férandringar av regulatoriska férhallanden
och andra faktorer som avyttring av stérre aktieinnehav av
aktiedgare. Kursen pa Bolagets aktie paverkas aven i vissa
fall av exempelvis konkurrenters aktiviteter och stallning pa
marknaden. Bolagets aktie ar per dagen for Prospektet listad
pa Nasdaq Stockholm. Under perioden den 31 mars 2020 —
31 mars 2021 har Bolagets aktiekurs uppgatt till lagst 126
SEK och som hogst 327 SEK. Foljaktligen kan aktiekursen for
Bolagets aktie vara volatil, och skillnaden mellan salj- och
kopkursen kan fran tid till annan vara betydande vilket gor det
svarare for en aktiedgare att salja aktier vid ett visst tillfalle till
ett pris som beddms lampligt. |



Bakgrund och motiv

Den 5 maj 2021 offentliggjorde Knowit att Bolaget forvarvar Cybercom och bildar ett nordiskt powerhouse for
framtidens digitala I6sningar. Knowits etablerade position inom systemlésningar, management consulting och
digitala kundupplevelser kompletteras med ett fjarde affarsomrade, Knowit Connectivity, med fokus pa att méta
behoven fran kunder inom industri-, tech- och telekomsektorn. | tillagg starks Knowits mojligheter att erbjuda
digitala lésningar foér samhéllets hallbarhetsutmaningar.

Efterfragan pa digitalisering ar langsiktigt stark inom saval privat som offentlig sektor, bade som en effekt av
forandrade kundbeteenden men ocksa till féljd av utvecklingen av ny teknik och innovationer som ger mojlighet
att utveckla smartare och mer hallbara lésningar. Knowit och Cybercom kompletterar varandra val, och blir
genom samgaendet en attraktiv samarbetspartner med ett starkt employer brand och med en gemensam malbild
att driva och accelerera den digitala transformationen mot morgondagens hallbara affarsmodeller. Digitalise-
ringen ar en forutsattning for till exempel omstaliningen till ett klimatneutralt naringsliv och med det nya bolagets
gemensamma kompetens i att utveckla digitala I6sningar for kundernas klimatutmaningar samt de anstalldas
starka motivation inom omradet starker Knowit kunderbjudandet.

Knowit &r redan idag val positionerat inom digital transformation med bred kompetens inom systemutveckling
(Knowit Solutions), webb- och e-handel (Knowit Experience) samt strategikonsulting (Knowit Insight). Med Cyber-
coms specialkompetens inom connectivity, 10T, cloudbaserade l6sningar, samt det vaxande omradet cyber- och
samhallssakerhet, starks erbjudandet framférallt till kunder inom tech-, industri- och telekomsektorn. Ett nytt
affarsomrade, Knowit Connectivity, kommer att bildas och Knowit vaxer fran cirka 2 600 till cirka 3 800
medarbetare. Affaren innebar férutom maojligheter att ta sig an stérre och mer komplexa uppdrag, aven majlig-
heter till tillvaxt genom access till nya marknader. Knowit har en stark position i Norge och Cybercom bidrar med
en starkare position pa den finska marknaden dar verksamheten tillsammans med Knowit vaxer med cirka 250
medarbetare till totalt cirka 400 personer. Den nya Koncernen far cirka 3 800 medarbetare och hade per raken-
skapsaret 2020 en proformerad nettoomsattning om 5 001,0 MSEK." De bada organisationerna kommer att
samlas under varumarket Knowit.

Finansiering av forvarvet av Cybercom
Kopeskillingen uppgar till cirka 2 200 MSEK och erlaggs genom en kontantdel om 442 MSEK samt genom
apportemission av 5 760 883 aktier i Knowit ("Apportemissionen”) till séljarna av Cybercom. De saljande huvud-
agarna Formica Capital och JCE Group blir genom affaren &gare till cirka 10 procent vardera av det totala antalet
aktier och réster i Knowit. Formica Capital och JCE Group har i samband med affaren atagit sig gentemot Knowit
att inte, utan medgivande fran Bolaget, under en period om sex manader fran tilltradesdagen, sélja eller pa annat
satt dverlata aktierna i Apportemissionen.

| syfte att finansiera kontantdelen av kdpeskillingen och med mojlighet att refinansiera Cybercoms nettoskuld
har Knowit erhallit bindande kreditléfte om 700 MSEK fran Nordea. Vidare bemyndigades styrelsen vid extra
bolagsstamman den 28 maj 2021 att genomféra en kontantemission av aktier, med eller utan foretradesratt for
bolagets aktieagare, innebarande att Knowit tillférs en emissionslikvid om sammanlagt motsvarande hogst
500 MSEK. Genom bemyndigandet gavs styrelsen en 6kad finansiell flexibilitet att kunna tillvarata fortsatta mojlig-
heter i enlighet med Bolagets tillvaxtagenda. Knowit har utsett Nordea till finansiell radgivare i samband med en
sadan eventuell kapitalanskaffning genom nyemission av aktier.

1) Proformainformationen har endast ett illustrativt syfte for att informera och belysa fakta. Den konsoliderade resultatrakning ar upprattad
for rakenskapsperioden 1 januari — 31 december 2020 som om transaktionerna genomforts och tilltratts per den 1 januari 2020. Se
vidare i avsnittet "Proformaredovisning”.

14 UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | KNOWIT AKTIEBOLAG (PUBL)



> BAKGRUND OCH MOTIV

De villkor som uppstallts for forvarvet, att extra bolagsstamma i Knowit beslutar om bemyndigande for styrel-
sen att besluta om Apportemissionen och att sedvanliga godkannanden fran Konkurrensverket erhalls, ar per
dagen for Prospektet uppfyllda. Prospektet har upprattats med anledning av upptagande till handel pa Nasdaq
Stockholm av aktierna genom Apportemissionen. Apportemissionen ar villkorad av att styrelsen i Bolaget, med
stdd av bemyndigandet fran extra bolagsstamma i Bolaget den 28 maj 2021, fattar beslut om Apportemissionen,
vilket beraknas ske omkring den 1 juli 2021. Forutsatt att styrelsen fattar beslut om Apportemissionen, kommer
aktierna att bli foremal fér ansdkan om upptagande till handel pa Nasdaqg Stockholm. Prospektet innehaller inte
nagot erbjudande om att teckna eller férvarva aktier eller andra vardepapper i Knowit. Forsta dag for handel med
aktierna i Apportemissionen forvantas bli omkring den 8 juli 2021.

Styrelsen fér Knowit Aktiebolag (publ) &r ansvarig fér Prospektets innehall.
Enligt styrelsens kdnnedom 6verensstammer den information som ges i Prospektet med sakférhéllandena
och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har utelémnats.

Stockholm den 8 juni 2021

Knowit Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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Marknadsoversikt

Nedan foljer en ¢versiktlig beskrivning av de marknader dar Knowit, inklusive Cybercom

("den nya koncernen”) ar verksam. Knowit har atergivit tredjepartsinformation korrekt och, savitt
Bolagets styrelse kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts av tredje part, har
inga sakforhallanden utelamnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilse-
ledande. Knowit anser att dessa externa kallor ar tillférlitiga, men har inte utfért en oberoende
verifiering av dem och kan inte garantera att informationen ar korrekt eller fullstdndig. Prognoser
och framatriktade uttalanden i detta avsnitt utgér darmed inga garantier for framtida utfall och
faktiska handelser och omstandigheter kan komma att skilja sig vasentligt fran forvantningar

som uttryckligen eller underférstatt anges hari.

Introduktion

Den nya koncernen agerar pa den nordeuropeiska IT-tjanste-
marknaden inom segmentet IT-konsulting, med fokus pa den
nordiska marknaden. IT-tjanstemarknaden har historiskt varit
dynamisk och erbjudit goda majligheter till innovation och
vardeskapande i samarbete med kunder. Data tillsammans
med utveckling av ny teknik fungerar som drivkraft till férand-
ring for bade offentlig och privat sektor som bada ar i behov
av en digital transformation och ¢kad automatisering i sina
verksamheter. Detta skapar goda affarsméjligheter inom
segmentet IT-konsulting.

Okad efterfragan

Behovet av digitalisering 6kar for saval offentlig som privat
sektor. | en vaxelverkan mellan nya tekniska framsteg och nya
beteenden beddémer bolaget att efterfragan accelererar for
nya tjanster. IT-konsultféretag skapar varde for sina kunder
genom att stédja dem i sin utveckling av hallbara och
[6nsamma affarsmodeller i en snabbt férandrad marknad
genom forstarkt kreativ samverkan mellan olika kompetenser
och branschperspektiv.

Marknaden och framtidsutsikterna

Den nordiska marknaden for IT-konsulting uppgick enligt
Radar Ecosystems Specialists till 12,4 MDEUR for 2020, vilket
motsvarar en minskning med 14 procent fran féregaende ar.”
Bolaget beddmer att Covid-19 och en avmattning av konjunk-
turen under 2020 ar de stora forklaringsfaktorerna till detta.
For management konsulting uppskattades vardet till 1,5
MDEUR, vilket motsvarar en minskning pa 12 procent fran
foregaende ar.? Trots en negativ tillvaxt under det senaste
aret bedémer bolaget att utvecklingen pa den nordiska
marknaden for digitaliseringstjanster har haft en fortsatt
positiv utveckling, till stor del drivet av férandringar i kund-
beteenden och kundbehov till féljd av Covid-19.

1) Radar Ecosystems Specialists, "Market Outlook Nordic 2021”
2) Ibid.

3) Radar Ecosystems Specialists, "Aterstart Sverige”

4) Ibid.
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Paverkan av Covid-19 i Sverige &r enligt Radar
Ecosystems Specialists framférallt pataglig inom handel och
aterforsaljning, industri, samt hotell och restaurang, dar
[T-budgetar beddéms ha minskat med mellan 15-43 procent
under 2020 jamfort med innan pandemin.® IT-budgetar inom
offentlig sektor har varit stabila i jamférelse med andra
sektorer och pa i stort sett samma nivaer som innan Covid-
19. Enligt Radar Ecosystems Specialists férvantas
IT-budgetar successivt borja aterhamta under 2021.4

IT-konsulting bestar i sin tur av ett flertal undersegment
sadsom systemutveckling, systemférvaltning, IT-strategi,
molnbaserade tjanster, data processing och organisations-
utveckling. Marknaden &r fragmenterad och bestar av ett
storre antal sma till medelstora aktérer med ett nischat
erbjudande samt ett fatal storre aktérer med ett bredare
erbjudande. Konsolidering har varit en betydande trend
historiskt som bolaget bedémer sannolikt kommer att fort-
satta framdver. Storre IT-konsulter forvarvar mindre aktorer for
att utdka sin geografiska nérvaro, kundbas samt interna
kompetens.

Férdelarna med en kombination av interna och
externa resurser

For de flesta organisationer drivs digitaliseringsprojekt
genom en blandning av egna medarbetare och externa
konsulter. IT-konsulter kan méta kundens behov med en
storre grad av flexibilitet, snabbt reagera pa forandring samt
erbjuda hallbara och sakra system. Dessutom kan IT-konsul-
ter erbjuda specialiserad expertis och kunskap som féretag
inte har internt och som skulle vara dyr att underhalla.
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Marknadstrender

Enligt bolaget anser majoriteten av féretag att digitalisering ar
en pagaende strategisk prioritet inom deras organisationer.
Prioriteringen av 6kad digitalisering, som bolaget bedémer
kommer fortsatta att oka till foljd av lanseringen av 5G, och
utdkad anvandning av data skapar en hogre efterfragan pa
IT-konsulttjanster. Internet of Things ("loT”, Sv.: "Sakernas
Internet”) uppkoppling anses vaxa starkt inom organisationer
i Norden, med allt fler féretag som redan investerar i tekno-
login eller planerar att investera i IoT-losningar framover.
Bolaget beddmer att IT-sakerhet 6kar i prioritet hos nordiska
aktorer som en foljd av 6kade cyberattacker, datahanterings-
problem inom offentliga sektorn samt delvis som en konse-
kvens av ny lagstiftning. Bolaget bedémer aven att behovet
av att hantera stora datamangder i organisationer innebar en
fortsatt hog efterfragan pa molntjanster.

Behovet av digitalisering for saval offentlig som privat
sektor anses ha paskyndats under 2020 till féljd av Covid-19.
Utvecklingen drivs av nya beteenden men aven av nya
innovationer och den snabba tekniska utvecklingen.

SEX TYDLIGA TRENDER SOM PAVERKAR DEN NYA
KONCERNEN ENLIGT BOLAGET

m E-handel

Restriktioner i samhallet under Covid-19 har accelererat
behovet av digitala tjanster ytterligare och darmed efter-
fragan pa e-handelslésningar. Allt fler valjer att bestalla varor
via internet istéllet for att besoka fysiska butiker.

1) PwC, "Cyberhoten mot Sverige 2020”
2) Adobe, Econsultancy, "2020 Digital Trends”
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m Cybersédkerhet

Cyberhoten ar manga och Covid-19 bedéms av Bolaget ha
paskyndat utvecklingen. Med de satsningar som gjorts for att
gora det mojligt for medarbetare att arbeta hemifran i en 6kad
utstrackning under 2020 har mycket av IT-miljén hamnat utan-
for foretagens brandvaggar. Nar arbetsplatserna flyttas
utanfér brandvaggar och skalskydd stalls nya krav pa cyber-
sakerhet. Till det kommer ocksa ytterligare behov av sakerhet
som en foljd av digitaliseringen och automatiseringen i
samhallet.

Enligt en undersokning av PwC sa rapporterar allt fler
svenska bolag att de drabbas av cyberattacker. 63 procent
av bolagen i undersokningen sager sig ha blivit utsatta for
minst en cyberattack under 2019, vilket ar en 6kning med
cirka 30 procent jamfort med foregaende period.”

For att gora ett tillrackligt bra proaktivt arbete inom cyber-
sakerhetsomradet beddmer Bolaget att investeringarna
kommer att behdva minst fordubblas.

m Dataanalys

Varumarken blir allt mer datadrivna. Foretag har i dag ett stort
fokus pa att forbattra kundresan samt riktad marknadsféring
och personalisering for att 6ka relevansen i kontakten med
malgrupper, enligt en rapport fran Adobe och Econsultancy.?
Bolaget beddmer &ven att avancerad analys av stora data-
mangder har blivit &n mer prioriterat inom exempelvis varden
i skuggan av pandemin.
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u Mobilitet och 5G

Enligt en rapport fran Ericsson férvantas allt fler teleopera-
térer lansera 5G och 5G-kompatibla enheter under de
kommande aren." Bade konsumenter och féretag bedéms fa
helt nya mojligheter med den nya mobilstandarden. 5G inne-
bar inte bara snabbare nedladdningar utan aven betydligt
okad kapacitet, battre anslutningar, stabilare uppkoppling
och hogre 6verforingshastighet. Framtidens bilar kommer att
anvanda sig av hoghastighetsmobilkommunikation for att
interagera med andra fordon liksom med sensorer langs
vagen. Detta ekosystem av uppkopplad transportinfrastruktur
gor avancerade korassistanssystem och sjalvkérande bilar
mojliga. 5G 6ppnar aven upp for att inféra teknik som
artificiell intelligens (Al), maskininlarning (ML), robotprocess-
automation (RPA) och loT och att pa bred front automatisera
uppgifter som en gang utférts av manniskor.

m Molntjanster

Covid-19 beddms av Bolaget ha bidragit till en 6kad efter-
fragan av molntjanster, da féretag ser ett allt stérre behov av
kostnadsbesparingar och rationaliseringar. Genom att styra
investeringarna mot molntjanster dkar foretagen flexibiliteten
och kan undvika ¢verkapacitet i sin IT-férsorjning. Molntjans-
ter har den férdelen att kunderna képer den kapacitet de
behover vid varje enskilt tillfélle och skapar foljaktligen en
flexibilitet som blir allt viktigare i ett marknadslage som
praglas av snabba, oférutsagbara férandringar.

m Klimatomstéllningen

Klimatférandringarna har varit alltmer i fokus de senaste aren,
bade bland féretag och samhallen runt om i varlden. Allt fler
foretag flyttar idag sitt hallbarhetsfokus fran att enbart "géra
mindre skada” till att bli nettopositiva. Att vara nettopositiv

1) Ericsson, "Ericsson Mobility Report November 2020”
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innebar att man adderar ett storre varde till samhallet an det
man tar ut. Har har Cybercom redan idag ett kunderbjudande
som stottar féretag och organisationer genom att tillhanda-
halla I6sningar som samhallet behéver och kan dra nytta ay,
och darigenom utvecklas till en nettopositiv aktor.

Effekter av covid-19

Den nya koncernen paverkas av pandemin och beddmer att
utvecklingen annu ar svarbedémd. De beteendeférandringar
som Covid-19 medfort, bland annat ¢kat distansarbete och
e-handel, bedémer bolaget har paskyndat behovet av digi-
talisering. Till féljd av pandemin har enstaka kunduppdrag
minskat i omfattning eller flyttats fram i tiden, samtidigt som
efterfragan har dkat inom vissa omraden. Det galler exempel-
vis ett 6kat behov av att snabbare flytta férsaljning till data-
drivna e-handelslésningar. Aven en paskyndad digitalisering
inom halsosektorn skapar exempelvis nya affarsmaojligheter
for affarsomradet Experience, som stottar kunder med att
skapa anvandarvanliga kundgranssnitt och integrera proces-
ser mellan olika aktorer inom e-halsa.

Inom affarsomradet Solutions beddms pandemin ha en
relativt liten effekt pa genomférandet av projekt. Nya arbets-
satt med distansarbete och digitala méten gor det mojligt att i
princip uppratthalla leveranser till kunder i samma utstrack-
ning som tidigare. Affarsomradet Insight paverkas av en tkad
efterfragan framférallt inom sakerhetsomradet, men ocksa
inom offentlig sektor dar flera digitaliseringsprojekt har fatt en
hogre prioritet som en effekt av Covid-19. Affarsomradet
Connectivity paverkas da vissa kunder inom industrin har
pausat sina konsultuppdrag till féljd av pandemin. M
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt av Knowit efter férvirvet av Cybercom
Knowit &r ett nordiskt konsultbolag med fokus pa digitali-
sering med gransoverskridande leveranser fran fyra affars-
omraden, Solutions, Experience, Insight samt Connectivity.
Bolagets formaga att kombinera kompetenser inom IT, design
och kommunikation samt managementkonsulting ar en
avgorande framgangsfaktor i en marknad dar reklam och
marknadsfoéring konvergerar med IT och affarsmodeller
utvecklas och véxer fram med hjalp av ny teknik. Knowits
erbjudande riktar sig till bestéllare inom kundernas hela
organisation. Genom férvarvet av Cybercom i maj 2021
starks erbjudandet framférallt till kunder inom industri- och
telekomsektorn till féljd av Cybercoms specialisering inom
mobilitet, loT, automatisering, cloudbaserade lésningar samt
det vaxande omradet cyber- och samhallssékerhet. |
samband med férvarvet bildades det nya affarsomradet
Connectivity. Férvarvet ger aven Knowits affarsomrade
Solutions en starkare position i Finland, Stockholm och Skane
med cirka 400 nya medarbetare, samt ger koncernen ett
insteg till Europa via Polen. Forvarvet innefattade Cybercom
Intressenter AB samt de helagda dotterbolagen Cybercom
Group AB, Cybercom Sweden AB, Cybercom Duplicera AB,
Cybercom Group Stockholm AB, Cybercom IS/IT Services AB,
Cybercom Poland Sp. Z 0.0, Cybercom Consulting A/S, Cyber-
com Netcom Consultants AB, Cybercom Finland Oy och
Solutive Oy samt de delédgda bolagen Cybercom Datamatics
Information Solutions Private Ltd och Goldcup 27486 AB,
under andring till Cybercom & Precio Fishbone Public IT AB.
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Agandet i Cybercom Datamatics Information Solutions Private
Ltd avyttrades i maj 2021.

Koncernens utveckling under 2020 har varit positiv med
bade en omsattnings- och resultatékning trots en viss paver-
kan av Covid-19. Den goda resultatutvecklingen kommer
bland annat fran en kombination av ett stort fokus pa belagg-
ning av konsulter samt en snabb omstallning till de radande
omstandigheterna orsakade av pandemin. Knowits netto-
omsattning respektive resultat fére avskrivningar av immate-
riella anlaggningstillgangar (EBITA) under rékenskapsaret
2020, fore forvarvet av Cybercom, uppgick till 3 379,1
(3 335,1) MSEK respektive 335,0 (319,2) MSEK. Knowit har
under aret sokt och beviljats stdd for permittering och redu-
cerade arbetsavgifter relaterade till Covid-19. Utvecklingen
pa marknaden till féljd av pandemin har aven inneburit en
minskad nyrekrytering inom vissa av koncernens afférs-
omraden.

VERKSAMHET OCH ERBJUDANDE

Knowits tjanster utvecklas och levereras fran fyra tydligt posi-
tionerade affarsomraden — Solutions som erbjuder skraddar-
sydda systemldsningar och tekniknara tjanster, Experience
som erbjuder digitala varumarkes- och marknadskommunika-
tionstjanster, Insight som erbjuder managementkonsulttjans-
ter samt Connectivity som bildades i samband med forvarvet
av Cybercom och erbjuder tekniknara tjanster med fokus pa
mobilitet och automation. Knowit stravar efter att kombinera
kundernas behov och krav med att minimera paverkan pa
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klimat och milj6 samt darigenom bidra till att géra kunders
affarer langsiktigt hallbara.

Verksamheten i Knowit bedrivs, efter férvarvet av Cyber-
com, i cirka 70 dotterbolag som ingar i koncernens fyra
affarsomraden och ar belagna pa stérre och mindre orter i
Sverige, Norge, Finland, Danmark och Polen. Ledningen ser
kontinuerligt 6ver placering och storlek av bolagen for att
uppna positiva effekter som kostnadsbesparingar och ett
Okat samarbete inom och mellan affarsomraden, oberoende
av geografi. Samarbetet inom och mellan affarsomraden
starker Knowits erbjudande mot kund.

Under 2020 foérvarvade Knowit Experience den nordiska
digitalbyran Creuna och starkte darmed sin position vasent-
ligt pa den nordiska marknaden. Creuna har cirka 300
medarbetare i Danmark, Norge, Sverige och Finland. Férvar-
vet innefattade de rorelsedrivande bolagen Creuna AB,
Creuna AS, Creuna Denmark A/S och Creuna Finland Oy Ab.
Forvarvet innebar att Knowit Experience vaxte till cirka 900
medarbetare.

Knowits intékter kommer fran utférda konsulttjanster och
salda programlicenser, merparten av intakterna faller under
kategorin arvodesintakter och &r intakter fran tjanstekontrakt
som intaktsfors i den period som tjansterna utférs. Om det
finns olika prestationsataganden i ett kontrakt férdelas trans-
aktionspriset pa de olika prestationsatagandena. | de fall
transaktionspriset innehaller rorliga ersattningar uppskattas
dessa och beaktas i transaktionspriset till den grad de med
stor sannolikhet inte kommer att behdva aterféras.

Den storsta delen av koncernens intékter baseras pa
|[6panderékningsavtal med kunden och resultatavraknas i takt
med att arbetet genomférts och kunden erhallit kontroll och
godkant leveransen. Intakter fran fastprisavtal resultatavrak-
nas i forhallande till den andel av projektet som éar fardigstalld
och kunden har kontroll dver tjansten, varvid nedlagd tid och
produktionskostnader anvands som matt. Produktionskostna-
der innefattar alla direkta material- och arbetskostnader samt
indirekta kostnader som kan hanféras till utférandet av det
aktuella projektet. En till kunden annu inte fakturerad intakt
redovisas som upplupen intakt i balansrakningen. Om det
fakturerade beloppet dverstiger det totala vardet for fardig-
stallandet av projektet redovisas den 6verskjutande fakture-
ringen som forskott fran kund. Intakt fran underhallsavtal
periodiseras och resultatavraknas proportionellt éver de
avtalsperioder under vilka tjansterna utforts. Intékter fran
licenser avser licensintakter bade fran egenutvecklade
produkter och externt upphandlade licenser for vidare-
fakturering till kund. Licenserna kan anvandas av kunden
utan modifiering eller ytterligare arbete, varfor intakten
resultatavraknas vid forsaljningstillfallet.

Koncernen har ingen tillverkning av fysiska produkter
utan bedriver endast konsultverksamhet med begransade
aktiviteter inom forskning och utveckling. Koncernen har,
liksom for tidigare ar, inte kostnadsfért nagot vasentligt
belopp hanforligt till forskning och utveckling under 2020.

Moderbolaget Knowit AB ansvarar fér koncerngemen-
samma funktioner som till exempel koncernkonsolidering,
finansférvaltning, intern och extern information, marknads-
foring, IR, forvary, sakerhet, hallbarhet, koncerngemen-
samma policyer och CSR. Koncernledningen utgors av
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koncernchef, finanschef, kommunikationschef och affars-
omradeschefer. Det &r koncernledningens ansvar att I6pande
utvardera koncernens och dotterbolagens resultatutveckling.
Lopande under aret arbetar ledningen med strategier samt
affarsutveckling och beslutar om gemensamma aktiviteter, pa
kort och lang sikt, for att verkstalla strategier och uppna
malen.

Verkstallande direktéren har utsett en koncernlednings-
grupp som under 2020 bestatt av koncernens verkstallande
direktor, finanschefen, kommunikationschefen samt cheferna
for affarsomradena Solutions, Experience, Insight. Man har i
samband med forvarvet av Cybercom aven utsett en affars-
omradeschef for Connectivity samt ytterligare en person med
ansvar for strategiska kundrelationer som kommer att inga i
koncernledningen. Koncernledningen sammantrader i
genomsnitt var fjortonde dag, men arbetar ocksa mycket
nara varandra med i stort sett daglig kontakt. Vid behov har
stérre moten hallits dar ledande befattningshavare fran
Knowits koncernbolag samt cheferna fér koncernstaberna
administration, IT och kommunikation deltagit.

KUNDER

Knowits kunder finns bade inom offentlig- och privat sektor.
Koncernen ar inte beroende av nagon enskild kund. Under
2020, fore forvarvet av Cybercom, stod de tio storsta
kunderna for cirka 28 procent av omsattningen, varav ingen
kund stod fér mer an cirka 5 procent av omsattningen. Knowit
har ett stort antal ramavtal och spridning i branschsegment
och geografier vilket skapat en diversifierad kundbas. Bolaget
ar val positionerat mot féretag och myndigheter dar digitalise-
ringen ar viktig for den framtida utvecklingen och koncernen
ser ett fordjupat samarbete med flera kunder, genom att i ett
tidigt skede vara en del av innovationsprocessen.

PERSONAL

Under 2020, fore forvarvet av Cybercom, har Knowit dkat
antalet medarbetare med 241 personer till 2 578 (2 337)
stycken per 31 december 2020. Medelantalet anstéllda har
under 2020, fore forvarvet av Cybercom, okat till 2 214

(2 213). Personalomsattningen ligger fortsatt pa en for
branschen god niva.

Konkurrensen om kvalificerad personal bedéms vara fort-
satt hdg under det ndrmaste aret bade nar det galler ledare
och konsulter. Det staller stora krav pa Knowit nar det galler
férmagan att erbjuda attraktiva villkor, arbetsuppgifter och
professionell utveckling. Knowit erbjuder utbildning och
traning for all personal och ser regelbundet 6éver anstéllnings-
villkoren for att sékerstélla att de ar marknadsmassiga.

HISTORIK
Knowit grundades 1990. Bolaget har sedan 1997 varit noterat
pa OMX Stockholm och har fran och med januari 2018 flyttats
fran Small Cap till Mid Cap-listan. Sedan 2012 har Knowit
ordnat samtliga dotterbolag under det gemensamma varu-
mérket.

Knowit driver en aktiv forvarvsstrategi och har gjort ett
antal storre forvarv sedan 2018. | december 2018 forvarvade
Knowit den Stockholmsbaserade digitalbyran All Rise som
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jobbar med digital marknadsféring och datadriven analys. |
juli 2019 forvarvade Knowit den svenska Salesforce-byran
4front, vilket adderade ytterligare specialkompetens till
affarsomradet Experience. | december 2019 férvarvades
den Goteborgsbaserade digitaliseringskonsulten Invativa
som adderade expertiskunskap inom digital affars- och
tjansteutveckling. | oktober 2020 forvarvade Knowit Nordens
storsta digitalbyra Creuna. | och med forvarvet starkte Knowit
vasentligt sin position pa den nordiska marknaden. Creuna
ingar i affarsomradet Experience och kompletterar affars-
omradesverksamheten inom digitala strategier, datadriven
forsaljning och marknadskommunikation.

I maj 2021 genomfordes forvarvet av Cybercom som ar
ett IT-konsultbolag med narvaro i Sverige, Finland, Danmark
och Polen. Verksamheterna kompletterar varandra val och
man blir genom forvarvet en attraktiv samarbetspartner med
en gemensam malbild att hjalpa kunderna att driva den
digitala transformationen mot mer hallbara affarsmodeller.
Forvarvet starker Knowits erbjudande framférallt till kunder
inom industri- och telekomsektorn samt den geografiska
narvaron pa den svenska, finska, och danska marknaden.
Genom forvarvet far koncernen aven ett insteg till Europa via
Cybercoms polska verksamhet.

Oversikt av Cybercom

Cybercom &r ett svenskt konsultbolag med fokus péa digitali-
sering som med teknisk expertis och god affarsinsikt hjalper
féretag och organisationer att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter. Cybercom drivs av hallbarhet och innovation och
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ar specialiserade pa systemutveckling, molntjanster och
IT-sakerhet samt pa att effektivisera verksamheter. Cyber-
coms huvudsakliga marknad &r Norden med etablerade
verksamheter i Sverige, Finland och Danmark och utfor
uppdrag i cirka 20 lander. Man har aven narvaro i Polen som
ar ett internationellt kompetenscentrum som delvis stodjer
den nordiska affaren och dels representerar egna specialist-
affarer.

Cybercoms omsattning uppgick under rakenskapsaret
2020 till 1 657,9 MSEK och rorelseresultatet till 118,4 MSEK.
Covid-19 har resulterat i en negativ paverkan pa tillvaxten
under aret pa grund av osakerheten i samhallet i samband
med pandemin. Cybercom lyckades dock snabbt minska
kostnadsbasen vilket har lett till en forbattrad rérelsemarginal
under rakenskapsaret. | den svenska delen av verksamheten
utnyttjades mojligheten till korttidspermitteringar under delar
av aret for att balansera kostnaderna da aktiviteten hos
kunderna gick ned.

RORELSESEGMENT OCH ERBJUDANDE

Cybercoms verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat
pa vilka delar av verksamheten féretagets koncernledning
foljer upp. Koncernens verksamhet ar organiserad sa att
koncernledningen foljer upp rérelseresultat som koncernens
segment genererar. Varje rorelsesegment har en chef som ar
ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet
rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer till
koncernledningen.
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Rérelsesegmenten delas upp geografiskt och segment
Sverige, Finland, Polen och Danmark avser verksamheter i
respektive land. | tillagg till dessa har Cybercom ett segment
vid namn Koncerngemensamt & Elimineringar. Sverige ar det
storsta segmentet, varefter Finland, Danmark, Polen och
Koncerngemensamt & Elimineringar féljer i storleksordning.
Intékterna i samtliga segment férutom Koncerngemensamt &
Elimineringar bestar i allt vasentligt av konsultuppdrag och ar
likartade. Totalt antal anstallda i Cybercom per den 31
december 2020 var 1 247.

Cybercoms erbjudande omfattar tjanster och I6sningar
inom bland annat affarsradgivning, utveckling av digitala och
hallbara affarsmodeller, systemutveckling, IT-sékerhet samt
molntjanster. Inom dessa omraden levereras tjanster genom
projektets hela livscykel: strategisk radgivning och innova-
tion, systemutveckling och systemintegration, testning och
kvalitetssakring, systemforvaltning och drift.

KUNDER

Cybercoms kunder finns framférallt inom industri, offentlig
sektor och telekom men aven inom handel och media.
Kunderna ar ledande féretag och myndigheter som har
behov av att system, applikationer, produkter och tjanster kan
kommunicera med varandra pa ett effektivt och sakert satt.
Cybercoms tio stérsta kunder stod for 60 procent av bolagets
omsattning 2020, varav den stérsta kunden stod for 23
procent av bolagets omsattning. Hos de stérre kunderna har

Cybercom ofta manga olika projekt som ar oberoende av
varandra. Cybercom stravar efter att bygga langa relationer
med sina kunder och de flesta av de tio stérsta kunderna har
varit kunder under manga ar. Cybercom har ramavtal med
alla de tio storsta kunderna.

Bolaget stravar efter att ha en bra balans mellan kunder
fran olika branscher och geografiska omraden for att inte bli
alltfor beroende av en enskild kund eller bransch. Cybercoms
langsiktiga mal ar att de tio stérsta kunderna ska sta for 50
procent av omsattningen samtidigt som ingen enskild kund
star for mer an 15 procent av bolagets intékter ver tiden.

PERSONAL

Under 2020 minskade Cybercoms antal medarbetare med
87 personer till 1 247 (1 334) stycken per 31 december 2020.
Medelantalet anstallda minskade med 27 medarbetare till
1244 (1 271).

Verksamheten ar beroende av att kunna attrahera, rekry-
tera och bibehalla kompetent och motiverad personal. Kvali-
ficerade konsulter ar en férutsattning for att genomféra kund-
projekt med goda resultat och néjda kunder. Cybercom
arbetar kontinuerligt med miljo- och arbetsférhallanden,
ledarskap och kompetensutveckling for att sakerstalla att
bolaget ar en attraktiv arbetsgivare. Kompetensférsorjningen
till de nordiska marknaderna kompletteras med kapacitet fran
Cybercoms polska verksamhet.
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HISTORIK

Cybercom grundades 1995 och noterades pa Nasdaq
Stockholm i december 1999. Bolaget fokuserade under
denna tid pa tjanster till telekom- samt finanssektorn. Under
aren efter noteringen vaxte Cybercom bade inom Sverige
samt pa nya marknader, och verksamhet etablerades i
Danmark under 2001 samt i Storbritannien 2002 via forvarvet
av Stratum Project Management.

2003 forvarvade Cybercom Consafe Infotech, ett
IT-konsultbolag fokuserat pa telekomsektorn som grundades
av bolagets ledning och JCE Group ar 1996. Forvarvet
starkte Cybercoms erbjudande och resulterade i en stark
position inom IT-konsulttjanster till telekomsektorn samt gav
bolaget en geografisk narvaro pa den norska marknaden.
| samband med forvarvet blev JCE Group stor aktiedgare i
Cybercom.

2005 forvarvade bolaget Netcom Consultants, verksamt
inom telecom management med verksamhet i Singapore.

2006 etablerade bolaget en joint venture i Mumbai i
Indien tillsammans med det indiska bolaget Datamatics. |
december samma &r avvecklades den norska verksamheten.

2007 forvarvades AuSystems verksamheter i Sverige,
Danmark och Polen. Férvarvet mer an dubblerade omsatt-
ningen och antal medarbetare i Cybercom. Bolaget
forvarvade dven Varchar med geografisk narvaro i Oresunds-
regionen.

2008 forvarvades det finska bolaget Plenware med
verksamhet i Finland, Estland, Ruméanien och Kina. Cyber-
com forvarvade aven sakerhetskonsulten Nexus Consulting
vilken tillférde kompetens inom sékerhetsomradet. Under aret
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6ppnade Cybercom aven ett kontor i Chengdu, Kina, och ett
saljkontor i Dubai, Férenade Arabemiraten, samt avyttrade
Cybercom-verksamheten i Storbritannien.

Volatiliteten som uppstod pa marknaden efter finans-
krisen resulterade i en effektivisering av Cybercoms verksam-
het samt vidtagna atgarder for att moéta den svagare konjunk-
turen. 2009 genomférde man en nyemission om cirka 100
MSEK, och under 2010 avvecklades verksamheten i Estland.
2011 avvecklade bolaget verksamheten i Kina samt sitt salj-
kontor i USA.

2012 antog bolaget en ny strategi med fokus pa att priori-
tera Idnsamhet fore tillvaxt samt Norden som hemmamarknad
med Polen, Indien och Singapore som internationella kompe-
tenscentra for att stodja den nordiska affaren och represen-
tera egna specialistaffarer. Den resterande verksamheten i
Kina avyttrades under aret och bolaget pabérjade aven en
avveckling av verksamheten i Rumanien. Bolaget genom-
forde aven en nyemission om cirka 126 MSEK fére emissions-
kostnader som en del av en ny finansieringslésning.

Under 2015 ¢kade JCE Group sitt agande i bolaget till 86
procent och avnoterade Cybercom tillsammans med Tequity
genom bildandet av Cybercom Holding i september 2015,
som i december samma ar férvarvade 96,6 procent av
aktierna i det borsnoterade bolaget Cybercom Group. Under
2016 forvarvades den aterstadende minoriteten.

| samband med avnoteringen implementerades en ny
strategi under 2016 for att framja tillvaxt och lbnsamhet. Som
en del av den nya strategin stangde bolaget ned ett kontor i
Finland och avyttrade verksamheten i Singapore och Dubai.
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Under 2017 genomférde Cybercom ett forvarv av
Duplicera, en digital byra i Sundsvall med fokus pa grafisk
form, webbproduktion, digital marknadsféring och sékords-
optimering.

2018 avyttrades koncernens datacenter i det finska
dotterbolaget Cybercom Finland. | december samma ar grun-
dades det nuvarande moderbolaget Cybercom Intressenter i
syfte att férvarva Cybercom Holding. Foérvarvet genomférdes i
februari 2019 till ett forvarvspris om 1 479,4 MSEK.

Under april 2020 genomférdes en omvand fusion av det
helagda dotterbolaget Cybercom Holding och Cybercom
Group, med Cybercom Group som 6vertagande bolag.

I november 2020 forvarvades det finska bolaget Solutive,
vilket kommer att fusioneras med Cybercom Finland. Férvar-
vet har resulterat i en starkare position som expert inom AWS,
Azure, Tableu samt Snowflake tjanster.

I maj 2021 avyttrades Cybercoms indiska verksamhet.

Knowits affirsomraden

For att hantera den snabbt foranderliga marknaden och de
nya krav som stalls pa samarbetspartners har Knowit valt att
dela in sin verksamhet i fyra affarsomraden: Experience,
Insight, Solutions och Connectivity. Connectivity ar ett nytt
affarsomrade som bildats i samband med férvarvet av
Cybercom. Varje affarsomrade &r specialiserat inom sina
tjiansteomraden och vander sig till kundgrupper i flera olika
branscher. Tillsammans har de ett starkt och brett erbjudande
inom datadrivna kundupplevelser, strategi och forandrings-
ledning samt skraddarsydda IT- och systemldsningar.

Varje affarsomréde bestar av decentraliserade enheter
med nara kundfokus som snabbt kan agera pa nya trender
och anpassa sig till forandringar i sin omvarld och pa sin
marknad. Affarskontoret utvecklar koncerngemensamma
strategiska kund- och partneravtal samtidigt som det jobbar
proaktivt med att vinna nya avtal och etablera nya partnerskap
i nara dialog med var och ett av affarsomradena. Knowit har
valt en varumarkesstrategi med fyra dottervarumarken, ett for
varje affarsomrade, som i kombination med det gemensamma
modervarumarket Knowit synliggér koncernens erbjudanden.

SOLUTIONS

Solutions ar Knowits storsta affarsomrade med verksamhet
pa alla Knowits marknader i Norden och med en mindre
verksamhet i Tyskland. Affarsomradet har efter forvarvet av
Cybercom fler an 1 800 anstéllda som tillsammans erbjuder
spetskompetens i alla delar av systemutvecklingsprocessen
—fran idé, arkitektur och projektstyrning till programmering,
implementering, test och sakerhet. Forvarvet av Cybercom
medfor cirka 400 nya medarbetare som starker affarsomra-
dets position i Finland, Stockholm och Skéne . Aven styrkan
inom kundsegmentet offentlig sektor dkar betydligt.

For att skapa ett tydligare och mer attraktivt kund-
erbjudande har Solutions under 2020 haft ett tydligt fokus att
samla och lyfta kompetenser inom omradet datadrivna
insikter. Genom flera partnerskap med stérre plattforms-
leverantorer skapas unika mojligheter att stdtta kundernas
anvandning av befintliga data i kombination med externa
Oppna datakallor. Man har aven under 2020 etablerat ett nytt
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specialistbolag i Oslo, Knowit Impact, som idag har 16
medarbetare. Specialistbolagets huvudsakliga service-
omraden ligger inom teknik- och affarsradgivning inklusive
enterprise architecture.

EXPERIENCE

Affarsomradet Experience ar en digitalbyra med cirka 900
specialister i granslinjen mellan teknik och kommunikation
som tar ansvar for hela den digitala kundupplevelsen. | kund-
projekten, som bemannas av olika specialistkompetenser
inom webb- och mobilteknik, design, dataanalys och
marknadsféring, hjalper Experience féretag och organisatio-
ner att na sina affarskritiska mal. Affarsomradet ar verksamt i
en rad olika stader i de fyra nordiska landerna.

Under 2020 forvarvade affarsomradet digitalbyran
Creuna med cirka 300 specialister och geografisk narvaro pa
hela den nordiska marknaden. Integrationen av de operativa
enheterna i bada bolagen pabdrjades i december 2020 och
har pa kort tid genererat bade kostnadssynergier och nya
gemensamma kunduppdrag.

Forvarvet av Creuna var strategiskt viktigt av flera skal.
Agandeskapet av de lésningar Experience levererar flyttar
hogre upp i kundens organisation och det i sin tur kréver en
mer komplett leveransorganisation. Affarsomradet har via
forvarvet fatt mer resurser och starkt sin narvaro pa markna-
den och kan nu dessutom erbjuda ett bredare tjansteutbud i
integrerade leveranser. Pa sé sétt har Experience blivit battre
positionerat for digitaliseringsprojekt med hogre komplexitet.

Experience har flera kunduppdrag inom varden, i saval
privat som offentlig sektor. Olika delar av patientupplevelsen
har under 2020 av naturliga skal hamnat i fokus till féljd av
pandemin, och har har Experience skapat en tydligare
position genom flera uppdrag dar nya anvandarvanliga kund-
granssnitt har utvecklats och processer integrerats mellan
olika aktorer inom varden. Ambitionen ar att skapa konkreta
och innovativa I6sningar som bidrar till att Sverige nar malet
att bli ledande inom e-halsa.

INSIGHT

Knowit Insight erbjuder managementkonsulttjanster som
hjalper féretags- och verksamhetsledningar att skapa mer
agila organisationer och genomféra digitala transformationer
fran idé till resultat. Affarsomradet ar med sina drygt 300
medarbetare en utmanare inom managementkonsulting i
Norden med primara erbjudandeomraden sa som datadriven
tillvaxt, framtidens organisation, effektivitet och automation
samt samhallssakerhet.

Under 2020 arbetade affarsomradet med att stéarka sitt
befintliga erbjudande inom sakerhet samt uttka satsningen
inom e-halsa for att méta en 6kad efterfragan inom omra-
dena. Satsningen inom e-hélsa har féranlett Knowit att starta
ett specialistbolag inom omradet under det fjarde kvartalet
2020, Knowit Insight Health. Inom bolaget finns stor erfaren-
het fran halso- och sjukvarden, samt kunskap kring digitala
verktyg och l6sningar. Fokus i detta specialistbolag kommer
att vara att stétta kunderna i sin digitala transformation, bade
strategiskt och i genomférandet.
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KNOWIT CONNECTIVITY

| samband med forvarvet av Cybercom sa kommer ett fjarde
affarsomrade att bildas, Knowit Connectivity. Affarsomradet
ar verksamt inom Sverige och Polen och har fokus pa att méta
behoven fran kunder inom industri-, teknologi- och telekom-
sektorn fran framférallt deras R&D-enheter. Connectivity har
fler an 700 medarbetare som tillsammans besitter en hog
teknisk kompetens inom mobilitet och automation och erbju-
der bland annat tjanster och lésningar for 5G, kommunika-
tionsintensiva system, hantering av uppkopplade plattformar,
datainsamlingssystem, programvaruintensiv produktutveck-
ling, samt verksamhetsutveckling for R&D-organisationer.

Forvarvsstrategi

Foretagsforvarv utgor en viktig del av Knowits strategi och
Bolaget har en historia av forvarvsdriven tillvaxt. Utdver att
bidra med tillvaxt anvands forvarv till att utdka och diversifiera
kunderbjudandet, bredda den geografiska narvaron, samt
for att utdka den tekniska expertisen inom Bolaget.
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Genom forvarvet av Cybercom byggs en mycket stark
position pa den nordiska marknaden med kompletterande
kunskap som starker erbjudandet framférallt till kunder inom
industri-, teknologi- och telekomsektorn.

Som en del av strategin férvarvas aven nystartade bolag
for att framja innovation.

KNOWITS FINANSIELLA MAL

Tillvaxtmal: Bolaget ska vaxa mer &n marknaden och med
malet om en arlig tillvaxttakt om cirka 15 procent over tid.
Tillvaxten ska ske hallbart genom fortsatt organisk tillvaxt och
forvarv.

Resultatmal: EBITA ska 6ver tid 6ka till 12 procent av omsatt-
ningen.

Skuldsattningsmal: Nettoskulden i forhallande till EBITDA
ska over tid inte 6verstiga 2 ganger.

Utdelningspolicy: Ambitionen ar att utdelningen ska uppga
till 40-60 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen ska
reflektera styrelsens uppfattning om den férvantade
marknadsutvecklingen samt bolagets strategi for tillvaxt. |



Proformaredovisning

Knowits forvarv av Cybercom beddms ha en vasentlig paverkan pa Knowits finansiella stalining
och resultat. Andamalet med den konsoliderade proformainformationen i detta avsnitt &r att
redovisa den hypotetiska effekt som férvarvet och finansieringen av forvarvet skulle kunna haft
pa Knowits konsoliderade resultatrakning avseende perioden 1 januari 2020 — 31 december
2020 som om transaktionerna hade skett den 1 januari 2020 och pa den konsoliderade balans-
rakningen per den 31 december 2020 om transaktionen genomférts denna dag.
Proformainformationen har endast ett illustrativt syfte for att informera och belysa fakta.
Proformainformationen ar till sin natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation och beskriver
saledes inte Bolagets faktiska finansiella stalining eller resultat. Den hypotetiska finansiella
stallning eller det hypotetiska resultat som anges i proformainformationen kan skilja sig fran
enhetens faktiska finansiella stallning eller resultat. Vidare ar proformainformationen inte repre-
sentativ for hur verksamhetsresultatet kommer att se ut i framtiden. Investerare bor saledes vara
forsiktiga med att lagga for stor vikt vid proformainformationen. Proformainformationen bor lasas

tillsammans med 6vrig information i prospektet.

Bakgrund
Den 5 maj 2021 offentliggjorde Knowit att Bolaget forvarvar
samtliga aktier i Cybercom Intressenter AB ("Cybercom”) (se
"Legala fragor och kompletterande information — Férvarv av
Cybercom”) for totalt 2 213,2 MSEK, vilket finansieras med
lan och egna aktier. Enligt forvarvsavtalet 6vergar agande-
ratten till Knowit pa tilltradesdagen tidigast den 1 juli 2021
och rérelsen konsolideras darmed i Knowits koncernredo-
visning efter 1 juli 2021. Detta &ar ocksa i linje med koncern-
ledningens bedémningar baserat pa IFRS. Inga avtal om
tillaggskopeskilling finns.

Forvarvet avses att redovisningsmassigt hanteras som
forvarv enligt IFRS 3.

ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

Syftet med proformaredovisningen ar att presentera den
hypotetiska paverkan som Knowits férvarv och finansiering
av Cybercom skulle kunna haft pa Knowits:

m konsoliderade balansrakning per 31 december 2020 som
om transaktionerna genomférts och tilltratts per samma
dag, och

m konsoliderade resultatrakning for rakenskapsperioden
1 januari — 31 december 2020 som om transaktionerna
genomforts och tilltratts per den 1 januari 2020

Proformainformationen ar upprattad under antagande att
forvarvet fullfoljs. Aktierna i Cybercom kommer, om Knowit
fullfoljer forvarvet, att tillféras Knowit genom en apport-
emission om 5 760 883 aktier, uppgaende till ett varde om
1708,1 MSEK fordelat pa Aktiekapital (5,7 MSEK) och Ovrigt
tillskjutet kapital (1 702,4 MSEK).
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Grunder for proformainformationen

De tillampliga kriterierna som ar grunden utifran vilken styrel-
sen har sammanstallt den finansiella proformainformationen
ar angivna i den delegerade forordningen (EU) 2019/980.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Proformaredovisningen ar upprattad i enlighet med Knowits
redovisningsprinciper enligt IFRS, vilka beskrivs i Knowits
historiska finansiella information (se "Historisk finansiell
information”).

Cybercom tillampar IFRS och vid upprattandet av
proformaredovisningen har en analys gjorts av om det fore-
ligger nagon skillnader i Knowits och Cybercom tillampning
av IFRS. Inga vasentliga skillnader framkom vid analysen.

For att uppna en battre dverensstammelse mellan Knowits
och Cybercom resultat- och balansrakningar har mindre
omklassificeringar gjorts i proformainformationen.

UNDERLAG

Proformainformationen for 2020 har upprattats med utgangs-
punkt fran konsoliderade finansiella rapporter for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2020 vilka
hamtats fran Knowits respektive Cybercoms reviderade
arsredovisningar for motsvarande rakenskapsar. Samtliga
belopp ar i svenska kronor.

PROFORMAJUSTERINGAR

Proformajusteringarna beskrivs utforligt nedan samt i noterna
till proformaredovisningen. Om inget annat anges ar juste-
ringarna aterkommande.
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FORVARVSPRIS OCH VEDERLAG

Kopeskillingen uppgar till 2 213,2 MSEK &r baserad pa
féljande komponenter:

m En apportemission om 5 760 883 aktier i Knowit till ett
varde av 1 708,1 MSEK baserat pa stangningskursen den

4 maj 2021 om 296,5 SEK.

— Ett kontant vederlag om 505,1 MSEK (dar 62,9 MSEK
utgors olika avrakningskomponenter som beskrivs i
forvarvsavtalet) som finansieras genom upptagande av
lan.

EFFEKTER FRAN FORVARVSANALYSEN

Den preliminara forvarvsanalysen och proformainformatio-
nen i dvrigt bygger pa féljande antaganden:

m Att Knowit férvarvar samtliga aktier i Cybercom mot en
kopeskilling om 2 213,2 MSEK,

m Attden preliminara forvarvsanalysen har identifierat
varumarken till ett varde om 66,0 MSEK, kundrelationer om
492,5 MSEK, goodwill om 1 910,9 MSEK, samt en
uppskjuten skatteskuld om 115,0 MSEK, och

m | den forvarvsanalys som kommer upprattas vid forvarvs-
tidpunkten kommer identifierbara tillgangar och skulder att
varderas till verkligt varde. Detta kan innebara att redo-
visade tillgangar och skulder asatts nya verkliga varden
och att nya immateriella tillgangar identifieras, vilket aven
kommer att innebara att resultatet framgent kan belastas
av t.ex. avskrivningar pa dessa tillgangar.

m Att 6vriga identifierbara tillgangar och skulder har antagits
motsvara de verkliga vardena per den 31 december 2020.

De i samband med forvarvet av Cybercom nyidentifierade
varumarkena och kundrelationerna bedéms ha en nyttjande-
period om fem respektive atta ar och skrivs av linjart under
den beddémda ekonomiska livslangden. Avskrivningar om
13,2 MSEK respektive 61,6 MSEK for 2020 har darfér beak-
tats i proformaredovisningen.

De proformerade avskrivningarna pa forvarvade till-
gangar (varumarkena och kundrelationerna), vilka tillsam-
mans resulterade i en 6kad nettokostnad for 2020 (efter
aterlaggning av Cybercoms motsvarande redovisade
avskrivningar om 51,6 MSEK) med 23,1 MSEK, medfér aven
en positiv paverkan pa skattekostnaden i proformaresultat-
rakningen motsvarande netto 5,0 MSEK. Skatteeffekten pa
dessa avskrivningar ar beraknade med den svenska skatte-
satsen (21,4 procent) da denna proformaredovisning ar
upprattad under antagandet att samtliga identifierade over-
varden anses vara hemmahdrande i Sverige.

Identifierad goodwill fran Cybercomférvarvet beddéms ha
en obestambar livslangd varfor inga linjara avskrivningar
gors enligt plan. Detta kommer istallet att nedskrivnings-
provas nar behov uppstar, eller atminstone en gang per ar.
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Finansieringskostnader

Forvarvet av Cybercom pa totalt 2 213,2 MSEK betalas delvis
med ett kontant vederlag om 505,1 MSEK, utéver den del
som betalas med egna aktier (1 708,1 MSEK). Utbver detta
finns det &ven stipulerat i forvarvsavtalet att Cybercoms
bankskuld ska aterbetalas i samband med forvarvet (vilken
pa balansdagen 31 december 2020 enligt arsredovisningen
2020 uppgar till 437,3 MSEK) via likvida medel.

Lanebehovet for att mota dessa ataganden, beraknas till
505,1 MSEK vilket regleras med en ny bankfacilitet med en
ranta pa 3 manaders Stibor plus 115 punkter, tillhérande
upplaggningsavgifter pa 0,2%, 6évriga tillhérande avgifter
beréknade till 0,4% och utan krav pa amorteringar under den
nastkommande tolvmanadersperioden). Det finns &ven en
beraknad kostnad om 1,1 MSEK kopplad till en outnyttjad
bryggfinansiering.

Den beraknade effekten av dessa justeringar pa resultat-
rakningen 2020, som om transaktionerna genomférts och
tilltratts per den 1 januari 2020, ar i denna proforma upptagna
till:

m en aterlaggning av Cybercoms rantekostnad for banklanet,
enligt bolagets arsredovisning +9,5 MSEK samt en
beraknad skatteeffekt om —2,0 MSEK

® en beraknad rantekostnad om -6,4 MSEK, beréknade
laneavgifter om -2,2 MSEK samt en beraknad skatteeffekt
om +1,8 MSEK baserat pa Knowits finansieringslésningar.

Totalt beraknas finansieringskostnaderna netto for forvarvet
av Cybercom uppga till +0,8 MSEK fér 2020, vilket aven
foranleder en skatteeffekt netto om -0,2 MSEK.

OVRIGA JUSTERINGAR
Transaktionskostnader beddms inte belasta resultatrakningen
2020 da dessa antas uppkommit i perioden fore forvarvet
genomfors, dvs under forsta halvaret 2021 och i proforma-
resultatrékningen antas dessa ha uppkommit under 2019.

Det finns en justering per 31 december 2020 i balanse-
rade vinstmedel avseende de beradknade transaktionskostna-
derna, vilka i proformabalansrékningen har bedémts till och
justerats som en reduktion av eget kapital om —26,8 MSEK
(exklusive upplaggningskostnader for lanen) samt en
motsvarande justering av likvida medel (-33,6 MSEK) och en
tillhérande momsfordran (6,7 MSEK). Denna proformajuste-
ring ar av engangskaraktar och ar inte aterkommande.

Inga proformajusteringar har beaktats avseende synergi-
effekter eller integrationskostnader om inget annat anges.



>> PROFORMAREDOVISNING

Proformabalansrakning per den 31 december 2020

Den konsoliderade proformabalansrakningen har upprattats som om férvarvet av Cybercom hade agt rum 31 december 2020.
Den finansiella informationen i kolumnerna Knowit och Cybercom ar hamtad fran konsoliderade finansiella rapporter for raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2020 vilka hamtats fran Knowits respektive Cybercom reviderade arsredovisningar
for motsvarande rakenskapsar. Det har gjorts mindre omklassificeringar i den finansiella informationen i kolumnen Cybercom for

att battre dverensstdmma med Knowits presentation.

REVIDERAD REVIDERAD OREVIDERAD OREVIDERAD
SUMMA PROFORMA- KNOWIT,
KNOWIT CYBERCOM JUSTERINGAR PROFORMA
MSEK 31 DEC 2020 31 DEC 2020 31 DEC 2020 NOT 31 DEC 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill 1200,6 1002,0 909,0 1 31116
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 180,0 317,8 268,1 2 766,0
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 24,3 19,3 0,0 43,6
Nyttjanderattstillgangar 208,0 135,6 0,0 343,7
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseftretag 7,9 0,0 0,0 7,9
Andra langfristiga fordringar 1,4 0,7 0,0 21
Andra langfristiga vardepappersinnehav 59 0,1 0,0 59
Uppskjuten skattefordran 17,9 6,2 0,0 241
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1646,0 1481,6 11771 4304,8
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 594.4 379,5 0,0 973,9
Ovriga fordringar 104,9 11,3 6,7 3 122,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 39,7 39,6 0,0 79,3
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 739,0 430,3 6,7 1176,0
Likvida medel 675,6 209,0 -471,8 3 412,7
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 14145 639,3 —-465,1 1588,7
SUMMA TILLGANGAR 3060,6 2121,0 712,0 5893,5
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REVIDERAD REVIDERAD OREVIDERAD OREVIDERAD
SUMMA PROFORMA- KNOWIT,
KNOWIT CYBERCOM JUSTERINGAR PROFORMA
MSEK 31 DEC 2020 31 DEC 2020 31 DEC 2020 NOT 31 DEC 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 19,7 0,1 57 25,4
Ovrigt tillskjutet kapital 706,8 977,6 724,8 24091
Reserver —74,6 —26,0 26,0 —74,6
Balanserade vinstmedel 879,0 134,8 -161,6 852,1
EGET KAPITAL HANFORLIGT
TILL MODERBOLAGETS AGARE 1530,8 1086,5 594,8 32121
Innehav utan bestdmmande inflytande 14,2 0,0 0,0 14,2
SUMMA EGET KAPITAL 1545,0 1086,5 594,8 4 3226,3
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder 326,7 450,5 148,1 5 925,2
Uppskjuten skatteskuld 86,7 87,8 50,3 6 224,8
Langfristiga avsattningar 2,8 0,0 0,0 2,8
Ovriga langfristiga skulder 0,0 8,6 0,0 8,6
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 416,1 546,9 198,4 1161,4
Kortfristiga skulder
Réantebéarande kortfristiga skulder 277,6 124,2 -81,2 5 320,6
Kortfristiga avsattningar 0,0 1,8 0,0 1,8
Leverantorsskulder 118,2 122,5 0,0 240,7
Aktuella skatteskulder 61,4 18,1 0,0 79,5
Ovriga skulder 228,9 44,5 0,0 273,44
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 413,3 176,5 0,0 589,8
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1099,4 487,6 -81,2 1505,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3060,6 2121,0 712,0 5893,5

1) Enligt den preliminara forvarvsanalysen uppgar goodwill fran Cybercom forvarvet till 1 910,9 MSEK fran vilken Bolaget aterlagt den i Cybercom redan upptagna goodwillen om

1001,9 MSEK. Nettoeffekten av dessa tva justeringar blir +909,0 MSEK.

2) Enligt den preliminara forvarvsanalysen utgérs identifierade 6vriga identifierade immateriella anlaggningstillgangar till kundrelationer (+492,5 MSEK) och varumarken
(+66,0 MSEK) fran vilken Bolaget justerat med det i Cybercom redan upptagna vardet pa kundrelationer om 290,3 MSEK. Nettoeffekten av transaktionerna blir +268,1 MSEK.
3) Bolaget har, forutom kontantvederlaget till séljarna pa —-505,1 MSEK, ny upplaning om +504,1 MSEK (efter avdrag for lanekostnader), bedémda transaktionskostnader om
-26,8 MSEK vilka antas ha betalats med likvida medel om —-33,6 MSEK (dé&r det ockséa uppstar en tillhérande momsfordran om +6,7 MSEK) och regleringen av Cybercoms bank-
skuld i enlighet med kopeavtalet (-437,3 MSEK). Detta leder till en samlad nettoeffekt pa likvida medel om -471,8 MSEK.
4) Nettoeffekten pa eget kapital om +594,8 MSEK forklaras med elimineringen av det forvarvade egna kapitalet i Cybercom (-1 086,5 MSEK), den planerade apportemissionen

(+1708,1 MSEK) och transaktionskostnader bedémda till (-26,8 MSEK).

5) Nettoeffekten pa rantebarande langfristiga skulder om +148,1 MSEK forklaras med ny langfristig upplaning om +504,1 MSEK (efter avdrag for lanekostnader) justerat for aterbetal-
ningen av det langfristiga banklanet i Cybercom om -356,0 MSEK vilken ska l6sas enligt forvarvsavtalet.
6) Enligt den preliminara forvarvsanalysen uppgar uppskjuten skatt fran Cybercomférvarvet till 115,0 MSEK fran vilken Bolaget aterlagt den i Cybercom redan redovisade uppskjutna
skatteskulden om —64,7 MSEK. Nettoeffekten pa uppskjuten skatteskuld beraknas till +50,3 MSEK.
7) Nettoeffekten pa rantebarande kortfristiga skulder om —81,2 MSEK forklaras i sin helhet med éaterbetalningen av den kortfristiga delen av banklanet i Cybercom som ska losas

enligt forvarvsavtalet.
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Proformaresultatrakning for perioden 1 januari 2020-31 december 2020

Den konsoliderade proformaresultatrakningen fér 2020 har upprattats som om férvarvet av Cybercom agt rum den 1 januari
2020. Den finansiella informationen i kolumnerna Knowit och Cybercom &ar hamtad fran konsoliderade finansiella rapporter for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020 vilka hamtats fran Knowits respektive Cybercom reviderade arsredo-
visningar fér motsvarande rakenskapsar. Det har gjorts mindre omklassificeringar i den finansiella informationen i kolumnen
Cybercom for att battre 6verensstamma med Knowits presentation.

REVIDERAD REVIDERAD OREVIDERAD OREVIDERAD
SUMMA PROFORMA- KNOWIT,
KNOWIT CYBERCOM JUSTERINGAR PROFORMA
MSEK 2020 2020 2020 NOT 2020
Roérelsens intékter
Nettoomsattning 33791 1621,9 0,0 5001,0
Ovriga rérelseintakter 0,0 35,9 0,0 35,9
Summa rorelsens intidkter 33791 1657,9 0,0 5037,0
Rorelsens kostnader
Inkdpta varor och tjanster -637,3 -425,9 0,0 -1063,2
Ovriga externa kostnader -168,3 -90,6 0,0 —258,9
Medarbetarkostnader -2 166,5 -892,6 0,0 -3059,1
Avskrivningar av:
immateriella tillgangar -12,3 —63,2 -23,1 8 -98,7
materiella anlaggningstillgangar —73,7 -67,0 0,0 -140,7
Andel i intresseforetags resultat 1,6 0,0 0,0 1,6
Summa rorelsens kostnader -3056,4 -1539,5 -23,1 -4 619,0
Rorelseresultat 322,7 118,4 -23,1 418,0
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 15,5 2,3 0,0 17,9
Finansiella kostnader -6,4 -16,8 0,8 9 -22,3
Resultat efter finansiella poster 331,9 103,9 -22,3 413,5
Inkomstskatt -74,0 —24,2 4,8 10 -93,5
Arets resultat 257,8 79,7 -17,5 320,0

8) Beloppet avser beraknade avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar om 74,8 MSEK som identifierats i samband med uppréattandet av forvarvsanalysen dar-61,6
MSEK utgors av avskrivningar pa identifierade kundrelationer och —13,2 MSEK som avser avskrivningar pa identifierade varumarken. Utdver detta tillkommer &ven en aterlagg-
ning av Cybercoms redovisade avskrivningar pa samma tillgangar om +51,6 MSEK.

9) Nettoeffekten pa finansiella kostnader av forvarvet ar beraknad till +0,8 MSEK dar -8,6 MSEK utgér beraknade finansieringskostnader fér den nya upplaningen (beraknade rante-
kostnader om —6,4 MSEK och beréknade lanekostnader om —2,2 MSEK) samt aterlaggningen av redovisade rantekostnader for banklan i Cybercom om +9,5 MSEK.

10) Beloppet om +4,8 MSEK avser beraknade skatteeffekter av proformarelaterade justeringar i resultatrakningen. Skatteeffekten av de beraknade nettoavskrivningarna pa immate-
riella tillgdngarna ar uppskattad till +5,0 MSEK, den beraknade nettoeffekten pa skatten av aterlaggningen av Cybercoms rantekostnader om —2,0 MSEK samt skatteeffekten av
den beraknade kostnaden for den nya lanefinansieringen beraknas till +1,8 MSEK.
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Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstélining av finansiell proformainformation

i ett prospekt
Till bolagsstamman i Knowit AB (publ), org. nr 556391-0354

RAPPORT OM SAMMANSTALLNING AV FINANSIELL
PROFORMAINFORMATION | ETT PROSPEKT

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om
styrelsens sammanstalining av finansiell proformainformation
for Knowit AB (publ) ("bolaget”). Den finansiella proforma-
informationen bestar av proformabalansrakningen per
2020-12-31 och proformaresultatrakningen fér perioden

1 januari till den 2020-12-31 som aterfinns pa sidorna 30-32 i
det prospekt som ar utfardat av bolaget. De tillampliga kriteri-
erna som ar grunden utifran vilken styrelsen har sammanstallt
den finansiella proformainformationen ar angivna i den
delegerade forordningen (EU) 2019/980 och beskrivs i pa
sidorna 28-29.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts
av styrelsen for att illustrera effekten av bolagets férvarv och
finansieringen av forvarvet av Cybercom Intressenter AB
(som anges pa sidorna 28-32) skulle kunna haft pa bolagets
finansiella stallning per 2020-12-31 om forvarvet hade agt
rum vid denna tidpunkt och bolagets finansiella resultat for
perioden 2020-01-01 — 2020-12-31 om forvarvet hade agt
rum per 2020-01-01. Som del av processen har information
om bolagets finansiella stallning och finansiella resultat
hamtats av styrelsen fran bolagets finansiella rapporter for
den period som slutade 2020-12-31, om vilka en revisors
rapport har publicerats.

STYRELSENS ANSVAR FOR DEN FINANSIELLA
PROFORMAINFORMATIONEN

Styrelsen ar ansvarig for sammanstalliningen av den finan-
siella proformainformationen i enlighet med kraven i den
delegerade férordningen (EU) 2019/980.

VART OBEROENDE OCH VAR KVALITETSKONTROLL
Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i
Sverige, som bygger pa grundlaggande principer om heder-
lighet, objektivitet, professionell kompetens och vederborlig
omsorg, sekretess och professionellt upptradande.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.
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REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om huruvida den finansiella
proformainformationen, i alla vasentliga avseenden, har
sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den
delegerade forordningen (EU) 2019/980, pa de angivna
grunderna samt att dessa grunder 6éverensstdmmer med
bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on
Assurance Engagements ISAE 3420 Bestyrkandeuppdrag att
rapportera om sammanstalining av finansiell proforma-
information i ett prospekt, som har utfardats av International
Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kraver
att revisorn planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa sig
rimlig sakerhet om huruvida styrelsen har sammanstallt, i alla
vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen
i enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att
uppdatera eller pa nytt lamna rapporter eller Iamna uttalan-
den om nagon historisk information som har anvants vid
sammanstallningen av den finansiella proformainformatio-
nen, inte heller har vi under uppdragets gang utfért nagon
revision eller éversiktlig granskning av den finansiella
information som har anvants vid sammanstallningen av den
finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar
enbart att illustrera effekten av en betydelsefull handelse eller
transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information
som om handelsen hade intraffat eller transaktionen hade
genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt
syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for
handelsen eller transaktionen per 2021-01-01 hade blivit som
den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med
rimlig sakerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga
avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna, innefattar
att utfora atgarder for att beddma om de tillampliga kriterier
som anvands av styrelsen i sammanstallningen av den
finansiella proformainformationen ger en rimlig grund for att
presentera de betydande effekter som ar direkt hanférliga till
handelsen eller transaktionen, samt att inhamta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis for att:

m Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de
angivna grunderna.

m Den finansiella proformainformationen avspeglar den
korrekta tilldmpningen av dessa justeringar pa den
ojusterade finansiella informationen.

m De angivna grunderna 6verensstammer med bolagets
redovisningsprinciper.



>> PROFORMAREDOVISNING

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med
beaktande av hans eller hennes forstaelse av karaktaren pa
bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finan-
siella proformainformationen har sammanstallts, och andra
relevanta uppdragsférhallanden.

Uppdraget innefattar dven att utvardera den éver-
gripande presentationen av den finansiella proforma-
informationen.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mitt vart uttalande.

UTTALANDE

Enligt var uppfattning har den finansiella proforma-
informationen sammanstallts, i alla vasentliga avseenden,
enligt de grunder som anges pa sidorna 28-29 och dessa
grunder dverensstammer med de redovisningsprinciper som
tilampas av bolaget.

Stockholm den 8 juni 2021
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Kompletterande operationell och
finansiell information for Cybercom

Den historiska finansiella informationen i Prospektet ska lasas tillsammans med avsnittet "Eget
kapital, skuldséattning och annan finansiell information”. Den finansiella informationen ar hamtad
fran och ska lasas tillsammans med (i) Cybercom-koncernens reviderade konsoliderade finan-
siella rapport per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020, Cybercom-
koncernens reviderade konsoliderade finansiella rapport fér perioden 1 februari — 31 december
2019 och Cybercom Intressenter AB:s reviderade arsredovisning for perioden 7 december 2018
— 31 december 2019. De reviderade finansiella rapporterna ar upprattade i enlighet med
International Financial Reporting Standards ("IFRS”), sdsom de har antagits av EU och har
reviderats av Bolagets oberoende revisorer, KPMG AB, som anges i deras tillhdrande revisions-
rapport och ar inforlivade i Prospektet genom hanvisning.

Allmén information
Informationen i detta avsnitt avser Cybercom Intressenter AB,
ett aktiebolag bildat och registrerat enligt lagstiftningen i
Sverige, med registreringsnummer 559184-2447. Bolaget
bildades i december 2018. | februari 2019 férvarvade bola-
get 100 procent av aktierna i Cybercom Holding AB, med
dotterbolag. Innan Knowits férvarv av Cybercom agdes
bolaget av Formica Capital AB (51 procent), JCE Group AB
(41 procent), Tequity AB (6 procent) samt Niklas Flyborg
(2 procent). Bolaget ar privatagt sedan 2015 da JCE Group
AB och Tequity AB kopte ut bolaget fran Nasdaqg Stockholm.

[ april 2020 genomfordes en omvand fusion av Cybercom
Holding AB och dotterbolaget Cybercom Group AB, med
Cybercom Group AB som Overtagande bolag.

Konsolidering

Sedan den 1 februari 2019 upprattar Cybercom Intressenter
AB koncernredovisning. | de redovisade rékenskaperna
ingar moderbolaget och samtliga dotterbolags arsredovis-
ningar for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2020 samt perioden 1 februari — 31 december 2019 da de
har tillhért Cybercom-koncernen.
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Segmentsrapportering

Cybercoms verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat
pa vilka delar av verksamheten foretagets ledning féljer upp.
Koncernens verksamhet ar organiserad sé att koncernled-
ningen foljer upp rorelseresultatet som koncernens segment
genererar. Varje rérelsesegment har en chef som ar ansvarig
for den dagliga verksamheten och som regelbundet rappor-
terar utfallet av rorelsesegmentets prestationer till koncern-
ledningen.

Cybercom rapporterar enligt fem segment — Sverige,
Finland, Polen, Danmark samt Koncerngemensamt & elimine-
ringar. Samtliga segment forutom Koncerngemensamt &
Elimineringar avser verksamheten i respektive land, medan
det sistnamnda innehaller verksamheten i Indien som avyttra-
des under maj 2021. Intékterna i segmenten bestar i allt
vasentligt av konsultuppdrag och ar likartade.



>> KOMPLETTERANDE OPERATIONELL OCH FINANSIELL INFORMATION FOR CYBERCOM

Resultatrakning i sammandrag — koncern"

JAN-DEC 2020 FEB-DEC 2019
BELOPP | MSEK (REVIDERADE) (REVIDERADE)
Nettomsiattning 1621,9 1590,2
Ovriga rérelseintakter 35,9 12,6
Ersattningar till anstallda -892,6 -848,3
Ovriga externa kostnader -516,6 -550,8
Av- och nedskrivningar -130,3 -120,3
Rorelseresultat 118,4 83,4
Finansiella intakter 2,3 1,8
Finansiella kostnader -16,8 =111
Resultat fore skatt 103,9 74,1
Skatt -24,2 -16,5
Rakenskapsarets resultat 79,7 57,6
Balansrakning i sammandrag — koncern?

31 DEC 2020 31 DEC 2019

BELOPP | MSEK (REVIDERADE) (REVIDERADE)
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 1481,6 1529,7
Omsattningstillgangar 639,3 562,5
Summa tillgangar 2121,0 2092,2
Skulder
Langfristiga skulder -546,9 -595,6
Kortfristiga skulder -487,6 -466,4
Summa skulder -1034,5 -1062,0
Nettotillgangar 1086,5 1030,2
Eget Kapital 1086,5 1030,2
Kassafléde i sammandrag — koncern?®

JAN-DEC 2020 FEB-DEC 2019
BELOPP | MSEK (REVIDERADE) (REVIDERADE)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 253,5 129,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56,3 —1436,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -75,5 1400,2
Nettookning av likvida medel 121,6 93,5
Valutakursdifferens i likvida medel -6,8 0,7
Likvida medel vid arets borjan 94,2 -
Likvida medel vid arets slut 209,0 94,2

Resultatrakning i sammandrag — Cybercom Intressenter AB

BELOPP | MSEK

DEC 2018 - DEC 2019
(REVIDERADE)

Ovriga externa kostnader -1,0
Rérelseresultat -1,0
Réantekostnader och liknande resultatposter -10,2
Resultat efter finansiella poster -11,1
Skatt 2,4
Rakenskapsarets resultat -8,7

1) Presenterad historisk finansiell information baseras pa koncernredovisning fér Cybercom Intressenter AB. Rakenskapsaret 2019 omfattar 11 manader
(februari-december) till foljd av Cybercom Intressenter ABs forvarv av 100 procent av aktierna i Cybercom Holding AB i februari 2019.

2) Presenterad historisk finansiell information baseras pa koncernredovisning for Cybercom Intressenter AB. Rékenskapsaret 2019 omfattar 11 manader
(februari-december) till foljd av Cybercom Intressenter ABs forvarv av 100 procent av aktierna i Cybercom Holding AB i februari 2019.

3) Presenterad historisk finansiell information baseras pa koncernredovisning for Cybercom Intressenter AB. Rakenskapsaret 2019 omfattar 11 manader
(februari-december) till foljd av Cybercom Intressenter ABs forvarv av 100 procent av aktierna i Cybercom Holding AB i februari 2019.
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Balansrakning i sammandrag — Cybercom Intressenter AB

BELOPP | MSEK

DEC 2018 - DEC 2019

(REVIDERADE)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1481,8
Omsattningstillgangar 3,9
Summa tillgangar 1485,7
Skulder

Langfristiga skulder 4741
Kortfristiga skulder -48,0
Summa skulder -522,1
Nettotillgangar 963,6
Eget kapital 963,6

Kassafléde i sammandrag — Cybercom Intressenter AB

BELOPP | MSEK

DEC 2018 - DEC 2019

(REVIDERADE)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1479,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1446,3
Nettookning av likvida medel 1,9
Valutakursdifferens i likvida medel 0,1
Likvida medel vid arets borjan -
Likvida medel vid arets slut 2,0
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Vasentliga forandringar i Cybercoms historiska
resultat och finansiella stéllning

JAMFORELSE MELLAN PERIODERNA 1 JANUARI -
31 DECEMBER 2020 OCH 1 FEBRUARI - 31 DECEMBER 2019
FOR KONCERNEN
Cybercom Holding AB foérvarvades i februari 2019 av Cyber-
com Intressenter AB. Till foljd av detta jamférs perioden
1 januari— 31 december 2020 (12 manader) med perioden
1 februari — 31 december 2019 (11 manader) da Cybercom
Intressenter AB fore den 1 februari 2019 inte upprattat
koncernredovisning.

Koncernen har under 2020 paverkats negativt av Covid-
19 till foljd av osékerheten i samhallet i samband med pande-
min. Cybercom lyckades dock snabbt minska kostnads-
basen vilket har lett till ett 6kat rorelseresultat och férbattrad
rorelsemarginal. | den svenska delen av verksamheten
utnyttjades majligheten till korttidspermitteringar under delar
av aret for att balansera kostnaderna déa aktiviteten hos
kunderna gick ned.

Resultatrakning

Koncernintakterna under perioden 6kade med 55,0 MSEK till
1657,9 MSEK 2020 (12 ménader) fran 1 602,9 MSEK fore-
gaende period (11 manader). Intdkterna for samtliga rorelse-
segment beddms ha blivit negativt paverkade av Covid-19.
Intékterna i segmentet Sverige 6kade med 11,6 MSEK, frén
1049,0 till 1 060,6 MSEK. Farre konsulter an planerat samt en
minskad efterfragan fran en storre kund och rabatter till f6ljd
av pandemin beddéms ha paverkat omsattningen negativt. |
Finland har intakterna dkat med 20,2 MSEK fran 292,2 MSEK
till 312,4 MSEK. Tillvaxten beddms vara negativt paverkad av
en minskande underleverantodrsverksamhet samt farre
konsulter an planerat. Forvarvet av Solutive Oy i november
2020 har bidragit med intakter om 5,0 MSEK under november
och december 2020. | segmentet Polen minskade intakterna
med 2,7 MSEK fran 98,1 MSEK till 95,4 MSEK, framférallt
forklarat av farre konsulter an planerat. Segmentet Danmark
Okade intékterna med 25,8 MSEK fran 163,5 MSEK till 189,3
MSEK och tillvéxten inom detta segment var negativt paver-
kad av farre debiteringsbara konsulter. Inom Koncerngemen-
samt & Elimineringar 6kade intakterna med 0,2 MSEK fran
0,1 MSEK till 0,3 MSEK 2020.

Koncernen erholl under 2020 statligt stéd om 14,0 MSEK
hanforligt till Covid-19.

Rorelseresultatet under 2020 ¢kade med 35,0 MSEK, fran
83,4 MSEK (11 manader) till 118,4 MSEK 2020 (12 manader).
Okningen kan delvis forklaras av en snabb omstallning i
samband med pandemin for att minska kostnadsbasen,
exempelvis genom att nyttja statliga korttidspermitterings-
stod. Man har aven inom flera segment haft en hdgre debite-
ringsgrad och lag franvaro vilket har bidragit positivt till
rorelseresultatet. Kostnader s& som resekostnader, forsalj-
nings- och marknadsféringskostnader samt évriga personal-
kostnader, inklusive konferenser och utbildning, minskade
aven till foljd av pandemin.
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Balansrékning

Balansomslutningen per den 31 december 2020 uppgick till
2121,0 MSEK, en 6kning med 28,8 MSEK jamfort med

2 092,2 MSEK i foregaende period.

Forandringen i anlaggningstillgangar uppgick till -48,1
MSEK fran 1 529,7 MSEK 2019 till 1 481,6 MSEK 2020, till stor
del forklarat av en total minskning i immateriella anlaggnings-
tillgadngar om -30,3 MSEK. Minskningen ar framforallt relate-
rad till kundrelationer med en férandring om -51,9 MSEK fran
342,2 MSEK 2019 till 290,3 MSEK 2020 relaterad till avskriv-
ningar. Goodwill 6kade med 27,2 MSEK fran 974,8 MSEK till
1 002,0 MSEK till foljd av forvarvet av Solutive Oy.

Forandringen i omsattningstillgangar om 76,8 MSEK fran
562,5 MSEK till 639,3 MSEK forklaras till stor del av en ¢kning
av likvida medel om 114,8 MSEK fran 94,2 MSEK till 209,0
MSEK samt en férandring i kundfordringar om -56,8 MSEK
fran 436,3 MSEK till 379,5 MSEK.

Forandringen i langfristiga skulder om 48,7 MSEK fran
595,6 MSEK till 546,9 MSEK ar till stor del hanforlig till skulder
till kreditinstitut som har minskat med 44,1 MSEK fran 400,1
MSEK till 356,0 MSEK.

Kortfristiga skulder har 6kat med 21,2 MSEK fran 466,4
MSEK 2019 till 487,6 MSEK 2020 vilket framst relaterar till
forandringar i forskott fran kunder, leverantoérsskulder samt
skatteskulder. Forskott fran kunder har ¢kat med 27,8 MSEK
fran 17,1 MSEK till 44,9 MSEK, leverantorsskulder har
minskat med 29,1 MSEK fran 151,6 MSEK till 122,5 MSEK
och skatteskulder har ¢kat med 13,9 MSEK fran 4,2 MSEK till
18,1 MSEK.

Kassaflode

Under 2020 (12 manader) uppgick kassaflodet till 121,6
MSEK, motsvarande en 6kning pa 28,1 MSEK jamfort med
93,5 MSEK i foregéende period (11 méanader). Okningen ar
framforallt relaterad till en forbattring i kassafloéde fran den
|6pande verksamheten om 124,0 MSEK, fran 129,4 MSEK
2019 (11 manader) till 253,5 MSEK 2020 (12 manader).

Forandringen i kassafléde fran investeringsverksamheten
uppgick till 1 379,9 MSEK fran —1 436,2 MSEK till -56,3
MSEK. Kassaflodet i foregaende period paverkades till stor
del av forvarvet av aktierna i Cybercom Holding AB i februari
2019 vilket resulterade i en nettoeffekt pa likvida medel om
—1425,1 MSEK. | november 2020 forvarvades 100 procent av
aktierna i Solutive Oy vilket resulterade i nettoeffekt pa likvida
medel om -45,5 MSEK.

Forandring i kassaflode fran finansieringsverksamheten
mellan perioderna uppgick till -1 475,7 MSEK fran 1 400,2
MSEK till =75,5 MSEK. Under 2019 paverkades kassaflédet
positivt av ett aktiedgartillskott, en nyemission samt bankfi-
nansiering relaterade till forvarvet av Cybercom Holding AB
om 494,5 MSEK, 475,3 MSEK respektive 512,5 MSEK. 2020
paverkades kassaflodet fran finansieringsverksamheten
positivt av en nyemission om 5,3 MSEK relaterad till forvarvet
av Solutive Oy.
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BESKRIVNING AV PERIODEN 7 DECEMBER 2018 -
31 DECEMBER 2019 FOR MODERBOLAGET

Resultatrakning

Cybercom Intressenter AB registrerades den 7 december
2018 i syfte att forvarva Cybercom-koncernen och bolagets
forsta rakenskapsar omfattar perioden 7 december 2018 —
31 december 2019. Moderbolaget hade under perioden inga
intékter och ett rérelseresultat pa —1,0 MSEK bestaende av
ovriga externa kostnader, varav —0,7 MSEK ar legala kostna-
der och-0,1 MSEK av revisionsarvoden.

Balansrikning
Moderbolagets balansomslutning per december 2019
uppgick till 1 485,7 MSEK. Anlaggningstillgangar uppgick till
1481,8 MSEK vid bokslutstillfallet, varav 1 479,4 MSEK ar
finansiella anlaggningstillgangar relaterade till forvarvet av
Cybercom Holding AB. Omsattningstillgangar bestod av
kassa och bank om 2,0 MSEK samt férutbetalda rantekostna-
derom 1,9 MSEK. Langfristiga skulder bestod vid boksluts-
tillfallet av skulder till kreditinstitut om 474,1 MSEK relaterade
till forvarvet av Cybercom Holding AB. Kortfristiga skulder
uppgick till 48,1 MSEK varav 48,0 MSEK ar relaterade till
skulder till koncernféretag.

Eget kapital vid bokslutstillfallet uppgick till 963,5 MSEK. |
samband med forvarvet genomférdes en nyemission samt ett
aktieagartillskott om 475,7 MSEK respektive 494,5 MSEK.

Kassaflode

Moderbolagets kassaflode for perioden uppgick till 1,9
MSEK. | februari 2019 genomférdes forvarvet av Cybercom
Holding AB till ett férvarvspris om 1 479,4 MSEK. En nyemis-
sion samt ett aktieagartillskott genomférdes i samband med
forvarvet som uppgick till 475,3 MSEK respektive 494,5
MSEK. Under manaden upptogs aven bankfinansiering om
512,5 MSEK.
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HISTORISKA INVESTERINGAR

7 december 2018 — 31 december 2019 for moderbolaget
Samtliga aktier i Cybercom Holding AB foérvarvades av

Cybercom Intressenter AB i februari 2019 till ett férvarvspris
om 1479,4 MSEK.

1 februari 2019 — 31 december 2019 fér koncernen

Utéver moderbolagets forvarv av Cybercom Holding AB
februari 2019 genomférdes inga vasentliga investeringar
inom koncernen under perioden.

1 januari — 31 december 2020 for koncernen

| november 2020 forvarvades 100 procent av aktierna i det
finska bolaget Solutive Oy till ett férvarvspris om 59,8 MSEK.

Ovrigt

Utdver ovan namnda investeringar genomfor Cybercom
mindre I6pande investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar s& som mjukvarulicenser och datorer.

Véasentliga hdndelser efter den 31 december
2020

Det har inte skett nagra betydande férandringar av Cyber-
coms finansiella stallning, resultat eller stalining pa markna-
den under perioden fran och med den 31 december 2020
och fram till och med férvarvets genomférande. m



Eget kapital, skuldsattning och
annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsattning pa koncernniva per den 31 mars 2021.
Tabellerna redovisar Bolagets réantebarande skulder (icke réantebarande skulder ar inte inkluderade). Se avsnittet "Aktie-
kapital och dgarstruktur” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor lasas
tilsammans med avsnittet "Kompletterande operationell och finansiell information fér Cybercom”. Utbver vad som beskrivs i
avsnittet "Véasentliga handelser efter 31 mars 2021” sa har inga vasentliga férandringar skett sedan 31 mars 2021 avseende
skuldsattning i Knowit.

Kapitalisering Nettoskuldséttning
Bolagets kapitalisering per den 31 mars 2021 presenteras i MSEK
tabellen nedan. (A) Kassa och bank -
MSEK (B) Andra likvida medel? 704,4
Summa kortfrlstlgg §kulder" i o (C) Ovriga finansiella tillgangar 15,7
(inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 237,9 —
- - (D) Likviditet (A)+(B)+(C) 720,1
For vilka garanti stallts? 4.6
Mot annan sékerhet® 7,9 (E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuld-
Utan sakerhet 295 4 instrument, men exklusive den kortfristiga andelen
. av langfristiga finansiella skulder) 155,3
Summa langfristiga skulder® (F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder 82,6
(exklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 326,1
Garanterade” 6.9 (G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E+F) 237,9
Med sakerhet? 242 (H) Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G-D) -482,2
Utan garanti/utan sakerhet 205 0 (I) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kort-
. fristig andel och skuldinstrument) 326,1
Eget kapital 1724,6 )
- - (J) Skuldinstrument -
Aktiekapital 19,8 ESIPI
ST - (K) Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder -
Ovrigt tillskjutet kapital och reserver 791,3
Balanserade vinstmedel inklusive totalresultat 894,6 (L) Langfristig finansiell skuldséttning (I+J+K) 326,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 18,9

(M) Total finansiell skuldsattning (H+L)? -156,1

1) Av kortfristiga rantebarande skuld avser 78,1 MSEK leasing skuld i enlighet med o .
IFRS 16. 1) Likvida medel utgérs av kassa och banktillgodohavanden.

2) Utgoér borgensatagande avseende hyreslokaler i Norge uppgéende till totalt cirka 2) Finansiella sku\dﬂer _omfattar leasingskulder varav de korta- och langfristiga leasing-
11,4 MSEK (omraknat enligt vaxelkursen SEK/NOK 1,022925 per 31 mars 2021). skulderna uppgar till 208,3 MSEK.

3) Skuld for inventarier som brukas enligt leasingavtal.

4) Av langfristig rantebarande skuld avser 130,2 MSEK leasing skuld i enlighet med
IFRS 16.
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EVENTUALFORPLIKTELSER OCH OVRIGA STALLDA
SAKERHETER

| Koncernen finns eventualférpliktelser och évriga stallda
sakerheter om totalt cirka 43,5 MSEK, vilka redogors for i
tabellerna ovan. Dessa poster avser inventarier som brukas
enligt leasingavtal om sammanlagt 32,1 MSEK och borgens-
forbindelser om sammanlagt 11,4 MSEK, vilka aven dessa
framgar av tabellerna ovan. Utéver vad som framgar ovan har
Koncernen inte nagra eventualférpliktelser eller andra stallda
sakerheter.

Rorelsekapitalférklaring

Det &ar Bolagets bedémning att det befintliga rérelsekapitalet,
per dagen for Prospektet, ar tillrackligt for Bolagets behov
under den kommande tolvmanadersperioden givet den per
dagen for Prospektet aktuella affarsplanen.

Investeringar

HISTORISKA INVESTERINGAR
Nedan sammanfattas Knowits vasentliga investeringar sedan
den 31 december 2020.

Den 5 maj 2021 offentliggjorde Knowit att Bolaget ingatt
ett avtal om att forvarva Cybercom Intressenter AB till en
kopeskilling som uppgar till cirka 2,2 miljarder SEK varav
442 miljoner SEK erlaggs kontant och resterande del erlaggs
genom en apportemission av 5 760 883 nyemitterade aktier
till séljarna av Cybercom. Férvarvet beskrivs i avsnittet
"Véasentliga avtal — Férvarv av Cybercom’.
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PAGAENDE OCH BESLUTADE INVESTERINGAR
Knowit har inga vasentliga pagaende eller beslutade investe-
ringar.

Vasentliga handelser efter den 31 mars 2021

| oktober 2020 ingick Knowit ett avtal om att forvarva samtliga
aktier i Creuna till en initial képeskilling om cirka 178 MSEK
pa kassa- och skuldfri basis. Den 30 mars 2021 offentlig-
gjorde Knowit att ytterligare cirka 12,5 MSEK erlagts genom
en kvittningsemission av 52 445 aktier for betalning av kbpe-
skillingsjustering och de nya aktierna registrerades vid
Bolagsverket den 8 april 2021. For ytterligare information om
forvarvet hanvisas till avsnittet "Véasentliga avtal — Foérvérv av
Creuna”.

Den 5 maj 2021 offentliggjorde Knowit att de ingatt ett
avtal om att férvarva samtliga aktier i Cybercom Intressenter
AB till en képeskilling som uppgar till cirka 2,2 miljarder SEK
varav 442 miljoner SEK erlaggs kontant och resterande del
erlaggs genom en apportemission av 5 760 883 nyemitterade
aktier till séljarna av Cybercom. For ytterligare information om
forvarvet hanvisas till avsnittet "Véasentliga avtal — Foérvérv av
Cybercom”.

Utéver ovanstaende har det inte skett nagra betydande
forandringar av Koncernens finansiella stallning, resultat eller
stéllning pa marknaden efter den 31 mars 2021. m



Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer

Knowits styrelse bestar for narvarande av sex styrelseledaméter inklusive styrelseordféranden. Samtliga bolagsstammovalda
styrelseledamoter ar valda for tiden intill slutet av den arsstamma som halls 2022. Knowits styrelse nas via Bolagets adress:
Klarabergsgatan 60, Stockholm.

| tabellen nedan anges styrelsens bolagsstammovalda ledaméter, deras befattning, nar de valdes férsta gangen och huru-
vida de anses vara oberoende dels i forhallande till Bolaget och dess ledande befattningshavare, dels i férhallande till stérre

aktieagare.
OBEROENDE | FORHALLANDE
STYRELSELEDAMOT TILL BOLAGET OCH DESS OBEROENDE | FORHALLANDE

NAMN BEFATTNING SEDAN LEDNING TILL STORRE AKTIEAGARE
Jon Risfelt Ordférande 2013 Ja Ja

Gunilla Asker Ledamot 2018 Ja Ja

Stefan Gardefjord Ledamot 2018 Ja Ja

Camilla Monefeldt Kirstein Ledamot 2014 Ja Ja

Kia Orback Pettersson Ledamot 2018 Ja Ja

Peder Ramel Ledamot 2018 Ja Ja

Nedan redovisas uppgifter om styrelseledamoterna med fodelsear, befattning, det ar de valdes férsta gangen, eftergymnasial
utbildning, erfarenhet, pagaende uppdrag samt aktieinnehav i Knowit. Uppdrag i dotterbolag inom Koncernen har exkluderats.
Samtliga ledamoters aktieinnehav avser aktuellt innehav per dagen for Prospektet. Innehaven inkluderar makes, makas, och
omyndiga barns innehav samt innehav via bolag dar vederbdrande har ett bytande dgande och/eller betydande inflytande.
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JON RISFELT

(fodd 1961)

Befattning: Styrelse-
ordférande, invald i
styrelsen 2013.
Ordférande i ersétt-
ningsutskottet och
ledamot i revisions-
utskottet.
Utbildning: Civil-
ingenjor i Kemiteknik,
Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stock-
holm.

Erfarenhet: Ericsson-
koncernen i Sverige
och Mexico, SAS,
American Express
Card, American
Express Travel, vd
Nyman & Schultz, vd
Europolitan, vd
Vodafone Sverige och
vd Gambro Renal.

Andra uppdrag:
Styrelseordférande i
Axentia Group Holding
AB och CAB Group
AB samt styrelse-
ledamot i Bilia AB,
Boule Diagnostics AB,
Elos Medtech AB och
Projektengagemang
Sweden AB.

Innehav: 5 200 aktier.

Jon Risfelt &r obero-
ende i férhallande till
Bolaget och dess
ledning och &r obero-
ende i férhallande till
storre aktiedgare.

GUNILLA ASKER
(fodd 1962)

Befattning: Styrelse-
ledamot, invald i
styrelsen 2018.
Utbildning: Civil-
ekonom Uppsala
universitet.

Erfarenhet: Ledande
positioner inom
Unilever, marknads-
och informations-
direktor SJ, divisions-
direktor Research
International, mark-
nads- och forsalj-
ningsdirektor Svenska
Dagbladet, vd
Svenska Dagbladet
och SVP Marketing
ICA Sverige.

Andra uppdrag: Vd
Edge HR AB, Wise
Group. Vidare &r hon
styrelseledamot i
Tegnion AB, Mrs Asker
Effective Strategy AB
samt i Tinius Stiftelsen.

Innehav: 500 aktier.

Gunilla Asker &r
oberoende i férhal-
lande till Bolaget och
dess ledning och ar
oberoende i férhal-
lande till stérre aktie-
dgare.

STEFAN
GARDEFJORD

(fédd 1958)

Befattning: Styrelse-
ledamot sedan 2018.
Utbildning: Gymna-
sieekonom.
Erfarenhet: Vd och
koncernchef Swedish
Space Corporation
(Svenska rymdaktie-
bolaget), vd Logica
Sweden och vd
WM-data Sweden.

Andra uppdrag: Vd/
Koncernchef for
Svenska rymdaktie-
bolaget. Vidare ar han
styrelseordférande i
NEAT AB, SSC Inter-
national AB och
Swedish Space
Propulsion AB samt
styrelseledamot i BTS
Group AB.

Innehav: 1 000 aktier.

Stefan Gardegjord &r
oberoende i férhal-
lande till Bolaget och
dess ledning och &r
oberoende i férhal-
lande till storre aktie-
agare.
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CAMILLA
MONEFELDT
KIRSTEIN

(fodd 1972)

Befattning: Styrelse-
ledamot sedan 2014.
Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Utbildning: Civil-
ingenjor Industriell
Ekonomi, Norges
teknisk-naturveten-
skapliga universitet,
Trondheim, MSc
Operational Research,
London School of
Economics and Politi-
cal Science (LSE).

Erfarenhet: Chefs-
befattningar pa
Oriflame Cosmetics
AB, SAS Group,
K-World och manage-
mentkonsult pa
McKinsey & Company.

Andra uppdrag: Chef
affarsomrade
Workwear, Hultafors
Group AB. Vidare ar
hon styrelseordfo-
rande i Fristads AB
samt styrelseledamot i
PUVAB Aktiebolag,
Aritco Group AB och
Vimec S.R.L.. Dartill ar
hon styrelsesuppleant
i Cherrystone AB.

Innehav: 1 000 aktier.

Camilla Monefeldt
Kirstein &r oberoende i
férhallande till Bolaget
och dess ledning och
ar oberoende i férhal-
lande till stérre aktie-
dgare.

KIA ORBACK
PETTERSSON

(fédd 1959)

Befattning: Styrelse-
ledamot sedan 2018.
Ordférande i revisions-
utskottet.

Utbildning: Ekonom-
examen Lunds
universitet.

Erfarenhet:
Marknadsdirektér DN,
vice vd Guldfynd/
Hallbergs, affars-
utveckling Securum/
Castellum, vd Sture-
gallerian och mark-
nadschef Medvik/
Kinnevik.

Andra uppdrag:
Styrelseordférande i
Sveriges Television
Aktiebolag och AWL
arkitekter samt
styrelseledamot i
Vasakronan AB (publ),
Infranord AB och Karl
Adam Bonniers
stiftelse. Dartill &r hon
styrelsesuppleant i
Petterslott AB, Aktie-
bolag Starrhammar,
Johannesberg Golf
AB och Johannesberg
Gottrora Fastighets
AB.

Innehav: 1 200 aktier.

Kia Orback Pettersson
ar oberoende i férhal-
lande till Bolaget och
dess ledning och ar
oberoende i férhal-
lande till stérre aktie-
dgare.

PEDER RAMEL
(fodd 1955)

Befattning: Styrelse-
ledamot sedan 2018.
Ledamot i revisions-
utskottet.

Utbildning: Ekonom-
examen Lunds
universitet.

Erfarenhet: VVd Viasat,
vd Bredbandsbolaget
samt koncernchef
Hi3G i Sverige och
Danmark.

Andra uppdrag:
Styrelseordférande i
Empire Sweden AB
(publ) och Bostads-
rattsforeningen
Karlavagen 85 samt
styrelseledamot i
ECPAT Sverige, HI3G
Access AB, Hoist
Group Holding
Intressenter AB och
ManoMotion AB.

Innehav: 2 000 aktier.

Peder Ramel &r obero-
ende i férhallande till
Bolaget och dess
ledning och &r obero-
ende i férhallande till
stérre aktiedgare.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Ledande befattningshavare
Knowits koncernledning bestar av sex personer. Nedan redovisas uppgifter om dessa ledningspersoner med fodelsear,
befattning, anstallningsar, utbildning, erfarenhet, pagaende uppdrag for respektive person samt aktieinnehav i Knowit. Uppdrag
i dotterbolag inom Koncernen har exkluderats. Samtligas aktieinnehav avser aktuellt innehav per dagen for Prospektet. Inne-
haven inkluderar makes, makas och omyndiga barns innehav samt innehav via bolag dar vederbérande har ett betydande
agande och/eller betydande inflytande.

PER WALLENTIN

(fodd 1971, anstalld
sedan 1999)

Befattning: Vd och
koncernchef.
Utbildning: Civil-
ekonom, Handelshég-
skolan vid Géteborgs
universitet.

Erfarenhet: VD Knowit
Goteborg AB och VD
Teknoterm Varme-
system AB.

Andra uppdrag:
Styrelsemedlem i IT &
Telekomfoéretagen
inom Almega.

Innehav: 40 000
aktier.

MARIE BJORKLUND

(fodd 1978, anstalld
sedan 2019)
Befattning: Finans-
chef.

Utbildning: Civil-
ekonom, Uppsala
universitet.

Erfarenhet: CFO Lyko,

Ekonomichef Kicks,
Revisor Deloitte, samt
flertal tjanster sdsom
Redovisningschef och
Controllerchef.

Andra uppdrag: —
Innehav: 0 aktier.

CHRISTINA
JOHANSSON

(fodd 1965, anstalld
sedan 2017)

Befattning: Kommuni-
kationschef.
Utbildning: Civil-
ekonom, Uppsala
universitet.

Erfarenhet: Mark-
nadschef Marginalen
Bank, Affarsomrades-
chef Entercard och
Marknads- och forsalj-
ningschef OKQ8.

Andra uppdrag: -
Innehav: 1 750 aktier.
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FREDRIK EKERHOVD

(fodd 1982, anstalld
sedan 2011)

Befattning: Affars-
omradeschef Knowit
Experience.

Utbildning: Master of
Business Administra-
tion (MBA), Norges
Handelshgyskole
(NHH).

Erfarenhet: Fredrik
har under nio ar inne-
haft tre olika roller
inom Knowit och har
dessforinnan varit Key
Account Manager
(KAM) hos DNB under
fem ar.

Andra uppdrag: —

Innehav: 37 000
aktier.

CARIN STRINDMARK

(fodd 1975, anstalld
sedan 2004)
Befattning: Affars-
omradeschef Knowit
Insight.

Utbildning: B.Sc. in
Business operations
management and HR,
Indiana University.
Erfarenhet: KPMG
och BearingPoint.
Andra uppdrag: -

Innehav: 1 250 aktier.

ASA HOLMBERG

(fodd 1968, anstalld
sedan 2013)

Befattning: Affars-
omradeschef Knowit
Solutions.
Utbildning: Civil-
ingenjor KTH
Stockholm.
Erfarenhet: Affars-
omradeschef
Solutions Knowit AB,
Ansvarig Region
Stockholm Knowit, VD
Knowit Development
AB, Affarsomrades-
chef Avega Group,
Dotterbolags VD
Avega Group AB och
Konsult Cap Gemini.

Andra uppdrag:
Styrelseledamot i
Stacc AS och Mercuri
International.

Innehav: 1 200 aktier.



> STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Ovrig information om styrelse och ledande
befattningshavare

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattnings-
havarna har nagon familjerelation med nagon annan styrelse-
ledamot eller annan ledande befattningshavare inom Knowit.
Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattnings-
havarna har under de senaste fem aren (i) domts i bedrageri-
relaterade mal, (i) varit stallféretradare, styrelseledamot eller
ledande befattningshavare i nagot féretag som forsatts i
konkurs, konkursférvaltning eller likvidation (annat an frivillig
likvidation), (i) av i lag eller férordning bemyndigad myndig-
het (inkluderande godkanda yrkessammanslutningar) varit
foremal for anklagelse eller sanktion, eller av domstol forbju-
dits att inga i en emittents forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller fran att ha ledande eller ¢vergripande
funktioner hos en emittent. Det foreligger inte heller nagra
intressekonflikter, genom vilka styrelseledamoters eller
ledande befattningshavares privata intressen skulle sta i strid
med Bolagets intressen.

Revisorer

KNOWIT

Vid arsstamman 2021 valdes det registrerade revisions-
bolaget KPMG AB, med Helena Arvidsson Algne som huvud-
ansvarig revisor, som revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma. KPMG AB ar medlem i FAR. KPMG AB har varit
det registrerade revisionsbolaget fér Bolaget sedan 2018.

CYBERCOM

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB ar huvud-
ansvarig revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2022.
KPMG AB ar medlem i FAR. KPMG AB har varit det
registrerade revisionsbolaget for Cybercom sedan bolaget
startade 2019. m
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Aktiekapital och agarstruktur

Oversikt

Knowit bildades ar 1990 enligt svensk ratt. Bolagets aktier ar
utfardade enligt svensk ratt, denominerade i SEK och bolags-
ordningen foreskriver att aktiekapitalet ska vara lagst

9 000 000 SEK och hogst 36 000 000 SEK. Bolagets registre-
rade aktiekapital uppgick per den 31 december 2020 till
19652 179 SEK fordelat pa 19 652 179 aktier och uppgar per
dagen for Prospektet till 19 862 003 SEK fordelat pa

19 862 003 aktier. Samtliga aktier ar fullt inbetalda och har ett
kvotvarde om 1,0 SEK. Det foreligger inte nagra inskrank-
ningar i ratten att fritt Overlata aktier i Bolaget. Investerare
uppmarksammas harmed pa att skattelagstiftningen i
investerarens medlemsstat och i Sverige kan inverka pa
inkomsterna fran aktierna.

Central vardepappersforvaring

Bolagets bolagsordning innehaller ett sa kallat avstdmnings-
forbehall och Bolagets aktier ar ansluta till det elektroniska
vardepapperssystemet med Euroclear Sweden, Box 191,
101 23 Stockholm, som kontoférande institut. Aktierna ar
registrerade pa person. Inga aktiebrev har utfardats for
aktierna. ISIN-koden for Bolagets aktie ar SE0000421273.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

ROSTRATT

Varje aktie berattigar till en (1) rost vid bolagsstamma i
Bolaget. Vid bolagsstamman far varje rostberattigad rosta for
det fulla antalet av denne agda och féretradda aktier utan
begransning i rostetalet.

VINSTUTDELNING OCH BEHALLNING VID LIKVIDATION
Aktierna medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och till even-
tuellt dverskott vid likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas
av bolagsstamman. Ratt till utdelning tillfaller den som pa
faststalld avstamningsdag ar inférd i aktieboken och ar
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antecknad i avstamningsregistret. Avstamningsdag for
utdelning och den dag utdelning ska utbetalas faststélls av
bolagsstamman eller av styrelsen efter bemyndigande av
bolagsstamman. Utdelning utbetalas normalt som ett kontant
belopp per aktie men kan aven ske i annan form. Vid arsstam-
man den 11 maj 2021 beslutades att faststalla utdelningen till
7 kronor per aktie for rakenskapsaret 2020. Utbetalning av
kontant utdelning sker genom Euroclear. Det féreligger inga
restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden for aktie-
agare bosatta utanfor Sverige.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER MED MERA

Befintliga aktiedgare har normalt foretradesratt att teckna nya
aktier, teckningsoptioner och konvertibler pro rata i férhal-
lande till deras respektive innehav. Bolagsstamman eller
styrelsen, med stéd av bemyndigande fran bolagsstamman,
far dock besluta att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt i
enlighet med aktiebolagslagen.

Handel i aktierna

Bolagets aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm,
med ticker "KNOW”. ISIN-koden for Bolagets aktie ar
SE0000421273. Forutsatt att styrelsen fattar beslut om
Apportemissionen, kommer aktierna i Apportemissionen att
bli foremal for ansdkan om upptagande till handel pa Nasdaq
Stockholm. Férsta dag for handel med aktierna i Apport-
emissionen férvantas bli omkring den 8 juli 2021.

Utdelningspolicy

Ambitionen ar att utdelningen ska uppga till 40-60 procent av
resultatet efter skatt. Utdelningen ska reflektera styrelsens
uppfattning om den férvantade marknadsutvecklingen samt
bolagets strategi for tillvaxt.



>> AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

Agarstruktur

Tabellen nedan visar Knowits tio storsta aktiedgare och aktieagarstruktur, enligt uppgift fran Euroclear den 31 mars 2021 och
darefter av Bolaget kéanda forandringar. Det finns enligt Bolagets kannedom inget avtal mellan aktiedgarna som syftar till att
forandra kontrollen i Knowit. Det finns per dagen for Prospektets offentliggérande savitt Bolaget kanner till inget direkt eller
indirekt agande som leder till kontroll av Bolaget.

NAMN ANTAL AKTIER ANDEL AV KAPITAL ANDEL AV ROSTER
Fidelity Investments (FMR) 1709914 8,6 % 8,6 %
Mawer Investment Management 1446 839 7,3% 7,3%
Swedbank Robur Fonder 1157 481 58 % 58 %
Nordea Fonder 954 913 4,8 % 4,8 %
Handelsbanken Fonder 867 238 4,4 % 4,4 %
Highclere International Investors LLP 677 366 3,4 % 3,4 %
Dimensional Fund Advisors 466 049 2,3% 2,3%
Montanaro 445 000 22% 22%
Grandeur Peak Global Advisors, LLC 433 698 22% 22%
Allianz Global Investors 346 901 1,7 % 1,7 %
Totalt tio storsta aktiedgare 8505 399 42,7 % 42,7 %
Ovriga befintliga aktiedgare 11 356 604 57,3 % 57,3 %
Totalt 19 862 003 100,00 % 100,00 %

Offentliga uppkopserbjudanden

Lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa
aktiemarknaden ("LUA”) ar tillamplig pa offentliga uppkops-
erbjudanden avseende Knowits aktier. Enligt LUA maste den
som lamnar ett offentligt uppkdpserbjudande ata sig att folja
Takeover-reglerna for Nasdaqg Stockholm ("Takeover-
reglerna”). Genom atagandet atar sig den som lamnar ett
offentligt uppképserbjudande att folja saval Takeover-
reglerna som Aktiemarknadsnamndens avgéranden och
uttalanden om tolkning och tillampning av Takeover-reglerna
samt om god sed pa aktiemarknaden. Aktierna i Knowit ar
inte, och har aldrig varit, féremal fér nagot offentligt uppkops-
erbjudande. m
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Legala fragor och kompletterande

information

Bolagsinformtion och legal struktur

KNOWIT

Knowit ar ett svensk publikt aktiebolag bildat i Sverige den

31 januari 1990 och registrerat vid Patent- och registrerings-
verket (nuvarande Bolagsverket) den 14 juni samma ar.
Bolagets foretagsnamn, tillika handelsbeteckning, ar Knowit
Aktiebolag (publ). Bolagets organisationsnummer ar 556391-
0354 och dess LEI-kod &r 549300CMEKSG2GY3HV62.
Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun och bolags-
stamma ska ocksa hallas i Stockholms kommun. Bolaget
bedriver sin verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen och
féremalet for Bolagets verksamhet &r att bedriva datakonsult-
verksamhet och darmed férenlig verksamhet.

Knowit &r moderbolag i Koncernen som fére férvarvet av
Cybercom bestod av 87 dotterbolag. Efter genomférandet av
forvarvet bestar den nya koncernen av totalt 99 bolag.

Adressen for Bolagets huvudkontor ar Klarabergsgatan
60, 111 21 Stockholm, telefonnummer +46 8 700 66 10.
Knowits webbplats ar www.knowit.se. Informationen pa
webbplatsen utgoér inte en del av Prospektet savida den inte
inforlivats genom hanvisning (se avsnittet "Dokument
inférlivade genom hanvisning”).

CYBERCOM

Cybercom ar ett svenskt privat aktiebolag bildat i Sverige den
4 december 2018 och registrerat vid Bolagsverket den 7
december samma ar. Bolagets firma ar Cybercom Intressen-
ter AB och dess registreringsnummer ar 559184-2447.
Cybercom har sitt sate i Stockholms kommun. Adressen for
Cybercom ar Box 7574, 103 93 Stockholm.

Vasentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av de vasentliga avtal som
ingatts av Koncernen under de senaste tva rakenskapsaren
samt andra avtal som ingatts av Koncernen och som inne-
haller rattigheter eller skyldigheter av vasentlig betydelse for
Koncernen. Sammanfattningen omfattar inte av avtal som
ingatts inom ramen for den I6pande verksamheten.

FORVARV AV CYBERCOM

Den 5 maj 2021 offentliggjorde Knowit att de ingatt ett avtal
om att férvarva samtliga aktier i Cybercom Intressenter AB till
en kopeskilling som uppgar till cirka 2,2 miljarder SEK varav
442 miljoner SEK erlaggs kontant och resterande del erlaggs
genom en apportemission av 5 760 883 nyemitterade aktier
till saljarna av Cybercom. Bolaget offentliggjorde den 24 maj
2021 att Konkurrensverket gett sitt godkannande av forvarvet
och den 28 maj 2021 beslutade extra bolagsstamma i Knowit
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att bemyndiga styrelsen att besluta om apportemissionen
vilket var villkor for forvarvet. Forvarvet forvantas slutféras
under manadsskiftet juni till juli 2021. Genom férvarvet
forstarks Knowits position pa den nordiska marknaden och
oOkar mojligheten att erbjuda digitala I6sningar for samhallets
hallbarhetsutmaningar.

FORVARV AV CREUNA

| oktober 2020 ingick Knowit ett avtal om att forvarva samtliga
aktier i Creuna till en initial kdpeskilling om cirka 178 MSEK
pa kassa- och skuldfri basis. Den initiala kopeskillingen
erlades kontant och genom en emission av 398 419 aktier i
Knowit. Darutéver har 43 MSEK erlagts genom en kvittnings-
emission av 157 379 aktier for betalning av den uppskjutna
kopeskillingen som ar hanforlig till férvarvet. Den 30 mars
2021 offentliggjorde Knowit att ytterligare cirka 12,5 MSEK
erlagts genom en kvittningsemission av 52 445 aktier for
betalning av kdpeskillingsjustering enligt sedvanliga villkor i
avtalet. Vidare medfor avtalet att saljaren ar berattigad till
arliga tillaggskopeskillingar. Forvarvet genomférdes i syfte att
starka Knowits position pa den nordiska marknaden och
genom forvarvet ar nu Knowit Nordens storsta digitalbyra.

KREDITFACILITETER

Bolaget har ingatt ett kreditfacilitetsavtal ursprungligen date-
rat den 21 april 2020 sasom andrat och bekraftat genom ett
andrings- och bekréftelseavtal daterat den 27 november
2020 med Nordea Bank Abp, filial i Sverige som kreditgivare
("Facilitetsavtalet”). Under Facilitetsavtalet har Nordea
tillhandahallit en s k revolverande kreditfacilitet om totalt
SEK 250 000 000 i syfte att finansiera vissa tilllatna forvary,
tilaggskopeskillingar och syntetiska optioner i dotterbolag
samt allmanna féretagsbehov. Facilitetsavtalet forfaller till
betalning den 21 oktober 2023 och lan dragna i SEK
darunder |6per med en ranta motsvarande summan av
STIBOR (eller motsvarande utlandsk referensranta vid drag-
ning i sadan utlandsk valuta) och en marginal som varierar
beroende pa forhallandet mellan nettoskuld och EBITDA och
Facilitetsavtalet innehaller &ven skyldighet att erlagga vissa
andra avgifter och kostnader. Facilitetsavtalet innehaller vissa
ataganden, daribland finansiella kovenanter som innebar att
Bolaget ska tillse att (i) férhallandet nettoskuld / EBITDA vid
respektive referensdag inte éverstiger (A) 2.0x eller (B) under
tva pa varandra efterféljande referensdagar, 2.50x, i varje fall
under forutsattning att férha landet nettoskuld / EBITDA inte
overstiger 2.0x vid den referensdag som infaller efter
utgangen perioden som anges i (B) samt (ii) soliditeten for
koncernen vid respektive referensdag inte understiger 35
procent. Bolaget har den 2 juni 2021 ingatt ytterligare ett
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andringsavtal till Facilitetsavtalet som bland annat innebar att
den finansiella kovenanten avseende nettoskuld / EBITDA
ovan andras till 2.5x. Andringsavtalet trader i kraft nar forvar-
vet av Cybercom genomférts. Facilitetsavtalet innehéller en
agarforandrings klausul som innebéar att Nordea har ratt att
saga upp hela eller delar av krediten tillsammans med
upplupen ranta och dvriga utestdende belopp om nagon
person eller grupp av personer, direkt eller indirekt, forvarvar
aktier motsvarande trettio (30) procent eller mer av rosterna
och/eller kapitalet i Bolaget eller om Bolagets samtliga aktier
upphor att vara noterade pa OMX Nasdaqg Stockholm.

Bolaget har aven ingatt ett bryggfacilitetsavtal daterat
den 2 juni 2021 med Nordea Bank Abp, filial i Sverige som
kreditgivare ("Bryggfacilitetsavtalet”). Under Bryggfacili-
tetsavtalet har Nordea tillhandahallit en icke-amorterande
bryggfacilitet om totalt SEK 700 000 000 i syfte att finansiera
forvarvet av Cybercom och vissa transaktionskostnader och
avgifter hanforliga till forvarvet samt refinansiera befintliga
skulder i Cybercom. Bryggfacilitetsavtalet forfaller till betal-
ning den 4 november 2021 med mojlighet till férlangning om
tva sex-manadsperioder (totalt 12 manader) varmed Brygg-
facilitetsavtalet forfaller till betalning senast den 4 november
2022. Lanen dragna darunder léper med en ranta motsva-
rande summan av STIBOR och en marginal som varierar
beroende pa den tid som har forlopt sedan 4 maj 2021
(dagen da relevant engagemangsbrev undertecknades) och
Bryggfacilitetsavtalet innehaller aven skyldighet att erlagga
vissa andra avgifter och kostnader. Bryggfacilitetsavtalet
innehaller vissa dtaganden, daribland finansiella kovenanter
som motsvarar de som finns i ovan beskrivna Facilitetsavtalet.
Bryggfacilitetsavtalet innehaller vidare en &garférandrings-
klausul i likhet med den klausul som finns i Facilitetsavtalet
(s&som beskrivs ovan). | tillagg finns en omlaggningsmajlig-
het (eng. Term-out Facility) i Bryggfacilitetsavtalet som inne-
bar en mojlighet for Bolaget att konvertera bryggfaciliteten till
en tre- eller femarig icke-amorterande eller revolverande
kreditfacilitet i syfte att refinansiera bryggfaciliteten (och, om
konvertering gors till en revolverande kreditfacilitet, darefter
finansiera vissa tillatna forvary, tillaggskopeskillingar samt
allmanna féretagsbehov). Lan dragna darunder kommer att
|[6pa med en ranta motsvarande summan av STIBOR och en
marginal som varierar beroende pa férhallandet mellan netto-
skuld och EBITDA samt vid vilken tidpunkt omlaggnings-
mojligheten utnyttjats. For det fall omlaggningsmojligheten
utnyttjas ska den omlagda faciliteten tillhandahallas enligt ett
nytt facilitetsavtal alternativt andringsavtal till Facilitetsavtalet
(s&som definierat ovan).

FORVARV AV INVATIVA

Den 11 december 2019 offentliggjorde Knowit att Bolaget
forvarvat Invativa som ar ett konsultbolag med specialister
inom digital affars- och tjansteutveckling. Genom forvarvet
starkte Knowit sitt erbjudande inom datadriven digital affars-
utveckling och kompletterade det befintliga erbjudandet inom
systemutveckling.

49 UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | KNOWIT AKTIEBOLAG (PUBL)

Transaktioner med narstaende

Nedan presenteras transaktioner med narstaende som har
skett sedan den 1 januari 2021 och fram till dagen for
Prospektet, varav samtliga skett pa marknadsméassiga villkor.

Moderbolaget har narstaenderelationer med sina dotter-
bolag. De narstaendetransaktioner som avses ar transak-
tioner med dotterbolag som utgér en del av Bolagets konsult-
verksamhet och de tjanster dotterbolagen koéper in fran
Bolagets centrala funktioner. Transaktioner med narstaende
kopplade till konsultverksamheten avser framst koncern-
gemensamma intakter, genom vidarefakturering av tjanster
som utforts av dotterbolagen men dar Bolaget ar avtalspart i
kundavtalet, respektive kostnader enligt motsvarande modell.
De tjanster dotterbolagen koper in fran Bolagets centrala
funktioner, exempelvis IT-, marknads-, och administrations-
tjanster faktureras fran Bolaget till dotterbolagen. Under
perioden 1 januari 2021 till och med dagen for Prospektets
godkannande kommer 45 038 TSEK av Bolagets omsattning
fran dotterbolag och 218 352 TSEK avser Bolagets inkdp fran
dotterbolag.

Ett till verkstallande direktérerna i Knowit Mobile Syd AB,
Axel Holtas och Knowit Core Syd AB, Jonas Svensson,
narstaende bolag har under 2021 erhallit ersattning for
stadning av kontor med 371 TSEK.

Narstaende bolag till verkstallande direktéren i Knowit
Insight Vast AB (Fd Knowit Project & Quality Management
AB), Teresa Thorsson, har under 2021 erhallit ersattning for
utbildning och analyser med 12 TSEK.

Myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden
och skiljeférfaranden

Knowit &r fran tid till annan inblandat i tvister inom ramen for
den Ibpande verksamheten. Knowit har under de senaste tolv
manaderna inte varit part i nagra myndighetsforfaranden,
rattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden (inbegripet
forfaranden som annu inte ar avgjorda eller som enligt
Bolagets kdnnedom riskerar att inledas) som beddms skulle
kunna fa betydande effekt pa Bolagets finansiella stallining
eller lbnsamhet.

Cybercom A/S har tva pagaende tvister med pensions-
fonden PFA (nuvarande kund) och Nordea Invest (tidigare
kund), som inleddes under 2014 till féljd av en dom fran
Europeiska Unionens domstol, enligt vilken konsulttjanster
avseende premiebestamda tjanstepensionslésningar ska
vara exkluderade fran moms. Bade PFA och Nordea Invest
har darfor begart aterbetalning av moms fran antingen det
danska skatteverket eller Cybercom A/S. Det totala begarda
beloppet fran PFA och Nordea Invest uppgar till 20 047 950
danska kronor samt dartill upplupen ranta. | det fall Cyber-
com A/S anses vara aterbetalningsskyldig till PFA och
Nordea Invest och det totala beloppet inte kan kravas tillbaka
fran det danska skatteverket, finns det ett skadeldshets-
atagande fran saljarna for eventuell skada relaterad till ater-
betalningsskyldigheten till PFA och Nordea Invest.
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Enligt Knowits k&nnedom har Cybercom under de
senaste tolv manaderna inte varit part i nagra myndighets-
forfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden
(inbegripet forfaranden som annu inte ar avgjorda eller som
enligt Bolagets kannedom riskerar att inledas) som beddéms
skulle kunna fa betydande effekt pa Koncernens finansiella
stallning eller Ibnsamhet.

Lagstadgade offentliggéranden

Nedan féljer en sammanfattning av den information som
Bolaget under den senaste tolvmanadersperioden har offent-
liggjort i enlighet med Europaparlamentets och radets férord-
ning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknads-
missbruk (Marknadsmissbruksférordningen), och som enligt
Bolagets beddmning fortfarande ar av betydelse per dagen
for Prospektet.

FINANSIELLA RAPPORTER

m Bokslutskommuniké for 2020, vilken publicerades den
5 februari 2021.

m Delarsrapport for perioden 1 januari—=31 mars 2021, vilken
publicerades den 29 april 2021.

FORVARVET AV CYBERCOM

m Den 5 maj 2021 offentliggjorde Knowit att Bolaget
forvarvat Cybercom Intressenter AB och bildar ett Nordiskt
powerhouse for framtidens digitala I6sningar. Knowits
etablerade position inom systemldsningar, management
consulting och digitala kundupplevelser kompletteras med
ett fiarde affarsomrade, Knowit Connectivity, med fokus pa
att moéta behoven fran kunder inom industri-, tech- och
telekomsektorn. | tillagg starks Knowits mojligheter att
erbjuda digitala I6sningar for samhallets hallbarhets-
utmaningar.

m Bolaget offentliggjorde den 24 maj 2021 att Konkurrens-
verket gett sitt godkannande av forvarvet.

FORVARVET AV CREUNA

m Den 22 oktober 2020 offentliggjorde Knowit att Bolaget
forvarvat Creuna och blir Nordens storsta digitalbyra.
Creuna kommer att inga i affarsomradet Knowit
Experience. Bolagens kunderbjudande kompletterar
varandra val inom digitala strategier, datadriven forsaljning
och marknadskommunikation. Férvarvet innebar att Knowit
Experience vaxer till cirka 900 medarbetare och antalet
medarbetare i koncernen till cirka 2 600.

m Den 29 april offentliggjorde Knowit att Bolaget inleder aret
med att 6ka omsattningen och rorelseresultatet jamfort
med motsvarande kvartal 2020 samt att integrationen av
Creuna redan har gett resultat.
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KOMMERSIELLA HANDELSER

m Den 15 juli 2020 offentliggjorde Knowit delarsrapport med
Okad omséattning, forbattrat resultat och marginal fér det
andra kvartalet 2020, trots att marknaden och samhallet
paverkats av omfattande atgarder med anledning av
covid-19.

m Den 15 juli 2020 offentliggjorde Knowit en rattelse till det
pressmeddelande som tidigare publicerats i samband
med delarsrapporten for det andra kvartalet. Det tidigare
pressmeddelandet inneholl felaktig information om EBITA-
resultat och EBITA-marginal for det andra kvartalet.

m Den 22 oktober 2020 offentliggjorde Knowit delarsrapport
med forbattrat resultat och marginal for det tredje kvartalet
2020, trots att marknaden paverkas av covid-19. Efter
kvartalets utgang har Bolaget tecknat avtal om férvarv av
Creuna och starker darmed ytterligare sin position som
Nordens stoérsta digitalbyra.

m Den 5 februari 2021 offentliggjorde Knowit boksluts-
kommuniké med en fortsatt stark utveckling for helaret
2020 dar bade omsattningen och resultatet 6kade med en
nagot battre marginal, trots den paverkan covid-19 har haft
pa hela samhallet och pa Bolaget. Styrelsen féreslog en
utdelning om 7,00 SEK per aktie.

m Den 5 maj 2021 offentliggjorde Knowit att Bolaget har
faststallt nya finansiella mal, som ersatter de tidigare samt
att styrelsen har antagit en ny utdelningspolicy.

Radgivare

Evli Corporate Finance tillhandahaller finansiell radgivning
och andra tjanster till Bolaget i samband med Upptagandet.
Evli (samt till dem narstaende féretag) har tillhandahallit, och
kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finan-
siella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at
Bolaget for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla,
ersattning. Setterwalls Advokatbyra ar legal radgivare till
Bolaget i samband med Upptagandet.

Transaktionskostnader

Bolagets kostnader hanforliga till Upptagandet beraknas
uppga till omkring 1,9 MSEK. Sadana kostnader ar framforallt
hanforliga till kostnader for finansiella radgivare, revisorer,
legala radgivare, tryckningen av Prospektet och kostnader
relaterade till marknadsféringsmaterial och andra presenta-
tioner.



> LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Prospektet

Prospektet har upprattats som ett férenklat prospekt i enlig-
het med artikel 14 i Prospektférordningen och har godkéants
av Finansinspektionen som behérig myndighet enligt
Prospektférordningen (EU) 2017/1129. Finansinspektionen
godkanner Prospektet enbart i s& matto att det uppfyller de
krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som
anges i Prospektférordningen. Godkannandet ska inte
betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses i
Prospektet. Investerare bor gora sin egen beddémning av
huruvida det ar lampligt att investera i dessa Vardepapper.
Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats https://
www.knowit.sefir/.

Handlingar inférlivade genom hénvisning
Foljande rakenskaper inforlivas i Prospektet genom
hanvisning. Dokumenten som inforlivas genom hanvisning
finns tillgangliga pa Bolagets webbplats, www.knowit.sefir/.

KNOWIT

m Knowits reviderade arsredovisning for rakenskapsaret
2020, dar hanvisning gors till resultatrakning pa sida 53,
balansrakning pa sida 54, forandringar i eget kapital pa
sida 56, kassaflédesanalys pa sida 55, noter pa sidorna
61-83 samt revisionsberattelsen pa sidorna 85-89.

m Knowits oreviderade delarsrapport for perioden 1 januari —
31 mars 2021 inklusive jamforelsesiffror avseende motsva-
rande period 2020, dar hanvisning gors till resultatrakning
pa sida 12, balansrakning pa sida 13 och kassaflodes-
analys pa sida 13.

CYBERCOM

m Cybercoms reviderade arsredovisning for rakenskapsaret
2020, dar hanvisning gors till resultatrakning pa sida 12,
balansrakning pa sida 13, forandringar i eget kapital pa
sida 14 och kassaflédesanalys pa sida 13.

m Cybercoms reviderade arsredovisning for perioden 7
december 2018 — 31 december 2019, dar hanvisning goérs
till resultatrakning pa sida 7, balansrakning pa sida 8-9,
forandringar i eget kapital pa sida 10, kassaflédesanalys
pa sida 11, noter pa sidorna 17-48 samt revisionsberattel-
sen pa sidorna 60-61.

Handlingar tillgéngliga for inspektion
Nedanstaende handlingar finns under Prospektets giltighets-
tid tillgangliga pa Bolagets webbplats www.knowit.se/ir/
bolagsstyrning/.

m Bolagets bolagsordning.

m Bolagets registreringsbevis.
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Adresser

BOLAGET

Knowit Aktiebolag (publ)

Box 3383

103 68 Stockholm

Besoksadress: Klarabergsgatan 60, Stockholm
Tel: +46 (0)8 700 66 00

www.knowit.se

FINANSIELLA RADGIVARE TILL BOLAGET

Evli Corporate Finance AB

Box 16354

103 26 Stockholm

Besoksadress: Regeringsgatan 67, Stockholm

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET

Setterwalls Advokatbyra AB

Box 1050

101 39 Stockholm

Besoksadress: Sturegatan 10, Stockholm

REVISORER

KPMG AB

Box 382
101 27 Stockholm
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