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Protokoll fort vid arsstamma i

Knowit Aktiebolag (publ), org. nr 556391-0354,
onsdagen den 29 april 2026 kl.13.00 i
Stockholm.

1. Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stdmman
Styrelsens ordférande, Per Sjoéstrand, dppnade stémman.
Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att vélja Per Sjostrand till
ordférande vid stamman, som uppdrog at Emelie Mdéller, KANTER Advokatbyra, att fora protokoll
vid stamman.

2. Uppréattande och godkédnnande av rostlangd

Upprattades forteckning 6ver anmélda och narvarande aktiedgare samt mottagna postroster,
Bilaga 1. Forteckningen godkéndes som rostlangd vid stamman.

3. Framlaggande och godkannande av dagordning
Stdmman godkande den i kallelsen till stAmman intagna dagordningen, Bilaga 2.
4. Val av en eller tva justerare

Stamman beslutade att utse Viktoria Voskressenskaia att jamte stammans ordférande justera
protokollet.

5. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Antecknades att kallelse till stamman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar fredagen den
27 mars 2026, och hallits tillganglig pa bolagets webbplats sedan tisdagen den 24 mars 2026,
samt att det fredagen den 27 mars 2026 annonserades i Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Konstaterades att stamman blivit behdrigen sammankallad.

6. Anforande av verkstallande direktoren samt framlaggande av arsredovisning och
revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

Verkstallande direktdren Per Wallentin redogjorde for utvecklingen i bolaget under det senaste
rakenskapsaret och under det forsta kvartalet 2026 varefter aktiedagarna bereddes tillfalle att
stalla fragor.

Ordforanden konstaterade att arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse var framlagda pa stamman.

Déarefter redovisade bolagets huvudansvarige revisor, Jonas Eriksson fran KPMG AB
revisionsberattelsen varefter aktiedgarna bereddes tillfalle att stalla fragor.

7. Beslut om:

a) faststéllande av resultatrakning och balansréakning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansréakning

Stdmman beslutade att faststélla resultatrakningen och balansréakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen fér 2025.
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b)

c)

10.

11.

12.

dispositioner betréaffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen och
avstdmningsdag for utdelning

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att utdelningen for verksamhetsaret 2025
ska utga med 2,50 kronor per aktie, sammanlagt 68 071 500 kronor, uppdelat pa tva
utdelningstillfallen om 1,25 kronor per aktie och utdelningstillfélle. Avstdmningsdagar for utdelning
faststélldes till den 4 maj 2026 och den 18 november 2026. Utbetalning genom Euroclear
Sweden AB berdknas kunna ske den 7 maj 2026 och den 23 november 2026.

ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktdren

Stamman beslutade att bevilja nuvarande och fore detta styrelseledaméter samt verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen under 2025.

Antecknades att styrelseledaméter och verkstallande direktoren inte deltog i beslutet savitt avsag
dem sjalva.

Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om godkénnande av styrelsens
ersattningsrapport éver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen i enlighet med Bilaga 3.

Beslut om antalet styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av fem
styrelseledaméter, utan styrelsesuppleanter.

Beslut om arvoden till styrelsen och revisorerna

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvoden ska utga med
300 000 kronor till var och en av de stammovalda ledaméterna som inte @r anstéllda i bolaget och
med 850 000 kronor till styrelsens ordférande. Ledamot av ersattningsutskott ska erhalla ett
tillaggsarvode med 38 000 kronor, medan ersattningsutskottets ordférande ska erhalla ett
tillaggsarvode med 80 000 kronor. Ledamot av revisionsutskott ska erhalla ett tillaggsarvode med
74 000 kronor, medan revisionsutskottets ordférande ska erhalla ett tillaggsarvode med 150 000
kronor.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor ska utga mot
godkand faktura.

Val av styrelseledamoter, eventuella styrelsesuppleanter, styrelseordférande och revisor
Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av styrelseledaméterna
Olof Cato, Kia Orback-Pettersson, Sofia Sahlberg och Mattias Lewrén samt nyval av Ann-Louise

Lokholm Klasson. Vidare beslutades det att Olof Cato ska véljas till styrelsens ordférande.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av det registrerade
revisionsbolaget KPMG till revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2027.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om emissionsbemyndigande i enlighet
med forslaget i kallelsen, Bilaga 2.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet innebérande att beslutet bitraddes av
aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de aktier som var
foretradda vid stamman.
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13.

14,

Beslut om a) inférande av ett l1angsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram och b) (i)
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier och (ii) 6verlatelse av
egna aktier

Antecknades att punkterna 13 a) — b) utgjorde ett beslut och att beslutet var giltigt endast om det
bitratts av aktieagare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de aktier
som var foéretréddda vid stamman.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om inférande av ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram samt om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av
egna aktier och éverlatelse av egna aktier i enlighet med forslaget i kallelsen, Bilaga 2.
Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet innebarande att beslutet bitrdddes av
aktieagare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de aktier som var
foretradda vid stamman.

Stammans avslutande

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet:
Signed by:
Emdic Mallur
110F307CEE4A41E

Emelie Moller

Justeras:

DocuSigned by: Signed by:

Pur Sjbsfrmi Uilderia Voskressunskaia

210D5D56R2RIAES 6552CC3IAQAD14,

Per Sjostrand Viktoria Voskressenskaia
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | KNOWIT AKTIEBOLAG (PUBL)

Aktieagarna i Knowit Aktiebolag (publ) ("Bolaget’), org. nr 556391-0354, kallas harmed {ill
arsstdmma onsdagen den 29 april 2026 klockan 13.00, i Bolagets lokaler pa Sveavagen 20,
Stockholm. Inregistrering till arsstdmman borjar klockan 12.30.

Styrelsen har, i enlighet med Bolagets bolagsordning, beslutat att aktieagarna fére arsstimman
ska ha majlighet att utdva sin rostratt genom postréstning. Aktiedgare kan darmed valja att utdva
sin rostratt vid stdmman personligen, genom ombud eller genom postréstning.

A. RATT ATT DELTA PA STAMMAN
Aktiedgare som 6nskar delta vid arsstdmman ska:

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 21 april
2026,

e dels anmala sin avsikt att delta vid stdmman till Bolaget i enlighet med anvisningarna
under avsnitt "B. Anmalan for deltagande personligen eller genom ombud” senast
torsdagen den 23 april 2026, eller avge en postrost i enlighet med anvisningarna under
rubriken "C. Anvisningar for postrostning” senast torsdagen den 23 april 2026.

For att ha ratt att delta i bolagsstdmman maste en aktiedgare som latit fOrvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till bolagsstamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren bli upptagen i aktieboken per den 21 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag
som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som har gjorts av férvaltaren senast den 23
april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

B. ANMALAN FOR DELTAGANDE PERSONLIGEN ELLER GENOM OMBUD

Aktiedgare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska anmala sitt
deltagande senast torsdag den 23 april 2026 pa nagot av foéljande satt:

e per telefon 08-402 91 33 pa vardagar mellan kl. 09.00 och kl. 16.00,

e per post till Knowit Aktiebolag (publ), "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, eller

e via Euroclear Sweden AB:s hemsida,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Vid anmaélan ska aktieagare uppge namn, person-/organisationsnummer, adress och
telefonnummer, eventuella bitrdden samt registrerat aktieinnehav.

Aktiedgare som oOnskar foretradas genom ombud ska utfarda en skriftlig, av aktiedgaren
undertecknad och daterad fullmakt. Fullmakten galler hogst ett ar fran utfardandet om det inte i
fullmakten sarskilt anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar. Fullmaktsformularet kan
erhédllas pa Bolagets kontor, pa Bolagets hemsida www.knowit.se, per e-post info@knowit.se
eller per telefon 08-700 66 00. Fullmakten i original bor i god tid fére stdmman insandas till
Bolaget under ovanstdende adress. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling bifogas.

C. ANVISNINGAR FOR POSTROSTNING

Aktiedgare som oOnskar delta i arsstamman genom postrostning ska anmala sitt deltagande
genom att avge sin postrdst enligt anvisningarna nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden
AB, pa uppdrag av Bolaget, tillhanda senast torsdagen den 23 april 2026.


https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/
http://www.knowit.se/
mailto:info@knowit.se
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Aktieagare som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud maste anmala detta
enligt de anvisningar som anges ovan under rubriken "B. Anmalan for deltagande personligen
eller genom ombud”. Det innebar att en anmalan genom endast postrdstning inte ar tillrackligt for
aktiedgare som ocksa vill narvara i stammolokalen.

For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
Bolagets hemsida, www.knowit.se, och tillhandahalls aven av Bolaget pa begaran.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformular ska skickas antingen med post till Knowit Aktiebolag
(publ), c/lo Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan aven avge sin postrost elektroniskt
genom verifiering med BankID via Euroclear  Sweden AB:s  webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktiedgare som Onskar postrosta genom ombud ska utfarda en skriftlig, av aktiedgaren
undertecknad och daterad fullmakt. Fullmakten galler hogst ett ar fran utfardandet om det inte i
fullmakten sarskilt anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar. Fullmaktsformularet kan
erhédllas pa Bolagets kontor, pa Bolagets hemsida www.knowit.se, per e-post info@knowit.se
eller per telefon 08-700 66 00. Fullmakten i original bér i god tid fore stdmman insandas till
Bolaget under ovanstaende adress. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia
av registreringsbevis for den juridiska personen eller motsvarande behdrighetshandlingar bifogas.

Aktieagare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten
(d.v.s. postrosten i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postréstningsformularet och pa Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stammans dppnande och val av ordférande vid stamman.
2. Upprattande och godkénnande av rostlangd.
3. Framldggande och godk&nnande av dagordning.
4. Val av en eller tva justerare.
5. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
6. Anférande av verkstdllande direktéren samt framldggande av arsredovisning och
revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.
7. Beslut om:
a) faststallande av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen och avstamningsdag for utdelning, och
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktoren.
8. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.
9. Beslut om antalet styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter.
10. Beslut om arvoden till styrelsen och revisorerna.
11. Val av styrelseledamoter, eventuella styrelsesuppleanter, styrelseordférande och revisor.
12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.
13. Beslut om:

a) inférande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, och
b) (i) bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier och (ii)
Overlatelse av egna aktier.
14. Stdmmans avslutande.


http://www.knowit.se/
mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/
http://www.knowit.se/
mailto:info@knowit.se
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/
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Forslag till beslut avseende punkt 1

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Per Sjostrand, eller vid forhinder for honom,
den som valberedningen i stallet anvisar, utses att som ordférande leda stamman.

Forslag till beslut avseende punkt 7 b)

Styrelsen foreslar att utdelningen for verksamhetsaret 2025 faststalls till 2,50 kronor per aktie,
sammanlagt 68 071 500 kronor att i likhet med foregdende ar betalas ut vid tva tillfallen under
aret. Styrelsen foreslar en utdelning om 1,25 kronor med planerad avstamningsdag den 4 maj
2026 och en utdelning om 1,25 kronor med planerad avstdmningsdag den 18 november 2026.
Utbetalning genom Euroclear Sweden AB beraknas kunna ske den 7 maj 2026 respektive den 23
november 2026.

Forslag till beslut avseende punkt 8

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkadnnande av styrelsens ersattningsrapport
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag till beslut avseende punkterna 9-11

| valberedningen ingar Per Sjostrand, styrelsens ordférande och sammankallande,
valberedningens ordférande Teresa Enander (Formica Capital), Niklas Flyborg (JCE Group) och
Viktoria Voskressenskaia (Lannebo Kapitalférvaltning).

Valberedningen foreslar
att antalet styrelseledaméter ska uppga till fem utan suppleanter;

att styrelsearvoden ska utga med 300 000 (300 000) kronor till var och en av de stdmmovalda
ledaméterna som inte ar anstallda i Bolaget och med 850 000 (850 000) kronor till styrelsens
ordférande. Ledamot av ersattningsutskott ska erhalla ett tillaggsarvode med 38 000 (38 000)
kronor, medan ersattningsutskottets ordférande ska erhalla ett tillaggsarvode med 80 000
(80 000) kronor. Ledamot av revisionsutskott ska erhalla ett tilldaggsarvode med 74 000 (74 000)
kronor, medan revisionsutskottets ordférande ska erhélla ett tillaggsarvode med 150 000
(150 000) kronor;

att arvode till revisorerna ska utga mot godkand faktura;

att omval sker av styrelseledaméterna Olof Cato, Kia Orback-Pettersson, Sofia Sahlberg och
Mattias Lewrén, samt nyval av Ann-Louise Lokholm Klasson. Per Sjostrand och Stefan
Gardefjord har avbojt omval. Till styrelsens ordférande féreslas Olof Cato; och

att omval sker av revisionsbolaget KPMG for tiden intill slutet av arsstamman 2027. KPMG har
meddelat att Jonas Eriksson i sa fall blir huvudansvarig revisor.

Information om nyval av den fdreslagna ledamoten finns i valberedningens fdrslag och
motiverade yttrande som finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.knowit.se. Information om
de till omval foreslagna ledamoéterna finns pa bolagsstyrningssektionen pa Bolagets
webbplats, www.knowit.se.

Forslag till beslut avseende punkten 12

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden intill nasta arsstamma, besluta om nyemission av aktier motsvarande hogst tio (10)
procent av det totala antalet utestdende aktier i Bolaget per dagen for denna kallelse. Det
foreslas att bemyndigandet ska innefatta ratt for styrelsen att fatta beslut om att emissionen ska
kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller med villkor om apport
och/eller kvittning eller eljest med villkor. Syftet med bemyndigandet och skalet till méjligheten till


http://www.knowit.se/
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avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna anvanda nyemitterade aktier i samband
med forvarv av féretag eller verksamhet. Vid emission utan foretradesratt for aktiedgarna ska
emissionskursen faststallas utifrdn en marknadsmassig vardering.

Majoritetskrav

Giltigt beslut enligt denna punkt férutsatter att det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid stdmman.

Forslag till beslut avseende punkten 13

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inférande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram ("LTIP 2026”) for medlemmar i koncernledningen och vissa andra
nyckelpersoner i Knowit-koncernen ("Koncernen”) i enlighet med vad som framgar under (A)
nedan. For att sakerstdlla Bolagets ataganden enligt LTIP 2026 samt sdkra darmed
sammanhangande kostnader foreslar styrelsen vidare att arsstdmman beslutar om (i)
bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier och (ii) overlatelse av egna
aktier i enlighet med vad som framgar under (B) nedan.

Styrelsens forslag till beslut under (A) och (B) nedan utgoér ett sammantaget forslag och ska fattas
som ett beslut.

(A) Inforande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Motiv

Det huvudsakliga motivet till inférande av LTIP 2026 ar att sammanlénka koncernledningens och
andra nyckelpersoners intressen med aktiedgarnas intressen for att sakerstalla maximalt
langsiktigt vardeskapande samt att uppmuntra till eget aktieagande i Bolaget. LTIP 2026 beddéms
vidare underlatta fér Bolaget att rekrytera och behalla personer i koncernledningen och andra
nyckelpersoner.

Det féreslagna programmet har motsvarande struktur som de program som beslutades om vid
arsstammorna 2023, 2024 och 2025.

LTIP 2026 i sammandrag

LTIP 2026 omfattar ca 38 anstallda bestaende av medlemmar i koncernledningen och
medlemmar i lokala, samt utdkade ledarteam pa affirsomradesniva (varje sadan person en
“Deltagare” och tillsammans “Deltagarna”). For att delta i LTIP 2026 kravs att Deltagaren gor en
egen investering i aktier i Bolaget enligt villkoren for programmet och att dessa aktier allokeras till
programmet. Varje aktie som forvarvas i detta syfte utgor en “Investeringsaktie”. Beroende pa
vilken deltagarkategori som en Deltagare tillhor tilldelas Deltagaren ett antal prestationsaktieratter
(“Aktieratter”) per Investeringsaktie som forvarvats. Efter den faststallda intjanandeperioden
kommer Deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Bolaget férutsatt att vissa villkor ar uppfylida.
Dessa villkor ar, med vissa undantag, fortsatt anstallning i Koncernen under intjanandeperioden,
att det egna aktiedgandet i Bolaget har bestatt under samma tid samt att vissa prestationsmal har
uppnatts. Varje Aktieratt kan berattiga Deltagaren att vederlagsfritt erhalla en aktie i Bolaget.
Maximalt antal aktier i Bolaget som kan tilldelas Deltagarna inom ramen for LTIP 2026 ska vara
begransat till 239 000, vilket motsvarar ca 0,87 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget.
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Deltagare i LTIP 2026

Deltagarna i LTIP 2026 ar indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin omfattar Bolagets
verkstéllande direktér, Bolagets CFO samt de andra medlemmar i koncernledningen som har
ansvar for affarsomraden (7 personer) ("Kategori 1"), den andra kategorin omfattar Ovriga
medlemmar i koncernledningen, dvs. de som har ansvar for stabsfunktioner (3 personer)
("Kategori 2") och den tredje kategorin omfattar medlemmar i lokala, samt utdkade ledarteam pa
affarsomradesniva (ca 28 personer) ("Kategori 3").

Den egna investeringen och tilldelning av Aktierétter

For att delta i LTIP 2026 kravs att Deltagaren gor en egen investering i Investeringsaktier och att
dessa allokeras till programmet. Investeringsaktierna ska forvarvas till marknadspris éver Nasdaq
Stockholm och forvarvet ska ske inom tva ménader fran den dag da Deltagaren ingétt avtal med
Bolaget om deltagande i LTIP 2026. Om Deltagaren ar férhindrad att férvarva Investeringsaktier
under denna period enligt marknadsmissbruksregler eller liknande regler, ska styrelsen ha ratt att
forlanga investeringsperioden for sadan Deltagare. Styrelsen ska vidare ha ratt att férlanga
investeringsperioden for enskild Deltagare av andra skal i exceptionella fall. Aktier som en
Deltagare innehar i Bolaget sedan tidigare kan inte utgdra Investeringsaktier.

Varje Deltagare far investera i Investeringsaktier intill ett belopp som motsvarar hégst 10 procent
av sin fasta arslon fore skatt (baserat pa l6nenivan efter 2026 ars ldnerevision). Efter
arsstimman, men innan avtal om deltagande ingas med Deltagarna, kommer namnda belopp att
omvandlas till ett fast antal Investeringsaktier som respektive Deltagare hogst far investera i.
Detta genom att dividera respektive Deltagares hdgsta investeringsbelopp framraknat enligt ovan
med den volymvagda genomsnittliga betalkursen fér Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under
perioden fr.o.m. den 30 april 2026 t.o.m. den 7 maj 2026. Om den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for Bolagets aktie under ndmnda period skulle vara sa pass lag att det antal
Aktieratter som det totala hogsta antalet Investeringsaktier, beraknat enligt ovan, kan berattiga till
Overstiger 239 000, ska det antal Investeringsaktier som respektive Deltagare far investera i
reduceras pro rata i den utstrackning som kravs for att programmet hogst ska kunna omfatta
239 000 Aktieratter.

For Kategori 1 galler att varje Investeringsaktie berattigar till 4 Aktieratter, for Kategori 2 galler att
varje Investeringsaktie berattigar till 3 Aktieratter och for Kategori 3 galler att varje
Investeringsaktie berattigar till 2 Aktieratter.

Intjanandeperiod

Intjanandeperioden inleds den dag da Deltagarna traffar avtal om deltagande i LTIP 2026 med
Bolaget och I6per intill den dag som infaller tre ar darefter ("Intjanandeperioden”). Eventuell
tilldelning av aktier i Bolaget med stdd av Aktieratter ska normalt ske inom tva manader fran det
att Bolagets delarsrapport for perioden januari — mars 2029 har offentliggjorts.

Villkor for Aktierétter
For Aktieratterna ska féljande villkor galla:

) Aktieratter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter utgdngen av investeringsperioden for
Investeringsaktier.
. Aktieratter kan inte Overlatas eller pantsattas.
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. Varje Aktieratt kan berattiga Deltagaren att vederlagsfritt tilldelas en aktie i Bolaget.

. Ratt att erhalla tilldelning av aktier med stdd av Aktieratter forutsatter att Deltagaren inte
har avyttrat de Investeringsaktier som har legat till grund for tilldelningen av Aktieratterna
under Intjanandeperioden och, med vissa undantag, att Deltagaren forblir anstalld inom
Koncernen under Intjanandeperioden. For tilldelning kravs vidare att vissa prestationsmal
har uppnatts pa det satt som beskrivs ndrmare under rubriken "Prestationsmal”’ nedan.

. For att likstalla Deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen kommer Bolaget att
kompensera Deltagarna for vinstutdelningar och liknande vardedéverforingar till aktieagarna
genom att antalet aktier som varje Aktieratt berattigar till 6kas. Det bor dock noteras att
Deltagarna i LTIP 2026 inte kommer att kompenseras fér den utdelning som har féreslagits
vid arsstamman 2026 i den utstrackning som utdelningen verkstalls innan Aktieratterna
tilldelas. Kompensation for lamnade utdelningar och liknande vardedverféringar ska dock
endast ske i den utstrackning som sddan kompensation kan lamnas utan att det antal aktier
i Bolaget som maximalt kan tilldelas Deltagarna inom ramen fér LTIP 2026 riskerar att
Overskridas.

o Det maximala vardet (inklusive eventuell kompensation for Iamnade utdelningar) som en
Deltagare kan erhdlla per Aktieratt ar begransat till 440 kronor, vilket motsvarar ungefar
400 procent av aktiekursen for Bolagets aktie. Om vardet pa det antal aktier i Bolaget som
en Aktieratt berattigar till, vid tilldelning, 6verstiger det maximala vardet kommer det antal
aktier som varje Aktieratt berattigar till att reduceras i motsvarande utstrackning.

Prestationsmal

Prestationsmalen utgérs av tre mal — mal 1, mal 2 och mal 3 — vilka beskrivs narmare nedan, dar
de olika malen har olika viktning. Mal 1 ar viktat till 45 procent, mal 2 ar viktat till 45 procent och
mal 3 &r viktat till 10 procent. Antalet Aktieratter som berattigar till tilldelning av aktier beror pa till
vilken grad malen uppfylls i relation till de minimi- respektive maximinivaer som har faststallts for
respektive mal. Att ett mal ar viktat till 45 procent innebar att 45 procent av de Aktieratter som har
tilldelats berattigar till tilldelning av aktier om uppfyllandegraden for det malet nar maximinivan
och ovriga férutsattningar for tilldelning ar uppfyllda. Att ett mal ar viktat till 10 procent innebar, pa
motsvarande satt, att 10 procent av de Aktieratter som har tilldelats berattigar till tilldelning av
aktier om uppfyllandegraden av det malet nar maximinivan och o&vriga forutsattningar for
tilldelning ar uppfyllda.

Mal 1 Mal 1 utgérs av den genomsnittliga arliga tillvaxten i vinst per aktie matt dver
rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028. Mal 1 mats som ett genomsnitt av utfallet for
vart och ett av rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028. For nagon tilldelning enligt mal
1 kravs att den genomsnittliga arliga tillvaxten i vinst per aktie uppgar till minst 7
procent (miniminivan). Foér full tilldelning enligt méal 1 kravs att den genomsnittliga
arliga tillvaxten i vinst per aktie uppgar till minst 15 procent (maximinivan). Om den
genomsnittliga arliga tillvaxten i vinst per aktie ar lika med eller understiger
maximinivan men Overstiger miniminivan ska tilldelning ske linjart baserat pa
mellanliggande varden med start om 20 procent tilldelning vid miniminivan (20
procent tilldelning innebar 20 procent av full tilldelning kopplad till malet).

Mal 2 Mal 2 utgdrs av EBITA-marginalen matt under rakenskapsaret 2028. Fér nagon
tilldelning enligt mal 2 kravs att EBITA-marginalen uppgar till minst 8 procent
(miniminivan). For full tilldelning enligt mal 2 kravs att EBITA-marginalen uppgar till
minst 12 procent (maximinivan). Om EBITA-marginalen ar lika med eller understiger
maximinivan men Overstiger miniminivan ska tilldelning ske linjart baserat pa
mellanliggande varden med start om 20 procent tilldelning vid miniminivan (20
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procent tilldelning innebar 20 procent av full tilldelning kopplad till malet).

Mal 3 Mal 3 utgdrs av ett ESG-matt definierat som procent av Bolagets omsattning som
bidrar till minst ett av de globala hallbarhetsmalen (Sustainability Development
Goals ("SDG”)), dar Bolaget kan gora storst skillnad. Det har bedémts att de SDG-
mal dar Bolaget kan gora storst skillnad ar mal 3, 4, 5, 7, 9, 11, 12, 13 och 16 enligt
FN:s hallbarhetsmal. Mal 3 mats som ett genomsnitt av utfallet fér vart och ett av
rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028. For nagon tilldelning enligt mal 3 kravs att det
genomshnittliga arliga utfallet motsvarar minst 70 procent av den arliga omsattningen
(miniminivan). For full tilldelning enligt mal 3 kravs att det genomsnittliga arliga
utfallet motsvarar minst 80 procent av den arliga omsattningen (maximinivan). Om
det genomsnittliga arliga utfallet ar lika med eller understiger maximinivan men
Overstiger miniminivan ska tilldelning ske linjart baserat pa mellanliggande varden
med start om 20 procent tilldelning vid miniminivan (20 procent tilldelning innebar 20
procent av full tilldelning kopplad till malet).

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och administrationen av LTIP 2026 inom
ramen fér ovan angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen ager darvid bl.a. ratt att ndrmare bestdmma
vad, férutom en personlig direkt investering, som ska anses utgbra en egen investering i
Investeringsaktier (t.ex. en investering i aktier i Bolaget som en Deltagare goér inom ramen for en
pensionsforsakring eller genom ett helagt bolag). Tilldelning av Aktieratter och aktier ska dock
alltid ske till en Deltagare personligen. Styrelsen ska vidare ha ratt att géra anpassningar for att
uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands eller, om leverans av aktier till
Deltagare utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa
insatser, gora landspecifika anpassningar och/eller erbjuda kontantavrakning. Om det sker
betydande férandringar i Koncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor
for tilldelning och mdjligheten att utnyttja Aktieratterna enligt LTIP 2026 inte langre ar
andamalsenliga eller ar oskaliga, ska styrelsen dven ha ratt att vidta andra justeringar. Styrelsen
ska aven ha ratt att aterkalla programmet. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt
Aktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen prova om utfallet fran LTIP 2026 ar rimligt. Denna
prévning ska goras i forhallande till Bolagets och Koncernens finansiella resultat och stallning,
forhallandena pé aktiemarknaden och i évrigt. Om styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet
inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas. Styrelsen ska &ven ha ratt
att gora de justeringar som kan aktualiseras till foljd av legala eller administrativa forhallanden. |
handelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, en fusion eller annan liknande transaktion eller
handelse som paverkar Bolaget, ska styrelsen ha ratt att bestdmma att samtliga eller en andel av
Aktieratterna ska tjanas in och féranleda tilldelning av aktier i fortid eller att Aktieratterna ska
bytas ut mot nya aktieratter.

Bolaget ska ha en ratt, men ingen skyldighet, att, fére leverans av aktier till Deltagarna, innehalla
och salja det antal aktier som kravs for att tdcka kostnaden for att innehalla och betala skatt och
sociala avgifter fér Deltagarnas rakning avseende intjdnade Aktieratter fér Overforing Hill
skattemyndigheter, eller pa annat satt hantera frdgan. Det ar styrelsen som beslutar om Bolaget
ska utnyttja denna ratt och i vilken utstrackning. Om ratten utnyttjas kommer aktier att levereras
netto till Deltagarna efter att det antal aktier som intjanade Aktieratter berattigar till har reducerats
med det antal aktier som Bolaget innehallit for att tdcka namnda kostnad.

Styrelsen ska, i forekommande fall, ha ratt att delegera sina rattigheter och skyldigheter
hanforliga till LTIP 2026 till ett av styrelsen inrattat ersattningsutskott.
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Omfattning

Som angivits under rubriken "LTIP 2026 i sammandrag” ovan, ska det maximala antalet aktier i
Bolaget som kan tilldelas Deltagare inom ramen for LTIP 2026 vara begransat till 239 000, vilket
motsvarar ca 0,87 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget.

Antalet aktier som varje Aktieratt berattigar till ska, enligt de narmare forutsattningar som
styrelsen beslutar, kunna bli féremal fér omrakning pé grund av fondemission, uppdelning eller
sammanlaggning av aktier, foretradesemission eller liknande bolagshandelser, med beaktande
av sedvanlig praxis for motsvarande typer av incitamentsprogram. Pa motsvarande satt ska det
maximala antalet aktier som kan tilldelas Deltagare inom ramen for LTIP 2026, enligt de néarmare
forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal foér omradkning pé& grund av
fondemission, uppdelning eller sammanlaggning av aktier, féretradesemission eller liknande
bolagshandelser, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

Kostnader, sdkringsatgérder och effekt pa nyckeltal
Bolaget kommer att redovisa kostnader baserat pa Aktieratternas verkliga varde vid

tilldelningstillfallet, i enlighet med IFRS 2. Kostnaderna bokférs som personalkostnader i
resultatrakningen o6ver Intjdnandeperioden. Vidare kommer deltagarutfallet att ge upphov till
sociala avgifter for Bolaget. Storleken pa de sociala avgifterna kommer att berédknas baserat pa
aktiekursutvecklingen for Bolagets aktie under Intjanandeperioden.

Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 110 kronor vid programstart respektive vid
tilldelningen av Aktieratterna, att samtliga Deltagare som erbjuds att delta i programmet deltar, att
var och en av dessa gor en maximal investering och behaller sina Investeringsaktier under
Intjanandeperioden, att personalomsattningen bland Deltagarna uppgar till noll procent under
Intjanandeperioden, ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsmalen, en aktiekursdkning om
50 procent fran programstart till dess att aktier tilldelas och oférandrade procentsatser fér sociala
avgifter i respektive land under programmets |6ptid, beraknas kostnaden for LTIP 2026 att uppga
till ca 34,0 miljoner kronor, varav ca 9,0 miljoner kronor utgér kostnader for sociala avgifter. Pa
arsbasis motsvarar det totala kostnader om ca 11,3 miljoner kronor, varav ca 3,0 miljoner kronor
utgdr kostnader for sociala avgifter.

| handelse av maximalt utfall i programmet, dvs. att det hégsta antalet aktier som kan tilldelas
Deltagarna inom ramen foér programmet tilldelas och vardet av det antal aktier i Bolaget som en
Aktieratt berattigar till, vid tilldelningstillfallet, uppgar till 440 kronor, beraknas kostnaden for LTIP
2026 att uppga till ca 50,1 miljoner kronor, varav ca 25,0 miljoner kronor utgér kostnader for
sociala avgifter. Pa arsbasis motsvarar det totala kostnader om ca 16,7 miljoner kronor, varav ca
8,3 miljoner kronor utgdr kostnader fér sociala avgifter.

Kostnaden for LTIP 2026 ska ses i relation till Koncernens totala personalkostnader, som under
rakenskapsaret 2025 uppgick till ca 3,9 miljarder kronor inklusive kostnader for sociala avgifter.

For att sakerstalla Bolagets ataganden enligt LTIP 2026 samt sékra darmed sammanhangande
kostnader foreslar styrelsen darfor att arsstdmman beslutar om bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvarv av egna aktier och Gverlatelse av egna aktier i enlighet med vad som framgar
under (B) nedan. Av det antal aktier som férslaget till forvarvsbemyndigande omfattar avses
56 500 aktier utgora en sakringsatgard for de kostnader for sociala avgifter som kan uppkomma
inom ramen for LTIP 2026.
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Den beraknade arliga kostnaden om ca 11,3 miljoner kronor for LTIP 2026 (baserat pa ovan
angivna antaganden) motsvarar pa proformabasis for 2025 en negativ effekt pa nyckeltalet vinst
per aktie om cirka 0,42 kronor.

Det ar styrelsens bedémning att de positiva effekterna pa Bolagets finansiella resultat som
forvantas uppstd genom ett 6kat aktiedgande bland Deltagarna och mojlighet till ytterligare
tilldelning av aktier enligt LTIP 2026 dvervager de kostnader som ar relaterade till programmet.

Ovriga incitamentsprogram

Det finns tre langsiktiga incitamentsprogram i Bolaget sedan tidigare — LTIP 2023, LTIP 2024 och
LTIP 2025. For en beskrivning av dessa hanvisas till not 7 i Bolagets arsredovisning for 2025 som
kommer att finnas tillganglig hos Bolaget och pa Bolagets webbplats, www.knowit.se, senast
fr.o.m. den 8 april 2026.

(B) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férviarv av egna aktier och beslut om
overlatelse av egna aktier

Bemyndigande att besluta om foérvérv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om forvarv av egna aktier enligt foljande:

e Forvarv far ske av hogst 295 500 aktier.

e Forvarv av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad. Forvarv
far inte ske till ett hogre pris per aktie &an det hogre av priserna fér den senaste oberoende
handeln och det hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa den handelsplats dar kdpet
genomfors, inklusive nar aktierna handlas pa olika handelsplatser. Vid forvarv som utfors
av maklarféretag pa Bolagets uppdrag far priset for egna aktier dock motsvara volymvagd
genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna forvarvats daven om den volymvagda
genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Bolaget ligger utanfér kursintervallet.

e Betalning fér aktierna ska erlaggas kontant.

e Forvarv far ske i syfte att sakra Bolagets ataganden och kostnader med anledning av
LTIP 2026.

e Antalet aktier som far férvarvas kan komma att omraknas till féljd av mellanliggande
fondemission, uppdelning eller sammanlaggning av aktier, féretradesemission och/eller
andra liknande bolagshandelser som paverkar antalet aktier i Bolaget. Det hogsta antalet
aktier i Bolaget som far forvarvas ska, efter omrakning, dock aldrig éverstiga 1,08 procent
av samtliga aktier i Bolaget vid namnda tidpunkt.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Yttrandet finns
tillgangligt hos Bolaget och pa Bolagets webbplats www.knowit.se.

Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2026
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om dverlatelse av egna aktier i enlighet med féljande:
e Hogst 239 000 aktier far dverlatas vederlagsfritt till Deltagarna i LTIP 2026.

e Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Deltagarna i LTIP 2026.

o Overlatelse av aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och enligt de dvriga villkor
som Deltagare i LTIP 2026 har ratt att tilldelas aktier.
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e Antalet aktier som kan komma att 6verlatas inom ramen for LTIP 2026 kan komma att
omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, uppdelning eller sammanlaggning av
aktier, foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser som paverkar antalet
aktier i Bolaget. Antalet aktier som far overlatas far dock aldrig éverstiga det antal aktier
som Bolaget innehar.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomforandet av LTIP 2026.

Beredning av forslagen

Styrelsens forslag till beslut under (A) och (B) har beretts av styrelsen i samrad med externa
radgivare. Styrelsen har beslutat om att Iagga fram férslagen pa arsstamman.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut under (A) och (B) utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som
ett beslut. Beslutet omfattas av bestdmmelserna i 16 kap. aktiebolagslagen och giltigt beslut
fordrar darfor att forslaget bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna
résterna som de aktier som ar féretradda vid stdmman.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse jamte 6vriga handlingar infér stdmman kommer
att finnas tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets webbplats, www.knowit.se, senast fran och
med onsdagen den 8 april 2026. Kopior av handlingarna skickas till de aktiedgare som begar det
och uppger sin postadress.

FRAGOR

Styrelsen och VD ska, om nagon aktieagare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for Bolaget, 1amna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka péa
beddmningen av ett arende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av Bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, eller Bolagets forhallande till
annat koncernféretag.

AKTIER OCH ROSTER

Per dagen for denna kallelse ar det totala antalet aktier och réster i Bolaget 27 408 600. Bolaget
innehar 180 000 egna aktier.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Inteqgritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i mars 2026

Knowit Aktiebolag (publ)

Styrelsen


https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Ersattningsrapport

Ersattningsrapport 2025

Denna ersattningsrapport ger en oversikt dver hur Knowits riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstamman 2024, har tillampats under 2025. Rapporten innehaller

aven specifika uppgifter betraffande ersattning till Knowits verkstallande direktor.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktie-
bolagslagen och Kollegiet for svensk bolags-
styrning Regler om ersattningar till ledande
befatthingshavare och om incitamentspro-
gram. Rapporten omfattar inte ersattningar
till styrelsen som beslutas av arsstamman.
Sadan ersattning redovisas i not 7 Loner,
ersattningar och sociala kostnader pa sidorna
140-141 i bolagets arsredovisning for 2025
("arsredovisningen 2025"). Ingen annan
ersattning har utgatt till styrelseledamaoterna.

Information som kravs enligt 5 kapitel 40—
448§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns
i not 6 och 7 i arsredovisningen 2025.

Bolaget har sedan arsstamman 2025 inte
inrattat nadgot ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottets uppgifter har i stallet fullgjorts av
styrelsen i sin helhet. FOr mer information om
styrelsens arbete hanvisas till bolagsstyrnings-
rapporten, som finns pa sidorna 43-46 i ars-
redovishingen 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktoren sammanfattar
bolagets Overgripande resultat i sin redo-
gorelse pa sidorna 10-11 i arsredovisningen
2025.

Riktlinjer for ersattning

| Knowits riktlinjer for ersattning anges att
ersattningsvillkoren for den verkstallande
direktoren ska vara marknadsmassiga och
stddja bolagets langsiktiga strategi. En forut-
sattning for ett framgangsrikt genomférande
av bolagets affarsstrategi, att kunna skapa
langsiktiga varden genom moderna och
kreativa l6sningar for digitalisering och inno-
vation samt skydd av dess langsiktiga intres-
sen, inklusive héllbarhet, &r att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerad personal.

For detta andamal ar det ndédvandigt att
bolaget erbjuder en marknadsmassig och
konkurrenskraftig ersattning med beaktande
av befattningens ansvarsomrade och komp-
lexitet. Knowits riktlinjer for ersattning gor det
mojligt for bolaget att erbjuda en konkurrens-
kraftig total ersattning.

Ersattningen till den verkstallande direktoren
bestar av fast kontantersattning, rorlig kon-
tantersattning, tjanstepensionsférméner och
ovriga formaner.

Riktlinjerna for ersattning antagna pa ars-
stamman 2024, kvarstar da inga nya riktlinjer
beslutats vid senare arsstammor, framgar

av forvaltningsberattelsen pa sidorna 37-38
i arsredovisningen 2025. Revisorns rapport
om huruvida féretaget har foljt riktlinjerna
finns péa foretagets webbplats knowit.se.

Utdver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstam-
ma beslutat att inféra ett aktiekursrelaterat
incitamentsprogram.

Totalersattning till verkstallande direktér

Ersattningen till den verkstallande direktdren
bestar av fast och rorlig kontantersattning,
vilka bada inkluderar semesterersattning.
Foérmaner inkluderar liv- och sjukférsakring
samt bilfdrman. Se tabell 1 och 4 pé sidan 2.
Utover fast- och rorlig kontantersattning del-
tar verkstallande direktér i bolagets langsiktiga
aktiekursrelaterade incitamentsprogram, se
tabell 2 och 3 pé sidan 2.

Roérlig kontanterséattning

Enligt Knowits riktlinjer for ersattning ska
rorlig kontantersattning vara kopplad till
forutbestamda och métbara kriterier med
tydlig koppling till bolagets fordefinierade
finansiella och icke-finansiella samt kvalita-
tiva eller kvantitativa individanpassade mal.
Rorlig kontantersattning far uppga till hogst
50 procent av den arliga fasta kontantersatt-
ningen. Den rorliga ersattningen ar vidare
villkorad av att bolaget inte redovisar forlust
for det ar som ersattningen avser.

Utfallet relateras till uppfyllelsen av uppstéallda
mal, for att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.
Savitt avser finansiella méal ska bedémningen
grundas pé av bolaget offentliggjord finansiell
information.

Den rorliga ersattningen for 2025 basera-
des pa utfallet av Knowits EBITA-marginal
enligt en beslutad modell. Rorlig ersattning
ar inte pensionsgrundande samt inkluderar
semesterersattning. Ersattning utgar baserat
péa EBITA-marginalens utfall pa sadant satt
att inget utfall sker om EBITA-marginalen ar
under 6 procent och maximalt utfall férelig-
gervid 14 procent marginal eller hogre. Vissa
justeringar kan goras i utfallsberakningen
utifrdn extraordindra handelser under aret
godkanda av styrelsen.

Tillampning for verkstéllande

direktoren under 2025

For den verkstallande direktoren baseras den
rérliga kontantersattningen for 2025 pa ut-
fallet av Knowits EBITA-marginal enligt en av
styrelsen beslutad modell. Den rorliga ersatt-
ningen kan maximalt uppga till 40 procent
av den fasta arslonen. Ingen rorlig ersattning
utgér vid en EBITA-marginal understigande

6 procent. Vid en EBITA-marginal om 14
procent eller hogre utgdr maximal rorlig
ersattning. For EBITA-marginaler mellan 6
och 14 procent sker utfall enligt en progres-
siv modell, dar ersattningen okar stegvis i takt
med forbattrat marginalutfall. Utfallet av den
rorliga ersattningen 2025 framgar av tabell 1.

Aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har infort ett langsiktigt aktiebase-
rat incitamentsprogram (LTIP2025) som

har erbjudits till 39 anstéllda bestdende

av medlemmar i koncernledningen och
medlemmar i lokala, samt utbkade ledarteam
pa affarsomradesniva. Under forutsattning
att den anstallde har gjort en egen investe-
ring i aktier i bolaget (investeringsaktier), har
den anstallde tilldelats ett antal aktieratter
beroende pa vilken deltagarkategori som en
deltagare tillnér. For kategori 1 galler att varje
investeringsaktie berattigar till fyra aktieratter,
for kategori 2 géller att varje investeringsaktie
berattigar till tre aktieratter och for kategori 3
géller att varje investeringsaktie berattigar till
tva aktieratter. Den verkstallande direktdren
tillhor kategori 1. Inom ramen for program-
met har den verkstallande direktoren inves-
terati 6 431 investeringsaktier och tilldelats
25 724 aktieratter. Aktieratter har tilldelats
vederlagsfritt och ar fdremal for trearig intja-
nandeperiod samt forutsatter aven uppfyllel-
se av prestationsvillkor - genomsnittlig arlig
tillvaxt i vinst per aktie (viktning 45 procent),
genomsnittlig &rlig EBITA-marginal (viktning
45 procent), genomsnittligt rligt utfall

av Knowits ESG/Impact-mal (viktning 10
procent), definierat som procent av Knowits
omsattning som bidrar till minst ett av de
globala héllbarhetsmalen under den treériga
prestationsperioden.

Totalt har 142 064 aktieratter tilldelats, varav
samtliga ar aktiva, vilket motsvarar 0,52
procent av aktierna i bolaget. Se tabell 2 och
3 péasidan 2.
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Ersattningsrapport

Jamférande information om férandring Aterkrav av ersattning Synpunkter i samband med

av ersattning och foretagets resultat Styrelsen har ej reducerat eller aterkravt stammobehandling

Forandring av ersattning och foretagets utbetalad ersattning. Inga synpunkter framfordes i samband med
resultat under de senaste fem rapporterade . o behandlingen av ersattningsrapporten vid
rakenskapsaren, se tabell 4. e arsstamman 2025.

Styrelsen har behandlat ersattningar i enlig-

het med den process och de principer som

Verkstallande direktdren har inte erhallit anges i riktlinjerna.

nagon ersattning fran annat koncernbolag

under aret.

Ersattning fran annat koncernbolag

TABELL 1: Totalersattning till verkstallande direktor, Per Wallentin, rakenskapsaret 2025

Fast kontant- Rorlig kontant- Aktierelaterad Tjanste- Ovrig

ersattning | ersattning | ersattning | Formaner | pension™® | ersattning | Totalersattning

KSEK 9574 1663 = 116 3066 = 14 419
Andel av totalersattning, % 66 12 - 1 21 -

1) ExKlusive sérskild I6neskatt.

TABELL 2: Aktieratter, verkstallande direktor

Information for det rapporterade rakenskapsaret

Huvudsakliga villkor for aktieprogram | Ingdende balans | Under aret | Utgaende balans
Foremal for Tilldelade som
Befattnings- Programmets Prestations- Datum Datum for Aktieréatter vid prestations- ej intjanats vid
havarens namn namn period | for tilldelning | intjanande | arets borjan? | Tilldelade? | Intjanade? | villkor2 | arets utgang?
Per Wallentin LTIP2023 _ g g lnuari2028 31maj 2023 1juni 2026 0 0 0 16 532 16 532
Per Wallentin LTIP2024 _ g, qilanuar 202t 31maj 2024 1juni 2027 0 0 0 21172 21172
Per Wallentin LTIP2025 _ g qilnuan20se 31maj 2025 1juni 2028 0 0 0 25724 25724

2) LTIP2023: Tilldelningsvarde uppgar till 3 062 468 SEK. Detta varde ar beraknat som verkligt vérde av aktieratterna vid tidpunkten for tilldelningen (184,64 SEK) multiplicerat med
antal tilldelade aktierétter (16 532 st). Varje aktieratt ger ratt till en aktie i bolaget efter intignandeperioden. Marknadsvérde pa den underliggande aktien var vid tilldelning 185,60 SEK.
LTIP2024: Tilldelningsvérde uppgar till 3 847 799 SEK. Detta varde ar beraknat som verkligt varde av aktieratterna vid tidpunkten for tilldelningen (181,74 SEK) multiplicerat med
antal tilldelade aktierétter (21 172 st). Varje aktieratt ger rétt till en aktie i bolaget efter intidnandeperioden. Marknadsvérde pa den underliggande aktien var vid tilldelning 184,0 SEK.
LTIP2025: Tilldelningsvérde uppgar till 3 303 219 SEK. Detta vérde ar berdknat som verkligt varde av aktierétterna vid tidpunkten for tilldelningen (128,41 SEK) multiplicerat med
antal tilldelade aktierétter (25 724 st). Varje aktierétt ger rétt till en aktie i bolaget efter intjianandeperioden. Marknadsvérde pa den underliggande aktien var vid tilldelning 131,4 SEK.

TABELL 3: Aktiebaserad ersattning
Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret

Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av Uppmatt prestation och
Befattningshavarens namn | Programmets namn | ersattningskomponenten | prestationskriterier, % | faktisk tilldelning/erséattningsutfall
Per Wallentin LTIP2023, LTIP2024, LTIP2025 Vinst per aktie 45 E/T®

EBITA-marginal 45 E/T®

ESG 10 E/T®

3) Prestationsperioderna Ioper fortfarande. Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens rérliga erséttning har vaits for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska méalen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt
bolagets vérderingar. Prestationsmalen inkluderar saval en miniminiva som maste uppnas for att nagon tilldelning éver huvud taget ska goras, som en maximiniva utéver vilken ingen ytterligare tilldelning ska goras.

TABELL 4: Jamforande information om forandring av erséattning och féretagets resultat
under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (KSEK)

Arlig férandring 2025v52024,% | 2025 2024 2023 2022 2021
Ersattning verkstallande direktor 4

Arlig forandring i totalersattning 27 16 200 12701 11 855 13 441 12 383
Bolagets resultatutveckling

EBITA® =5 348 874 366 629 496 333 596 475 438 540

Arlig forandring av genomsnittlig ersattning
for dvriga anstéllda (heltidsekvivalenter)

Knowit AB samt dotterbolag i Sverige ® 5 851 812 763 731 751

4) Fordndringen av totalersattningen avser den arlig férandringen av summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell 1 samt kostnad for LTIP.
5) For mer utforlig information om de arliga fordndringarna avseende EBITA och andra relevanta nyckeltal, se sidorna 19 och 121 i drsredovisningen 2025.
6) Totalerséattning for samtliga dvriga anstéllda i Knowit AB och dotterbolag i Sverige dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar. | totalersattning ingar dven avgangsvederlag.
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