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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Cybercom Intressenter AB-med organisationsnummer 559184-2447 far hirmed:-avge arsretiovisning samt
kencernredovisning for pericden 2018-12-07--2018-12-31. Kancernredevisningen omfattar perloden 2018-02-01-—2012-12-31 da
bolaget inte f0re den perioden innehavi nagra dotterbolag. Om inget annat anges redovisas samiliga belopp i tusental kronor. Ord
som "Cybercom’, "bolaget”, "koncernen" och liknande vttryck avser i samtliga falf moderbolaget, Cybercom Intressenter AB, och
dess dotterbolag. | kommentarer avseende koncernens utveckling avses utveckling i jamférelse med Cybercom Holding med
dotterbolag.

Verksamhet och organisation

Cybercom &r ett svenskt IT-konsultbolag som grundades 1995-och var noteral pa NASDAQ Stockholm mellan dren 1998 och 2015
da bolagsi avnoterades genom ulkép av Cybercom Holding AB. Under februari 2019 férvérvade Cybercom Intressenter AB 100% av
aktiema i Cybercom Holding AB.

Cybercom &r ett innovativt digitaliseringskonsultbolag som med teknisk expertis och god affarsinsikt hjdlper fivetag och
organisationer att finga digitaliseringens méjligheter och skapa morgondagens hallbara verksamheter. Vi drivs-av hallbarhet och
innovation-och #r specialiserade pd systemutveckiing, molntjéinster och it-sikerhet samt pa att effektivisera verksamheter och
utveckla digitala affdrsmodeller. Cybercoms huvudsakliga marknad dr Norden med etablerade verksamheter | Sverige, Finland och
Danmark och utfér uppdrag [ ett 20-1al tander. Polen och Indien &r internationslla kompetenscentia, sor dels stidjer den nordiska
affaren och dels. representerar-egna specialistaffarer.

Koncernen har vid utgéngen av 2019, 1 334 anstallda i fem linder.

Cybercoms Kunder finhs framfSr allt inom industri, offentlig sektor och elekom men dven inom handel och medla. De #r ledande
foretag och myndigheler som har behov av att system; applikationer, produkter och féinster kan kommunicera med varandra snabbt,
effektivt och sékert— och pa rétt satt.

Nagra av vara sttrsta kunder & Alma Media, Arbetsfarmediingen i Sverige, ASSA ABLOY, Befolkningsregistercentralen i Finland,
Ericssan, FMV, Husquarna, IKEA, KONE, MTV i Finland, Postl Group, SKF; - Stockholms lans landsting, Skattemyndigheten i
Sverige, Sony Moblle, TomTom, TDC, Utblidningsstyrelsen i Finland och Volvo Cars.

Cybercoms erbjudande omfattar idnster och Ibsningar inom bland annat afférsradgiviing {Business Efficiency), ulveckling av digitala
och halibara affirsmodeller (Sustainability and Business design}, samt systemutveckling (Product and service development), IT-
sdkerhet (Secure) och molntjanster (Cloud). Inom dessa omraden levereras idnster genom projekists heta livscykel: strataglsk
radgiviing och innovation, systemutveckling och systemintegration, testning och kvalitetssakring, systemfarvalining och drift.
Cybercoms varksamhet &r indelad i fyra geografiska segment: Sverige; Finland, Pofen och Danmark.

Koncemen har Under dret forisatt att utveckias vél, med god Hilviixtoch stabil lensamhet. Arets omsdttning uppgar tll 1 603 MSEK
ach rérelsemarginalen uppgdr till 5,2%. Proforma f8r heldret 2019 uppgar koncemens omaéttning till 1 753 MSEK, en tillvéixt med
4,5%, och rdrelsemarginalen uppgar till.5.9% (8,5%). Jamfdrelsen paverkas av att resultatet 2019 paverkas negativt av Gkade
avskrivningar om 33 MSEK avséende immateriella thigangar relaterade 4ill den nya koncemen. Justerat f6r denna Skning uppgar
rérelsemarginalan 20194l 7,7%.

Fér Cybercom & det viktigh att ta ansvar f6r hur ménniskor, miljo och samhéile paverkas av bolagets verksamhet och | foridngningen
bolagets kunders. Cybercom arbetar akiivt med att minska dess egen paverkan pa miljin och driver-en dialog kring vad som &r
vésentligt ur ett hallbarhetsperspektiv. Etf konsultbolags stérsta potential ligger forstas i méjligheten aft paverka kunder, och
dérigenom deras anvindare och slutkunder. Cybercoms erbjudande omfattar innovativa, sékra och effektiva l8sningar som ska bidra
till l6nsamiet och hallbar utveckling genom axempelvis energi- och kosinadshesparingar och framféralit minskad anvéndning av
Andliga resurser. Hog etik ska genomsyra Cybercoimns affdrer och verksamhet, Cybercoms uppférandekod styr bolagets agerande 1
alla tander ochy affirsetik &r en stdende punkt pa ledningsgruppens agenda: Se vidare bolagets separata hallbarhetsrapport som
finns publicerad pa hemsidan:

Medarbetarstatistik

Medelantal anstélida; 1 271 personer

Totalt ental anstillda per den 31 december: 1 334 personer

Konsfiirdelning (baserat pd medelantal anstélida): 20 procent kvinnor, 80 procant man
Utbildningsniva: 85 procent har hégskoleutbildning

Medelalder: 37 ar

Konsulternas genomsnitiliga branscherfarenhet: 11 ar

This documant is signed using Getaccept Digital Signature Technology.
Firgerprint oo 20962 209504016285/ a6258d 4 0 BBBG 22215 B 14585730650 4c S 2eb96a 366T4C0Bberc2 1 cBar 3500652 T03c2cBa0b19d 643483880853 ad



Cybercom Intressenter AB
Organisationsnummer 558184-2447

Cybercoms virderingar och medarbetarfilosofi

Cybercoms strukturkapitat | form av medarbetarnas erfarenhet och kompstens 8r den vikligaste forutsdtiningen fir Cybercoms
konkurrenskraft. Som medarbetare pa Cybercom blir man en deli'ett 1 300 personer starkt nitverk, Utbver kollegorna och kilturen
dr det strévan mot en bittre morgandag, kompetensen och innovationskraften samt omtanken som utmarker Cybearcom.
Cybercom-4ren arena for kompetens. Cybercoms medarbetare far erfarenhet frdn olika branscher, bolag och organisationer. Hér
ges-ocksd mojlighet aft jobba inom hela IT-omridel och &t utvecklas | olika roller. Huvudsakligen sker kompetensutveckiing i
uppdragen men &ven genorm-interna akademisr inom olika specialistomraden. Cybercommare drmana om sin utveckling och siyr
denhelst sjdlva. Teamledaren stdttar och coachar pa det sétt och i'den ufstriickning det behdvs. Tl hjdlp firms Boosting your
development, Cybsrcoms plattform fdr ldrande-ach utveckling. Hér tydliggtrs mijligheter, ansvar forindividens utveckling, modell for
larande och utveckling samt progess for profassionell utveckling. Allt f6r att starka allas ulveckling sa att var-ach enkarna sin fulla
potential. Innovation Zone ar Cybercoms nav -~ dér organisationgns sténdiga utveckling sakras Inom den senaste tekniken. Inom
ramaen for innovation Zone far medarbetare och kunder méjlighet att gemensami utviirders idéer; tesla nytt, utveckla prototyper och
leda pliotprojekt i en kreativ milfs. Under &ret har ocksé ett brett ledarskapsprogram genomfirts omfattande hela Koncermen;

Bolaget arbetar kontinuerligt med innovation, hallbarhetsfragor, miljd- och arbetsférhallanden, ledarskap och kompetensutveckling
for att sékerstélla att Cybercom &ren attraktiv arbetsgivare.

Fér Cybercoms kultur och filosofi &r mangfald en viktig aspekt, dér passionen fér innovation och utveckiing och-ett jordnéra satt, &r
gemensammandmnare. Vara medarbetare harbakgrund i 45 Hnder, den yngsta & 20 ar och den dldsta 9. Vid drets ulgang dr
20% av bolagets medarbetare kvinnor och 80% mén, Vi jebbar aktivt f6r att 8ka méngfalden och miter sedan 2019 hur
medarbetama ser pa mangfald och inkludering inom bolaget.

Vérderingarna innovation, passion och fortroende praglar Cybercos kultur och arbetsvardag.

Passion
Vidrivs av en dkia passion for att fordndra till det battre och drstolta Gver vad vi dstadkommer,

Innovation
Vi & innovativa och bidrar med nya tankebanar, affdrsmodeller och [Gsningar.

Fértroende
Vi bygger fériroende genom arlighet. transparens och respekt.

Vasentliga hindelser under rikenskapsaret

Bolaget grundades | december 2018 i syite att forviirva Cybercom-kohcernen. En nyemission om 471 MSEK och aktiedgartiliskott
om 495 MSEK genomiirdes i februari dé nuvarande dgarstruktur skapades. | februari 2019 genomfbrdes frvarvet av IT-
konsultbolaget Cybercom, fill ett forvdrvspris om 1 479 MSEK. Samiidigt upptogs bankfinansiering uppgésnde ill 512,56 MSEK

Flera viktiga steg har tagits inom bolagets hallbarhetsarbete; Cybercam anslot sig fill Science Based Targets initiatives vetenskapliga
klimatmal. Tidningan World Finance utsdg Cybercom il mest hallbara firetag 1 ICT-branschen 2018. |'Sverige nominerades
Cybercom till utmdrkelsen Corporate Citizen of the year. Digitaliseringskonsuliernas fardplan till ett Fossilfrit Sverige Svertdmnades
av Cybercom 4ill den gvenska regeringen.Tillsammans med Kungliga Teknizska Hégskotan i Stockhalm har bolaget tagit fram en
uthildniry T0r alla medarbetare § digital hallbarhet.

Cybercoms kunder gav Cybercom rekordhogt betyg i arets kundundersbkning. Nojd kund-index uppgick tll 80-(72 L.y &), vitket &r
14 enheter hiigre 8n branschsnitiet.

Det danska firetaget LEGO har tecknat avtal avseende utveckling av {jénster baserade pa cloudplattformen AWS, Avtal om
moinbaserade fiénster har dven tecknats med bla UPM, Schibsted och Valmet, Den svenska arbetsformediingen har tecknat avial
om behorighetsldsning inom [T-sékerhet, Avtal har tecknats med Migrationsverket avsesnde bolagets signeringstidinst, SignPort,
Andra vasentliga avial inom {T-sakerhet har teckpats med Polismyndigheten och E.on.

Cybercom fick status som Amazon Web Services Premier Consulting Partner frén aft foregdende ar utsetis il Advanced Partner i
Norden.

Under-histen langerades st incitaynentsprogram for ledare-och nyckelpersoner i Cybercom dir 35 medarbelare tecknate: 399 aktier
ach 2 272 teckningsoptioner. | samband med detta dkade akliekapifalet med 399 SEK-och belaget tilifdrdes tolalt 6,3 MSEK | likvida
medel. .
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Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Cybercom &rexponeral for et antal risker som kan paverka koncemens resultat och finanslella stallning. Cybercom genomfér
|6pande en riskutvirdaring som Innefaltar-en identiflering av de risker som paverkar koncernen samt vidtar lgérder f6r att hantera
desamma. De risker som bedtms ha storst inverkan pa balaget har nedan klassificerats som marknadsrelaterade,
verksamhelsrelaterade och finansiella risker.

Marknads- och verksamhetsrelaterade risker

Konjunkturen

Den nordiska marknaden for iT- och konsulltjdnster 8r pdverkad av den alimint rédande konjunkturen. Eit firsdmrat allmant
affarsklimat kan dérfor paverka efterfragan pa bolagets fjanster med Kort varsel, Det pagdende Covid 19 utbrottet skapar stor
osfkerhet | samhéliet och darmed pa konjunkturen och hur detta pdverkar véra kunders framtida kép av bolagets tjdnster. Sevidare
belaggningsrisk,

Kundkoncenfration

Cybercoms tio stirsta kunder star for 48 procent (45)-av bolagets omsétining och stérsta kunden star fir 22%. Hos de stérre
kunderna har Cybercom offa manga olika projekt som &roberoeride av varandra. Cybercom strdvar efter att bygga langa relationer
med sina kunder, flera av dessahar varit kunder under méanga ar, och har ramavial med de flasta av de stéirre kundermna. Bolaget
strévar after alt hi en bra balans miellan kunder fran olika branscher och gecgrafiska omrdden firatt inte bli allifér beroende av en
enstaka kund. Cybercoms mal &r aff de tio storsta kunderna ska sta for 50 procent av omsitiningen samtidigt som ingen enskild
kund star for mer 8n 15 procent av bolagets intakier 6ver tiden.

Prisniva och kundataganden

En viktig besténdsdel i {dretagets resultal &r prisnivan gentemot kund. | de fall prisema fSrhandias [opande med kunden paverkas
resultatet omedelbart | hindelse av en sénkt prisnivd pa marknaden. Fér den del-av omsaitningen som kommer fran kunder med
vilka bolaget haring&tt ramavtal, krévs en-omftrhandling av ramavialet for att Cybercom ska paverkas av fordndringari prisnivan. En
annan typ av prisrisk utgérs av fastprisuppdrag och andra dtaganden gentemot kund, dar Cybercom utlovar att tilthandahalla en
Iosning eller fanst till elt i Forvag avialat pris. Bolaget béar ddrmed risken for att kostnader for att leverera uppdraget missbeddms.
Cybercom vidareutvecklar kontinuerligt sina rutiner f6r att beddma. och kontrollera riskema i kunduppdragen.

Kompetensforsdrining

Cybercoms verksamhet dr beroende dels av att kunna altrabera och rekrytera kompetent personal, dels av att personalen bibehalier
sin kompetens, fortsatter att utvecklas och ér motiverade. Kvalificerade konsulter &r en forutséttning 16r att genomféra kundprojekt
med goda resultat och ndjda kunder, Under vissa perioder kan det rada brist p& arbetskraft och bolaget kan-ha svirigheter ait
rekrytera. En hiog personalomsétining eller-en forlust av nyckelpersoner skulle dérforkunna paverka bolaget negativt. Cybercom
arbetar kontinuerligh med miljd- och arbetsforhallanden, ledarskap ochrkompetensutvackiing for att sakerstalla att bolaget dren
afiraktiv arbetsgivare. Dessutorn arbetar bolaget med varumérkesbyggande aktiviteter och rekiyvtering, fill exempel genom
deltagande | konferenser, seminarier och kurser. Kompetensférséijningen ill de nordiska marknaderna komipletieras med kapagcitet
fran kompetenscentra i Cybercoms polska ocivindiska verksamheter.

Beldggningsrisk

Cybercoms intdkier ar il stor del beroende av antalet salda konsulttimmar, Minskad sfterfrégan pa konsulttimmar paverkar
beldggningen och kan ha manga orsaker, till exempel vikande Konjunkiur och/eller felaktig konsultkompetens. Vidare finns en risk att
kunder i vissa fall avslutar projekt med kort-varsel vilket | sin tur kan medféra att Cybercom Inte omedelbart kan beldgga de konsulter
sormn berbrs fandra uppdrag. Bolagets sourcingstrategl, att kompletfera egna leveranser med underkensulter, ger dkad fexibilitet vid
anpassning av leveranskapaciteten:

Bank- och kundavial
I'bolagets laneavtal liksom i nagra kundavtal finhs klausulersom ger motparters méjlighet till uppsdgning om-det sker stérre
forandringar i Sgarstrukiuren. Om uppsdgning sker, kan det pdverka bolaget negativt,

Finansiella risker
Cybercom har identifierat fyra finansiglia risker som kan paverka resultatet;

Likviditets- och finansieringsrisk

Cybercor &r beroende av-en god likviditet och finanslering f6r att kunna fullféfia sina dtaganden: Malsattningen ar att koncernen
oavsett marknadsldge, Uil rimlig kostrad ska kunna klara sina findnsiella dtaganden. Koncemens policy & att minimera
upplaningsbehovet genom att | mdjligaste man anvinda Sverskotislikviditet inom koncemen genom ensé kallad cash pool kopplad
1ill en checkrikningskredit, Likviditetsriskerna for koncemen hanteras centralt inom Cybercorn baserat pa analys av
likviditetssituation och verksamhetsprognoser.
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Lanefinansieringens beroende av att-eit antal nyckeltal, covenanter, uppiylis innebér en risk att holaget kan vingas omfdrhandla sin
finansiering. Bolaget foijer dessa nyckeltal kentinuerligt och vidtar de dtgarder som beddms nddvandiga 8r att de ska uppfyllas.
Cybercom uppfyller de geinser som covenanterna.anger.

Rénterisk

Rénterisk karyieda tll fordndring i verkliga virden och foréndring [ kassafldden. En betydande faktor som pdverkar rénlerisken dr
rantebindningstiden. Bolagets skuldfinansiering 16per med fre manaders rénteperioder, men har majlighet att avtala om ldngre
rénteperiod.

Valutarisker

Cybercom &r exponerat-for olika typer av valutarisker, Dotterbolagen 8¢ Lvissa projekt utsatia for valutarisker: L firsta hand hanteras
denna risk génom att eftersirdva en balansering av intdkter ochi Kostnader réspektive tiligangar och skulder | samma vaiuta, Nir sé
beddms fordelakligt, kan en valutasxponering sékras genom ldmpliga finansiella instrument, til exempsl valutaterminer, Cybercom
har som policy att endast sakra befinfliga och val kénda valutafidden, framst vissa kundkontrakl. Den stdrsta valutaexponeringen
2019 var mot EUR. Koncernen paverkas fiven av valutarisker vid omrékning av uttéindska dotterbolag. Moderbolaget 8r framst
exponerat forvalutariskervid onirakning av fordringar och skulder til utléndska dotterforetag.

Kundkreditrisker
Cybercom 8ri vissa marknader och projext exponerat fir kade risker [ kundfordringar. Dessa risker hantaras genom en
kombination av kreditkontroller innan projekien starlas och tydliga intema rutiner fér hantering av kundfordringar.

Hanteringen av-de finansiella riskerna beskrivs nérmare not 25.

Aktieutveckling och &garstruktur

Cybercom Intressenter AB bildades den 7 december 2048. Ifebruari 2019 férvérvades 100% av aklierna | Cybercom Holding AB,
med dotterbolag.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick perden 31 december 2018 till 87 656 A-aklier och 399 B-aktier, A-aktierna motsvarar 1 rést och B-aktierna
molsvarar 1/10-dels rist. Aktiernas kvofvérde ar 1.

Som delfinansierdng av férvirvet av Cybercom, genonifirdes en nyeraission Hebruan omfattande 47 656 aktier av serie A, vilket
tkade aktickapitalet med 47 656 SEK. 4714 MSEK harbetalats f6r dessa aktier genom kvittning. Dessutom har ovillkorat
aktieagartilskott erhaliits uppgdende till 494,5 MSEK.

Under histen lanserades ett incltamentsprogram fér ledare och nyckelpersoner | Cybercom-omfattande aktier ach teckningsoptioner,
I samband med detla tecknades 399 B-aktier cch 2 272 teckningsoptioner. Nyemissionen tillidrde. 399 SEK till aktiekapitalet och 3.9
MSEK till dverkursfonden. Aktierna registrerades | januarl 2020, Oplicnema 4r varderade till marknadsvirde enligh vadertagen
véarderingsmodell (Black & Scholes). En option ger rétt att teckna en B-akile och nyteckning av.akiie kan ske | augusti 2024 eller
tidigare under vissa fSrutsatiningar. Teckningskursen Ar rérlig bercende péd den verkliga idptiden acheriiknas upp med 7,5 procent
per dr.

Aktiedigare

Cybercom Intressenter AB's huvudégare dr Farmica Capital AB (558144-1818); med séte | Goteborg. Vid rikeriskapsarets utgang
8gde Formica Capital 51% av aklierna, 41% av aktierna agdes av JCE Group AB{556240-1553), med sate 1 Giteborg, 5.5% av
aktierna 8gdes-av Tequity AB (556664-2178), med site | Halmstad och-2,5% 2gdes av ledande befatinlngshavare och andra
nyckelpersoner i Cybercom:.

Framtidsutsikter

Viktiga 1T-trender som driver Cybercoms utveckling dr det uppkopplade samhélet, Skat behov av nétkapacitet, féretagans
férdndrade leveransmodeller, produktifiedng av IT och ¢kad andal offshore, men-ocksé tillgangen pa kompelens pa bolagets
marknader. De fiirdndringar som Cybercom genomidr-baseras pa bolagets sirategi, med fokus.pa Norden som hemmamarkniad, eft
gemensamt kunderbjudande baserat pa fame men lydiigare erbjudande och den forflyttning mot en mer balanserad kundportfolj. som
pagdr, tillsammans med bofagets finansiella stilining star Cybercom vl rustat for aft ta tillvara pd utveckiingen inom dessa trender,
forisétta afl utveckla affarerna och dérigenon uppné de strategiska och finansiells malen. Toch med utbrottet av viruset Covid-19 ser
bolaget risk f6r negativa effekter pa foretagels resultat pé det nya-aret. Bolaget kan per idag inte beddima storleken men fljer aklivt
utvecklingen och vidiar l6pande Atgérder for att begransa effekten.
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ska vara att direkt eller indirekt genom dotterbolag #ga och férvalta fast och lis egendom; samt bedriva
dérmed férenlig verksambhet. Vid periodens slut fanns inga anstélida i moderbolaget.

Omsattningen uppgick Ul 0-MSEK.
Rirelseresultatet uppgick 1ill--0,952 MSEK:
Resultatet efter finansnetto uppgick till -11,1 MSEK.

Maderbolagets likviditet uppgick per den 31 decamber 2019 till 1,987 MSEK.

Investeringar i materiella och immateriella:antaggningstiigangar uppgick till 0,0 MSEK.

Vad géller vrig infermation oni moderbolagets verksambhet, stélining och resuliat hénvisas till vad som anges |

forvaliningsberattelsen 10r koncernen.

Forslag till disposition

Till arsstémmans forfogande star féljande medel:

Moderbolaget

Aktiedgartiiskott, avillkorat 494 542 000
Gverkursfond 2376 512
Arets resultat -8 746 170
Totalt 488172 342
Styrelsen foreslér att resultatel disponeras enligt f6ljande:

1. ny rékning dverfares 488172 342
Totalt 488172 342
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Cybercom Intressenter AB
Organisationsnumimer 558184-2447

Resultatrakning — Koncernen

2019-02.01
NOT  2019:12-31
Nettoomsattning 2 1580 244
Ovriga rérelseintikter 2,5 12623
Ersaftningar till anstélida 3 ~848 328
Crvriga externa kostnader 4,5 550810
Az och nedskriviingar 10, 11 120331
Rérelseresultat 83396
Finansiella intékter 8 1758
Finansielia kostnader 3] =11063
Resuftat fore skatt 74093
Skatt 7 ~18 477
Arets fesultat 57 616
Hanforligt till:
ModerfGretagets dgare 57618
Rapport 6ver totalresultat -
Koncernen
2019-02-01
2019-12-31
Arets rosultat 57 616
Ovrigt totalresultat
Poster som har eller kan omforas till periodens resultat
Omrékningsdifferenser vid omrdkning av utléndska verksambheter 2851
Arets Bvriga totalresultat 2851
Arcts totalresultat 60466
Hanforlig titk:
Moderforetagets dgare 60 466
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Cybercom Intressenter AB
Organisationsnumimer 559184-2447

Balansrakning — Koncernen

NOT 20191224
Tillydngar
Anléggningstillgangar
Goodwill 2,0 g74 795
Owriga immateriella anldggningstillgingar 2;10 375207
Materielia anlaggningstiligangar 2,11 26840
Nyttjanderaitstillgdngar 11 143.758
Finansielfa anldggningstilladngar 12 438
Uppskjutna skattefordringar 17 8630
Summa anlaggningstilgangar 1529 669
Omséittningstiligdngar
Kundfordringar 14 436.301
Skattefordringar 760
Ovriga fordringar 15 11 235
Férutbetalda kestnader 16 20047
Likvida medel 28 94173
Summa omsattningstiligangar 562 517
Summa tillgangar 2092186
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Cybercom Intressenter AB
Crganisationsnummer 559184-2447

Balansrdkning — Koncernen forts

NOT. _ 2018-12-31

Eget kapital ocli skulder

Eget kapital
Aktiekapital a8
Ovrigt tillskjutet kapitat 972 222
Reserver 2851
Balanserat resultat inklusive drets resultat 55 086
Egot kapital hiinfédigt thil moderforetagets aktiedgare 1030227
Summa eget kapital 1030 227
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 17 94 303
Skulder filt kredifinstitut 19 400 134
Leaseskulder 18, 22,26 99.666
Cwriga tangiristiga skulder 10 1477
Sumima langfristiga skulder 595 580
Kartfristiga skulder
Fiirskoit frén kunder 17 107
Avsittning for omstruklureringsatgdrder 21 2486
Leverantirsskulder 25 151683
Skatteskuider 4190
Skutder Hltkreditinstitut 22 73929
Leaseskulder 22,26 46 451
Owriga kovtfrisligs skulder 2z 41 258
Upplupne kosinader geh féruthetalda intikter 23 129334
Summa korifristiga skulder 4686 378
Summa eget kapital och skulder 2092188
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Cybercom Intressenter AB
Organisationsnummer 559184-2447

Rapport 6ver férandringar i eget kapital — Koncernen

. Balanscrade

Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Omriknings- och drets. Summa-eget
Aktiekapital kapital reserv resultat kagital
1 februari 2019 98 # - - 98
Genom forvére ndrade redovisningsprincipsr - - - =2 560 -2 560
Aktisdgarttiliskoft - 494 542 - - 494 542
MNyemission 0 475304 - = 475304
Arets resultat - - - 57 616 57 616
Ovrigt tolalresultat - - 2851 - 2859
Inbetald premie vid utférdande av aktfeaptioner - 2376 - 2376
Utgaende balans 31 december 2019 98 972 222 2851 55056 1030227
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Cybercom Intressenter AB
Organisationsnummer 550184.2447

Kassaflddesanalys — Koncernen

20190201
NOT . 2018-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat fore skalt 74083
Justeringar {61 poster som inte Ingdr | kassaflédet 28 120502
Kassafiéde fran rorelsen 194 595
Betald inkomstskatt -38 441

Kassafide fran den lopande verksamheten

fore tordindring av rérelsekapital 156 154
Férdndring kundfordringar ' -85 873
Foréndring Svriga kortfristiga fordringar 14.380
Fordndring leveranidraskuider 22 086
Forandring ovriga kortfristiga skulder 2 585

Kassafltde fran den l6pande verksamheten 129432

Investeringsverksamheten
investeringar t immaterella anldggningstillgangar 9737
Investeringar { materielia anldggningstillgangar 8820
Forsdlining av finansiella anldggningstiligangar 447
Farvary av dotterforetag, nettoeffekt pd likvida medel 28 -1 425109

Kassaflide frin Investéringsverksamheton -1438:220

Finansieringsverksamheten
Aktiedgartiliskott 486969
Upptagna lan 542500
Amortering av leasingskuld -45 136
Myertission 475352
Amortering av lan -38 438

Kassaflode frén finansieringsverksambeten 1400 247

Arets kassafldde 93 459

Likvida medel vid arefs bérjan “

Valutakursdifferens i likvida medet 714

Likvida medel vid arets siut 28 94473
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Cybercom Intressenter AB
QOrganisationsnumimer 559184-2447

Resultatrakning — Moderbolaget

20181207

NOT  2018-12-31

Ovriga externa kostnader 4 952
Rérelsens kostnader 952
Rorelseresultat -852
Réantekostnader och liknande resultatposter & -10 175
Resultat fran finansiella poster A0 178
Resultat ofter finansiella poster 11127
Skatt 7 2381
Arets resuitat’ 8746

* Arels resuliat Gverensstammer med Arets {otalresuliat
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Cybercom Intressenter AB
Organisationsnummer 559184-2447

Balansrakning — Moderbolaget

NOT  2019-12-31

Tillyangar
Finansiella anldggningstiligdngar 12 1479 445
Uppskjuten skattefordran 2381
Summa anliggningstiigangar 1481 827
Férutbetalda kostnader 16 1883
Kassa och bank V 25 1087
Summa omsiitningstillgangar 38m
Summa tilig&ngar 1485697

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Akdiskapifal, 97 656 akfier 98
Summa bundet eget kapital 98
Aktiedgartitiskott 494 542
Overkursfond 477681
Arets resultat -8 748
Summa fritt eget kapital ‘ 963 477
Summa eget kapitat 18 963 575
Bkulder till kreditinstitut 19,22 474 083
Summa langfristiga skulder ‘ A74 083
Guriga skulder 47.950
Upplupna Kestnader och férutbetalda intikter 23 110
Summa kortfristiga skulder 48 060
Summa eget kapital och skulder 1485697
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Cybercom Intressenter AB
Qrganisationsnummer 559184-2447

Rapport dver féréndringar i eget kapital —

Moderbolaget

Balanserade
vinstmedel
. Aktledgartill- och drets Summaegst
Aktickapital Overkursfond skott resultat kapital
Inbetalt aktiekapital 7 december 2018 88 - - - a8
Aktisdgartiliskott, oviltkorat - “ 494 542 - 494 542
Nyemission 0 475 304 - - 475304
Arets resuftat! - - “ -8 746 -8 746
Inbetald premie vid utfirdande av aklieoptioner - 2377 - - 2317
Utgaende balans 31 december 2018 98 477 681 484 542 <8746 963 575
Y Arets resultat Sverensstammer med Arets
totalresultat
14
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Cybercom Intressenter AB
Organisationsnummer 559184-2447

Kassaflédesanalys- Moderbolaget

2018-12.07
NOT 2019.12.31
Den lgpande verksamheten
Resultal fére skatt =11 127
Justeringar for poster som inte ingr | kassaflddet 28 -1 883
. Kassaﬂ&fie fran den lopande verksamhaten fore férandring av AT 011
rorelsckapital
Férandiing leverantdrsskulder 110
Firéndring Gwriga kortfristiga rérelgeskulder 47950
Kassaflode fran den 18pande verksamheten 35049
Investaringaverksamheten
Investeringar i dotterfiretag <1 479445
Kassaflbde fran investeringsverksamheten -1 479 445
Finansieringsverksamheten
Akliedgariiliskott 494 542
Hyesmission 477 681
Upptagnalan 512500
Amartering av skuld -38438
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1446 383
Férandring av likvida medel 1987
Likvida medel vid arets borjan -
Likvida medel vid arets slut 28 1987
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Cybercom Intressenter AB
Organisationsnummer 559184-2447

Oversikt — Koncernen

Utveckling av verksamheten-och nyckelital®
Rérelsans intdkter, MSEK

Rirelseresultat, MSEK
Arets resultat, MSEK
Balansomslutning, MSEK

Antal anstdllda vid arets siut

Raralsemarginal, %
Nettomarginal, %
Soliditet, %

T For definition av finansielia nyckeltal se not 81.

Se not 32 f6r proforma jimforelse av Cybercom-koncemen
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Cybercom Intressenter AB
Organisationsnummer 559184-2447

NOTER

Not 1 — Redovisningsprinciper

Overensstimmelse nied normglvning och lag

Kengernredovisningen harupprattats 1 enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
“Accounting Standards Board (IASBY samt tolkningsuttalanden frén IFRS Interpretalions Committee sadana de-antagits av EU.
Vidare har Réadet fir finansiell rapporterings rekemmendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncemer tilémpats.,

Moderbolaget tlidmpar samma redovisningsprinciper som kericernen utom 1 de fall som anges nedan under avanitet
"Moderkolagets redovisningsprincipet”

Viirderingsgrunder tillmpade vid upprattandet av de finansielia rapporterna
Tillgangar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvarden, firutom finangiella tillgangar och skulder i form av detivat
vilka varderas fill verkligh vérde,

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Muoderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som:dven ulgdr rapporteringsvalutan fir moderbolaget och fir koncernen. Dt
innebéralt de finansielia rapporterna presenteras i-svenska kroror. Samtliga belopp-8r, om inte annat anges, avruridade il
narmaste tusental.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiclla rapporterna

Alt uppratta de finansiella rapporiemna | enlighet med IFRS kraver aft foretagsledningen gir bedémningar och uppskatiningar samt
adr antaganden som paverkar tiliampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av illgangar, skulder, intikter
och kostniader. Verkliga utfallet Kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar,

Uppskatiningama och antagandena ses Sver regelbundet. Andringar av uppskaltningar redovisas | den period éndringen gérs om
dndringen endast paverkat denna period, elier i den period-&ndringen-gdrs och framtida perioder or dndringen paverkar bide
aktuell period och framtida perioder.

Viktige kéillor 8l osakerhister | uppskattningar
De kéltor fill osdkerheter | uppskattningar som angesnedan avser sadana som innebdr en signifikant risk for att tligdngars eller
skulders varde kan komima att behiiva justeras ivasentiig grad under det kommande rakenskapsaret,

Nedskrividngsprévning av-goothwilt

Vid berékning av kassagenererande enheters dtervinningsvérde Tor bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har
flera antaganden om framtida forhallanden ochy Uppskatiningar av parametrar gjorts, Enredogtreise fir dessa dterfinns i not 10,
Som forstas av beskrivningen |l not 10 skulle andringar av forutsaliningar f6r dessa antaganden och uppskatiningar kunna ha-en
viisentlig effekt pa viirdet pé goodwill.

Nya och dndrade IFRS och tolkningar som dnnu inte birjat tilldmpas

Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden tréider | kraft farst Gnder kommande rdkenskapsar elfer senare och
har inte fériidstilldmpats vid upprattandet av dessa finansielia rapporter. Nyheter eller dndringar sony blir tliampliga fran och med
rakenskapsar-efter 2019 planeras-inte aft fortidstilidmpas: Cybercom har bedémt alt nya eller dndrade standarder och
tolkningsuttalanden infe kommer ati ha nagon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

Klassificeringar
Anlaggningstiigéngar och 1angfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som frviintas atervinnas eller betalas efter mer &n
tolv ménader réknat frén balansdagen:

Omsadtiningstiligdngar och korfristiga skulder bestér i-alit vasentligt av belopp som firvintas dlervinnas eller betaias inom folv
midnader rdknat fran balansdagen,

Rrelsesegment

Ett rérelsesegment dr en del av koncernen. sont bedriver verksamhet fréin vilken den kan generera intikter och ddrs sig kostrader
och f6f vilka det finns finansiell information fillgénglig. EMt rérelsesegments resultat filje vidare upp av firetagets hdgste verkstillande
beslutsfattare fir att utvirdera resultatet samt fir atf kunna allokera resurser il rérelsesegmentet. Se not 2 r ytterligare beskrivoing
av indelningen och presentation av rirelsesegment.
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Cybercom Intressenter AB
Organisationsnummer 559184-2447

Konsolideringsprinciper
Dotterfdretag
Dotterfbretag ar foretag som stdr under-att bestdmmande inflytande frin Cybercom intressenter AB.

Bestdmmande inflytande féreligger om Cybercom Intressenter AB har inflytande dver investeringsobiekist, #r exponerad for eller har
ratt il rorfig avkastning fran sitt engagemang samt kan anviinda sitt inflytande Gverinvesteringern til att paverka avkastningen. Vid
bed@mningen onett bestdmmande inflytande fdreligger, beaktas potentielia réstberdtligande aktier samt om de facto control
fareligger.

Detterféretag redovisas enligt forvérvsmetoden. Metaden innebér att firuérv av eft dotterforetag beftraktas som en transaklion
varigenom koncemen indirekt forviirvar dotlerforetagets tiligangar och dvertar dess skulder ochv eventualfdrpliktelsar, Det
koncemméssiga anskaffningsvérdet faststélls genom-en forvdrvsanalys | ansiutning till frvirvet..| analysen faststélls dels
anskatfningsvirdet fr andelarna eller réreisen, dels det verkliga virdet pa forvarvadagen av forvirvade identifierbara tillgangar samt
dveriagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvérdet for dotterfSretagsaktierna respektive rérelsen ulgtrs av summan av
de verkliga vérdena per forvérvsdagen fiir etlagda tifigngar, uppkomna eller 6vertagna skulder och for emitterade
egetkapitalinsirument som lamnats som vederlag | utbyte mot de foivarvade nettotiligéngarna. Transaktionsutgifier fr forvary har
kostnadsfarts divekt 1 drets resultat. Vid rirelseforvary dér anskaffningskostnaden dverstiger det verkliga vardst av firvarvade
tillgangar och évertagna skulder samt eventualforplikielser som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden
dr negativ redovisas denna direkt T drets resultat,

Dotterféretags finansielia rapporter inkluderas | kencerntedovisningen fran osh mad férvarvstidpunkten tiif det datum da det
bestammande infiytandet upphér.

Gemensam verksamhat

Gemensam verksamhet dr redovisningsmaissigt foretag 1o vilka koncernen genom samarbetsavial med en eller flera parter har ett
gemensamt bestdmmande inflytande Sver verksamheten och dérmed har réitt tll tilfgangar och har forplikielser avseende de skulder
som hamdr fran verksamheten. [ koncemredaovisningen konsofideras innehav gemensam verksamhet enligt klyvningsmetoden.
Klyvningsmetoden innebdr att fir gemensamma verksamheter redovisas koncemens agarandel av foretagens intdkier och kostnader
respekiive tillgdngar och skulderi koncemens resultat- och balansrakningar. Detta gdrs genor att samégarans andel av tillgéngar
och skulder, intikler och kostniader | en-gemensam verksamhet, slas ihop post for post med motsvarande poster isamégarens
kencernredovisning. Endast eget Kapital som intjanats efter férvérvet redovisas | koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden
tiltdmpas frin dentidpunkt da det gemensamma bestdmmande infiytandet erhdlls ech fram il den tidpunkt d& det gemensamma
bestémmande infiytandet upphir.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intiikter och kosinader samt orealiserade vinster eller foriustar som uppkommer fran
konceminterna transaktioner mellan koncernftretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningsn. Orealiserade
vinster som uppkommer frén transaktionsr med gemensam verksamhet elimineras i den utstréckning som molsvarar koncernens
&garandel [ foretaget. Orealiserade forluster glimineras pa samma s&tt som orealiserade vinster, men endast | den utstrickning det
Inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaldioner i utidndsk valuta

Transaktionier | utiéndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pd fransaktionsdagen.
Funkfionell valuta & valutan i de priméra ekenomiska miljder bolagen bedriver sinverksamhet. Monetéira tiligangar ach skulder |
utindsk valuta riknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fdrefigger pa balansdagen.

Valutakursdiffersnser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrikningen. Icke-mongtéra tillgangar och skulder som
redovisas tiil historiska anskaffningsvirden-omraknas fill valutakurs vid transaktionstilifillet. |cke-monetéra tillgangar och skulder
som redovisas il verkliga varden omedknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for véardering till verkligt
vérde.

Utlindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar ach skulder i ullandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga dver: och undervarden, omriknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till kancerens rapporteringsvaluta, svenska kronaor, il den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intdkier och kostnader | en utlandsverksamhet omréknas tilb svenska kronor till en genomsnittskurs som utgtr en
approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrdkningsdifferenser som uppstdr vid
valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas | dvrigt totalresultat och ackumuleras [ omrakningsreserven j eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hinférliga ackumulerade omrékningsdifferensema fran
omrakningsreserven | arets rasultat.
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Cybercom Intressenter AB
Organisationsnummer §59184-2447

Intikter fran avtal med kunder
En intékt redovisas ndrkunden erhaller kontroll Gver den forsalda varan eller iinsten. Grundprincipen &r att en intdkt redovisas pé
det gatt som bast speglar dverféringen av den utlovade varan eller ignsten till kunden.

Bolagets affdrsmodall bygder huvudsakligen pa fansteftrsalining, vilken sker pa projektbasis eller som kompetenshaserad
firsaljning.. Delta redovisas som.arvodesintakier. Cybercom tillhandahélier dven egenutvecklade iGsningar genom licensforséljning
och royaliyersdtiningar pa egna produkter. Som filldgg till anstafrséliningen séljer bolaget &ven tredjeparts mjukvarulicenser och
kapacitetstjanster.

Utférande av fansteuppdrag

Cybercom erbjuder tidnster il bade fast och rorigt prs. Intdktarna fran de levererade tjanstera redovisas i den period de
iithandahalls. For avial till fast pris redovisas intdkten baserat pd hur stor andel av den total Sverenskomng fiinsten som levererats
under peridodern-dé kunden erndfler och utnyltjar tidnstema vid samma tidpunkt. Detta avgérs baserat pd den fakliska nedlagda
tiden jamfrt med dentotala frvintade tiden fir uppdraget.

Vissa avial Inkiuderar flerg vlika fansler, s&som Konsuiltianster, licenser eller royalties fér egna produkier samt kapacitefstjanst elier
licenser frénfredjepart: | de fall aviaten innehaller flers prestationsataganden fordalas transaktionspriset il varje separat
prestationsétagande baserat pa deras fristdende frséliningspriser. | de fall et fristienda férsaliningspris inte 8r direkt observerbart,
Uppskattas priset baserat pé firvéntade kostnader plus en vinstmiarginal. Om kentraktet inkluderar licenser sa redovisas intikten vid
den fidounkt da produkten levererats och nyitjanderdtien dvergatt till kunden.

Uppskatining géllande intikter, kostnader och fardigstallandegrad revideras am omstandigheterna fordndras. Okningar sller
rainskningar | beddmda intdkler eller kostnader som dr beroende av en dndrad uppskatthing redvisas i resultarfikningen | den petiod
som den foréndrade omstandigheten blev kdnd. Intékter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska fordelama inte
kommer att tilfalla kancernen, Om det rder betydantie osdkerhat avseende betalning, vidhdngande kosinader eller garantieroch
am séljaren behaller-ett engagemang tden ibpande férvaltningen som vanlighvis farknippas med-tgandet sker ingen intdkisfaring.
Kaencemens imtdkter ugtrs frimstayv konsultintkier, ca 96 procent av omséttningen. Ovilga intdkier igtr & procent av Koncermens
omsattning. Intakter innefattar det verkliga vérdel av sélda tjansier exkiusive mervirdesskait och rabatter samt efter eliminering av
koncerintem forsélining. intikter redovisas enligt féljande:

Tiansteuppdrag péiépande rakning

Uppdrag pa i6pande tdkning resultatavrdknas | samma takt som kunden erhéller Kontroll dver denlevergrade tjéansten. Intjénade
arvaden per balansdagen, vilka Snnu inte-fakiurerats, redovisas som Upparbetad men ef faklurerad tid under rubriken Ovriga
fordringar.

Tidnsteuppdrag til fast pris

Nar atfaliet av ett tjidnsteuppdrag till fast pris kan beraknas péd ett titforiitligt sall, redovisas Inkomster och utgifter som dr hénftdiga til
uppdraget som intakt respeklive kostnad i firhaliande till uppdragets fardigst8ilandegrad pé balansdagen (sa kallad successiv
vinstavrakning). Fardigstéllandegraden faststélls i iorsta hand med utgdngspunkt | antalet nedlagda timmar per balansdagen i
forhallande tilk berknat totalt antal immar foruppdraget.

Naér det fGreligger svarigheter alt berdkna ett tidnsieuppdrags resultat (il exempel i inledningsskedet av ell uppdrag) men det dnda
artraligt att nedlagda kostnader kommer att bli tickta.av uppdragsgivaren redovisas intkien per balansdagen till etl belopp som
motsvarar de nedlagda kostnaderng for uppdraget. Nagon vinst redovisas démmed inte.

Om det @r sannolikt att nediagda kostnader inte kommer alt bl ersatta av uppdragsgivaren sker ingen intaktsredovisning och
uppkomna utgiiter redovisas som kostnad. En befarad forlust redovisas omedelbart som kostnad, | den mén-den kan berdknas.

Fakturerade arvoden i fastorisuppdrag aveseende fjénster som dnnuinte utforts redovigas som Férskott fran kund.

Leasingavial

Leasing nédr Cybercom drleasetegare

De vardemassigt mest betydande leasingavtalen-inom Cybercom avser hyra av lokaler. Huvudtyperna av leasade tillgdngar dr
fokater, fordon sami Svrig kontorsutrustning.

Cybercom redovisar nytijanderatter och leaseskulder hanforliga tilt alla leasingavial | balansrékningen med vissa undantag. Denna
muodeli innebr att vid leasens start fir leasetagaren alitid ratt att anvénda en filigang under en tidsperod och &r skyldig att betala for
den rétten.

Vid utvardering av et leasekontraki separeras leasekomponenter frdn icke-lease kamponenter-och leasingperioden definieras
beaktande forekommande rattigheter att férlanga elter sga upp | forid. Leaseskuiden véirderas initialt tll nuvirdet av
leasebetalningarna som inte &r betalade pa stardatom, normalt diskonterade med Cybercomis mmarginella nerdnta.
Leasebetalningar som ingdr i skulden.uigdrs av fasta betalningar ¢ller rirliga betalningar betingade av index eller pris.
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Nyttjanderatten vérderas initialt tilt upplupet anskaffningsvirde vilket &r samma belopp som fir den initiala vérderingen av skulden,
justerat Tér férekomimande leasebetalningar vid eller fére ikrafttrddandedatum reducerat med forekommande lease incentives plus
inltiala direkta kostnader och dterstallandekostnader,

Cybercom tillampar undantaget att exkludera leaseavtal med kort 16ptid, dvs pd 12 ménader eller mindre, liksom f6r leaseavial dér
de underliggande tillgangama har Kgt virde innebdrande att leasebetalningar for dessa leaseavtal kostnadsidrs linjart over
leaseperioden,

Efter den forsta leasingperinden kan ett avial avslutas helt, ségas upp foromfirhandling eller {6ri8ingas. Omdet inte &r rimligt sékert
atten firidngning kommer att ske, eller kommer att gke utan omfdrhandling, inkluderas inte férldngningen i berdkningen av
leaseskuiden:

Leasing ndr Cybercom &r leasegivare

Leasingkonirakt ddr Cybercom drleasegivare klassificeras som finansielia leasar nér majoriteten av-ekonomiska risker-och
ekoniomiska fordelar dr dverforda till leasetagaren, annars klassificeras de som operativa leaseavial. Under elt finansielit leasingavtal
redovisas en fordran till et belopp som &r detsamma som nettoinvesteringen i leaseavtalet och intékier redovisas i enlighet med
intakisfaringsprinciperna. Under et operationellt leaseavtal redovisas tillgdngen som materiell anlaggningstilgdng och béde intdkter
och avskrivningar redovisas linjart under leaseperioden.

Skatter

Inkomstekalter utgdrs av-akluell skalt och uppskjuten skatt. Inkomstskatier redovisas | drets resultat utom dé underliggande
transaktion redovisas i Svrigt totalresultat eller i-eget kapital varvid tillhtrande skatteaffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt 8r skatt som ska betalas elier erhdllas avseende aktueilt 4r, med tilldmpning av de skattesatser som 4r besiutade efleri
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt hiinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skalt beriknas enligh balansrakningsmetoden med utgangspunki | temporara skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga virden pa tillgangar och skulder. Tempordra skillnader beaktas inte for skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av-goodwill achyinte heller vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rérelsefSrvan som vid
tidpunkten for ransakiionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pa hur underfiggande illgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdiknas med tillimpning av
de skattesatser och skatteregler som #r besiutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endasti den méan detdr
sannalikt att dessa kommer att kunna uinyttjas. Vérdet pa uppskiutna skattefordringar reduceras nér detinte l3ngre beddms.
sannolikt att de kan uinyitjas.

Eventuellt tflkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér utdeiningen redovisas
som-skuld.

Finansielia instrioment
Finansielia instrument som redovisas | balansrakningen inkluderar pa tillgérigssida likvida medel, ldnefordringar, derivat och
kundfordringar samt upparbetad men ej fakturarad tid. P4 skuldsidan dferfinns leveranttrsskulder, derivat samt |aneskulder.

Redovisning {.och baritagande fran balansrékningen

En finansiel tiligang eller finansiell skuld tas upp | balansrakningen nér bolaget bl part enligt instrumentets avtalsmassiga villker En
fordran tas upp ndr bolaget presterat gch avialsenlig skyldighet foreligaer for motparten ait betala, dven om faktura dnnu inte
skickats. Kundfordringar tas upp i balansrkningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och
avialsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om:faktura dnnuinte mottagits. Leverantbrsskulder tas upp-nér faktura-mottagits,

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrikningen nér réttigheterna | avialet realiseras, forfaller eler bolaget forlorar kontrollen dver
dem. Detsamma géller fir del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld {as bort frin balansrikningsn nar forplikielsen i avialet
fullgtrs eller pa annat sétt utsldcks. Detsamma giller for del-av en finansiell skuld.

En finansiell iligang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nér det foreligger en
legal ratt att kvifta beloppen samt att det fireligger avsikt att reglera posterna med eft neitobelopp eller att samtidigt realisera
tiligangen ach reglera skulden.

Kiassificering och vérdering

Finansiella instrument som Irite &r dervat redovisas initialt till anskafiningsvérde motsvarande instrumentets verkliga vérde med
tillagg t6r transaktionskastnader fér alla finansiella.instrument forutom avseende dem som illhor kategorin finansiefla tillgéngar som
redovisas till verkligt virde via resultatel; vilka redovisas till verkligt varde exklusive transakiionskostnader. Ett finansielit instrument
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klassificeras vid farsta redovisningen bland annat utifrén vilket syfte instrumentet forvirvades, Klassificeringen avgtir hur det
finansiella instrumentet varderas efler firsta redovigningstiliféilet.

Derivatinstrument redovisas inftialt titl verkligt vérde innebdrande att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den
initlala redovisningen redovisas derivatinstrument pa séit som beskrivs nedan, Anviinds derivatinstrument r s8kringsredovisning
och till den del denna dr effektiv, redovisas vrdefSrandringar pd derivatinstrument pa samma rad | arats resultat som den sékrade
posten. Aven o sakringsredovisning inte tillmpas, redovisas virdedkningar respektive vérdeminskningar pé derivatet som intakter
respektive kostnader inom rérelseresultatet eller bland finansiella poster baserat pé syftet med anvéndningen av derivatinstrumentet
ook hunavide anvdndningen relaterats till en rérelsepast-elier en finansiell post, Vid sakingsredovisning redavisas insffekiiv del pé
sarfmma satt som vrdefdrandringar pa derivat soninte anvands 6 sdkringsredovisning. Avseende rdnteswap sé redovisas
réntekupongen-som rAnta och-Svrig vardefSréndring av ranteswappen redovisas som 6vrig finansiell intékt eller Svrig finansiell
kostnad:

Likvida medet bestlr av kassamedsl samt omedelbart tiligéngliga tilgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristigs Hkvida placeringar med en [6ptid fran anskaffringstidpunkten understigande fre ménader vilka 8r utsatta for endasten
obetydlig risk f6r vardefluktuationer,

Finansielia tiigangar och skulder virderade tifl verkligt virde via resultatet

Lanefordringar-och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar &r finansiells titlgéngar som inte dr derivat, som har faststéllda eller faststalibara betalningar och
som inte & noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar vrderas till upplupet anskafiningsvirde, Upplupet anskafiningsvirde
bestdms utifrdn den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas tilf det belopp som beréknas
inflyta, det vill. sdga ofter avdrag for osdkra fordringar.

Owrigea skulder
Lan samt dvrige finansiella skulder, filh exemps! leveranttrsskulder, ingér i denna kategor. Skulderna vérderas till upplupet
anskaffningsvérde:

Till vilker katagod koncemens finansislia tillgangar och skulder hanfirts framgér av not 23 Finansiella tillgangar och skulder:
Redovisningen av finansielia intékter och Rostnader behandlas dven under princip redovisning av finansiefia intkter och kostnader
ovatt,

Derivat och séknngsredovisning

Koricernéns dervatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sakia de risker f8r rante- oth valutakursexponeringar som
koncernen & utsalt 76r. Derivat redovisas inltialt W vedkligt virde innsb8rande atl transaktionskostnader belastar perfodens resulfat.
Efter dery initiala redovisningen varderas derivatinstrument till verkligt virde och vardeforindringar redovisas Sver resultatet.

Fordringar och skufder i utténdsk valuta
Valutakursfiréindringar avsoende rorelserslatarade fordringar och skulder redovisas |rirelseresultatet medan valutakursforandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas bland finensiella poster.

Sakring av valutakursrisk I ullandsia nettolnvesteringar
Vid-en avyttring av dolterbolaget fiyltas den ackumulerade vardeférandringen avseende denavwilrade verkgamheten frén
omrikningsreserven ieget kapital till drets resultat,

Materielia anlaggningstillgangar

Agaa titgangar

Materiella anldggningstiligdngar redovisas | koncermen tll arskafiningsvérde efter avdrag fir ackurmulerade avskriviingar och
eventuelia nedskrvningar. | anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset sami kostnader ditekt hénfrbara il tgdngen 16r att bringa den
pa plats ochii skick for att utnyttjas | enlighet med syftet med anskaffningen, Redovisningsprinciper f8r nedskiivringar framgar
nedarn.

Det redovisade vardet f0r en materieli anlédgoningstiligng tas bort ur balansrékningen vid ulrangering eller avyltring efler nér inga
framiida ekoriomiska fordelar viintas frdn anvandning eller utrangering/avyttring av tllgangen. Vinst eller forlust som uppkomimet vid
avyltring elier utrangering av en tillgng wgbrs av skilinaden mellan férsiliningspriset och titlgangens redovisade virde med avdrag
for direkta forsaliningskostnader,

Leasade Hilgangar
For klassificering av leasingavial, se avsnitiet om leasingavial.

Tillkormmande tlgitter

Tilkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r
forknippade med tillgangen kommer alt komma firetaget till del och anskaffningsvirdet kan beréknas pa st tilfaritigt s&tt. Alla
andra tillkommande Utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkormer.
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Avskrivhingsprinciper

Awvskrivriing sker linjért tver tillgangens beriknade nyttjandeperiod. Leasade tillgdngar skiivs dven de av dver berdknad
riylijandeperiod elier, om den & kortare, Sver den avialade leasingtiden, Berdknade nyttjandeperioder f6r 8gda tillgangar:

Ar
Byggnader 50
Datorer 35
Inventarier 35

Anviénda avsksivningsmetoder, restvérden och nytfjandeperioder omprovas vid varje drs slut.

Immateriella tillgangar
Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till alt erhélla ny vetenskaplly sller teknisk kunskap redovisas som kosinad dé de uppkommer.

Utgifter for utveckling, forskningsresultat eller annan kunskap som tildmpas it all astadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som tillgang | balansrékningen, om produkten elter processen &r tekniskt och komimersiellt anvindbar och
foretaget har tilrdckliga resurser atf fullfdlja utvecklingen och dérefter anvanda eller salja den immateriefla tillgdngen, Det redovisade
vardet inkiuderar samiliga direkt hanforbara utgifter; till exempel fir material och iéanster, ersétiningar thl anstéilda, registrering av en
juridisk ratighet, avskrivningar pd patent ech licenser, Ovriga ulgifter for utveckling redovisas | drets resultat som kostnad nir.de
uppkommar.

i balansrékningen redovisade utvecklingsutgifter 4r upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrvningar och
eventuelia nedskrivaingar:

Ovriga immateriella tilgéngar
Ovrigaimmaterielia tillgdngar utgtirs av patent, licensrattigheter, forvirvade kundrefationer och firvirvade varuréirken och
redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulterade avskrivningar ech nadskrivningar (se redovisningsprinciper fér nedskrivningar):

Tittkommande utgiffer

Tillkemmmande utgifter for akiiverade immateriglia tilgdngar redovisas som endlligang | balansrakningen endast da de dkar de
framtida ekonomiska fordelarna fr den specifika tillgangen till vilka de hinfér sig. Alta andra utgifter kostnadsibrs nér de
uppkommer,

Avshrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resulfatrdkningen linjarnt sverimmateriella tillgdngars berdknade nyltjandeperioder; savida inte sadana
nyitjandeperioder &robestdmbara. Nyttjandeperioderna omiprovas minst arligen. Goodwill provas for nedskrivningsbehov arligen och
dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat | varde. immateriella tillgdngar med
bestdmbara nytijandeperioder skrivs av fran den tidpunkt dé de ar liligangliga f6r anvdndning. Berdknade nytijandeperioder;

Ar
Licensrattighster 45
Farvarvads kundrelationer 10
Forvirvat varumdarke 10
Patent 5

Balanserade utvecklingsutgifter 3
Nyttiandeperioderna omprivas varje ar.

MNedskrivningar
Kongemens redovisads tillgangar beddms vid varje balansdag for att avgtra om det finns indikation p& nedskrivningsbehov.

Nedsknvning av materiella och immateriella thigangar samt andelar i gemensanr verksarhet

Om indikation pé nedskriviingsbehov finns berknas tiligangens atervinningsvirde {(se nedan). Fér goodwill beréknas
atervinningsvirdet dessutom arligen. Om detinte gar att faststélla visentligen oberoende kassafiddentill en enskild tillgang, och
dess verkliga varde minus férsatiningskostnader Inte kan anvindas, grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till
den [Agsta nivd dér det gér att identifiera vasentligen oberoende kassaflSden - en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nr en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade virde 6verstiger dtervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i resultatriikningen: Da nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande enhat
férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till gopdwill. Dérefter géirs en proportionell nedskrivning av Swriga tllgdngar somingdr i
enheten.
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Alervinningsvardet &r det hiigsta av verkligt viirde minus forsdliningskostnader och nytfiandeviirde. Vid berdkning av nyttiandevirdet
diskonteras framtida kassafitden med en diskonteringsfakior som beaktar riskfii rénta ooh den risk som dr firknippad med den
spedifike tillgangen.

Nedskrivning av finansislla tiligéngar

Vid varje rapporttilifalie ubvrderar firetaget-om det finns objektiva bevis pé alt en finansiell tiigang & i'behov av nedskrivning.
Objekliva bevis utgbrs av observerbara forhallanden som intraffat och som har en nagativ inverkan pa mdjlighaten att &tervinna
anskaffningsvérdet.

Ett observerbart firhdllande &r att-en fordran inte blir betald | tid. Cybercom har faststalida regler #r hur oskea fordringar ska
harteras, nedskrivaing av férfalina kundfordringar gtrs efter individuell beddmning.

Aterféring av nedskrivningar

En niedskriviing av tillgdngar som ingdr i 1AS 36 tilldmpningsomréde reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte lEngre fareligger och det har skett en fdrindring | de antaganden som 1&g il grund fér berdkningenav
atervinningsvérdet. Nedskrivning av goodwill aterfdrs dock aldrig. Enreversering gbrs endasti den ulstrackning som tillgéngens
redovisade virde efier dterfiring inte dverstiger det redovisade virde som skille ha redovisats, med avdrag fér avskriviing dar s& r
aktuellt; omingen nedskrivring gjarts.

Nedskrivningar av [dnefordringar cch kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde aterfdrs omen senare 6kning av
atervinningsvardet ohjektivt kan hinféras til en handelse som intraffat efter det aft nedskrivaingen gjiordes.

Erséttningar till anstélida

Avgifisbestamda pansionsplaner

Samtliga pensionsld@sningar | koncemen klassificeras som avgiftsbestimda pensionsplaner. Det innebdr att foretagets forplikielse ar
begrinsad till de avgifter forétaget dlagit sig att betala. { sddant fall beror stofleken pa den anstélides pension pa de avgifter som
foretaget betalar il planen ellertill etf firsikringsbolag och den kapitelavkastning som avgiftema ger. Féljaktligen dr det den
anstallde som bar-den aktuariella risken (att ersétiningen biir Jagre-an forvaniat} och investeringsrisken (att de investerade
tillgngarna kommer att vara otifirickliga 16 att ge de forvéintade ersétiningarna). Féretagets forpliktelser svseende avgifter tift
avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de infjdnas genom alt de anstélida uifért iinster at
foretaget under en.period.

Erséttningar vid uppsagning

En kostnad fér erséitningar { samband med uppségningar av persenal redovisas endast om foretaget &r bevisligen farplikiigat, utan
realistisk mdjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstitining 16re der normala tidpunkten. Nar
erséttningar lamnas som elt erbjudande 5 alt uppmuntea frivillly avgang, redovisas en kostnad om det 4r sannolikt att srbjudandet
kommer at accepteras och antalet-anstélida som kommer att acceplera erbjudandet tillforlitigt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar
Kortiristiya erséttningar till anstalida berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade tjdnsterna erhalls.

Encavsitining redovisas far den févantade kostnaden fér bonusbetalningar nér koncemen har en géllande réttslig eller informeli
forpliktelse att gora sadana betainingar till fljd av att Yanster erhallits fran anstélida och forplikielsen kan beraknas tillfriiiigt.

Optionsprogram

Aktiebaserade incitarenisprograr redovisas enligh IFRS 2. Detinns tva ulestdende teckningsoptionspregram som rikiats il
bolagets anstallda. Anstélida som 6nskat delta | oplionsprogram har eragt en premie som motsvarar marknadsvérdet av
feckningsoptionen berdknat igencm Black & Scholes formel. Eftersom marknadsvirdet har erlagls uppkommer ingen efiekt pd
foretagets resultat for perioden efter for dess finansiella stélining. En beskrivning av teckningsaptionsprogrammen aterfinns i
firvaltningsberdtiolsen sami under nat 8

Avsittningar

En avséitning skiller sig frAn andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets stordek for alt reglera
avsatiningen. En avsétining redovisas i balansrakningen nér det finns en befinllig legal elier informell farpliktelse som-én falid aven
intréffad hindelse, och det &r troligh aft et utfidde av ekonomiska resurser kommer aft krdvas 18+ att reglera firplikielsen samt en
filiforlithy uppskatining av beloppet kan géiras.

Avsitiningar gbrs med det belopp som dr den-bista uppskatiningen av det.som kravs fir att reglera den befintliga farplikielsen pé
batansdagan. Dar effekien av nér itiden betalning sker &r viisenilig, bardknas avsétiningar genom diskontering av det forvéntade
framtida kassafiadet tih en rantesats fdre skatt som: &terspeglar aktuella marknadsbedémningar-av pengars lidsvéirde och, om det-dr
tillfimpligh, de risker som &r forknippade med skulden:
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Omstrukturering
En avsitining for omstrukturering redovisas nér det finns en faststalld utfrlig och formell omstruktureringsplan och
omslruktureringen har antingen pabidriats eller blivit offentligt tllk@nnagiven. Ingen avsélining gérs for framlida rérelsekostnader.

Forlustkontrakt
En avsattning for forlustkontrakt redovisas nir de forvantade fordelarna som koncamen vantas erhalia fran eft kontrakt gr ldgre 8n
de oundvikiiga kostnaderna att uppiylia farpliktelsema entigt kontraktet.

Eventualfarplikielser

En eventualfarpliktelse redovisas ndr det finns eft majligt dtagande sor hirrdr fran intriffade hindelser och vars farekomst bekréftas
endast av en eller flera osikra framtida héndelser ellernér det finns eft dtagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning
pé grund av att det inte dr troligh att ett utflode av resurser kommer att krévas,

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enfigt drsredovisningslagen (ARL) och Radet foir finanslell rapporterings
rekommendation RER 2 Redovisning far juridisk person. Aven-ay Radet for finansiefl rapporterings utglvna ultalanden géilande for
noterade foretag tilampas, RFR 2 innebar att moderbolaget i rsredovisningen fér den juridiska personen ska fiildmpa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sd Iangt defta &r méjligh inom ramen fér drsredovisningslagen, tryggandelagen och med héinsyn il
sambandet mellan redovisning och beskattning, Rekommendationen anger vilka undantag frin och tilldgg till IFRS som ska géras,

Skilinader meflan kencernens.och moderbolagets redovishingsprinciper

Skilinaderna mellan koncerhans och moderbotagets redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna
redovisningsprincipema fér moderbolaget har tillSmpats konsekvent under pericdert som presenteras i moderbolagets finansielia
rapporter.

Klassificering och uppstéiiningsformer

Moderbolagets resultatrikning och balansrikning &r-uppstillda enligt drsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot 1AS 1
Utformning av finansiella rapporter sont tilldmpas-vid utfermningen av kencemens finansislla rapporter & frimst redovisning av
finansiella intakter ooty kostnader samt redovisningen av-eget kapital.

Dotterforetag och samarbetsarrangemang

Andelar i dotterforetag och samarbetsarrangemang redovisas | mederbolaget enfigt anskaffningsvirdemetoden och inkiuderar
transaktionskostnader som 8r direkt hanfdrbara till forvérvet. Eventuell villkorad kbpeskilling redevisas liksom tidigare endast nér et
sannolikt och fiflibriitigt belopp kan berdiknas sch eventuslia ombeddmningar av virdet redovisas endast i balansrikningen. |
Koncernredovishingén vérderas villkorad képeskilling déremot till verkligt vérde med eventuelia vardefdrdndringar redovisade i
resultatet.

Principarna for nedskrivining av akiier i dotterféretag Sverensstimmer med avsnittet Nedskrivning av materiella och immateriella
titgangar samt andelar i gemensam verksamhet fr koncernen,

Intékter
I moderbolagets resultat redovisas tidnsteuppdrag nar tidnsten &rfardigstalld. Intéklerna | moderbolaget avser i all visentlighst
koncerintarna tjifinster.

Finansiella instrument och sakringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tilldmpas inte reglerna i IFRS 91 moderbolaget som juridisk
person.

I moderbotaget virderas finansiella anliggningstiligdngar t anskaffningsvérde minus eventuel] nedskriviing.
Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som ett moderbolag erhaller iran ett dotterbolag redovisas | moderbolaget enligt samma principer som sedvaniiga

utdelningar fran dotterfiretag. Koncernbidrag som lEmnas fran moderbolag till dotterbolag redovisas som investering i aklier
dotterforetag.
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Not 2 — Rérelsesegment och intdkternas férdelning

Koncern-

gemensamt &
2019-02-01 ~ 2019-12.31 (MSEK) Sverige Finland Folen Danmark Eliminering Koncernen
Intikter fran externa kunder 10490 2922 8.1 163,58 0,1 16029
Intékier fran andra segment 31,7 20,8 38,9 0.0 97,6 B
Segmentens EBITDA 128,4 50,3 22,6 85,0 2.5 203,7
Av-och nedskrivningar 74 282 A%54 A7 28 -120:3
Segmentens EBIT 54.3 2241 4.2 3.2 -5.4 83.4
Finansiella poster 9.3
Resuitat fhre skatt 74,1
Anlaggningstillgdngar 1042,2 344,3 73.8 86,3 4.0 15208
Antal anstallda vid arets slut 802 188 300 14 30 1334

Kongernens verksamhet delas upp i rirelsasegmant baserat pa vilka delar av verksamheten foretagets koncernledning fSljer upp,

sé& kallad "management approach”, Koncermens verksamhet &r organiserad sa att koncernledningen fdlier upp ridrelseresultatet
som koncernens segment genererar. Varje rirelsssegment-har an-chel som dcansvarnig i den daglige verksamheten och som
regelbundet rapporterar uifallet av rérelsesegmentets prestationer till koncarnledningen.

Segment Sverige, Finland; Polen och Danmark avser varksaimbeten | respekiive land. Segment koncemgemensamt &

eliminieringar Innehalier moderbolaget samt det deligda bolaget | indien.

intakterna i segmenten bestar i alit vasentligt av konsultuppdrag och drlikartade.

I sagmentens rorelseresultat har inkluderats direkt hdnfSrbara poster samt poster som ken fordelas pé segmenten pa ett rimligt

och Hifsrlitligt satt. Tillgangar och skulder fljs inte upp av Koncemledningen uppdelat pé de olika réretsesegmenten. |
anliggningstillgangar inkluderas immateriella och materiella anldggningstiigéngar.

Internpris mellan koncernens ofika rorelsesegment dr satta utifrdn marknadsméssiga priser;
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Intakter fran avtal med kunder

Koncern-

gemensamt &
2019-02-01 — 2019-12-31 (MSEK) Svetlge Finland Polen Danmark
Ardodesintakier 10349 3006 +134,3 162,8 -83,7
Rayalty-och licensintékter pd egna 56 } ] B }
produkter !
Owriga intékter 46,2 12.5 2.7 09 =337
Totalt 1 086,7 31314 137,0 163,5 -S7.4
Tidpunkt f8r intdktsredovisningen
Vid-en tidpunkt 8.4 « 0.5 - -
Over tid 1080,3 3131 138.5 163,5 “ar4
Totalt 1086,7 M3 137.0 163,5 97,4
Kontrakisbalanser (MSEK) 2019-12-31
Avialstiligangar 8,9
Avtalsskulder 17,1

Not 3 — Anstéllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

Léner och andra ersittningar, koncermen

Ledande .

befattningshavare Ovriga
2019-02-01 - 2019-12-31 {12 personer} __anstilida
L.6ner-och andra erséttningar =29 241 -577.782
{varav rirlig ersdfining) -10 445 -
Pensionskostnader -4.077 -56.055
Ovwriga sociala kostnader -8278 141089
Summa -41 596 774926
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Erséttningar till ledande befattningshavare pa koncernniva

VD har under rAkenskapsaret haft ratt till fast lan, ronlly i6n-samt andra ersitiningar. Den rorliga i6nen haren faststélid grans pé 100 progent
av den fasta l6nen. VD har elt-pensionsavial dir premien berknas il 35 procent av.den fasta Inen. VD har ratt til avgangsvededag om 15
manader vid Uppsigning fran bolagets sida. Ovriga formaner bestar av sjukvardsfiragkring.

2019 ingick VD och koncemchef samt finanschef, kommunikationschef, IT-chef, férséliningschef, chefsjurist samt HR-chef i
koncernledningen tillsammans med regioncheferna for Sverige, Finland, Danmark och Polen samt-speciafistornrddana Cybarcom AWS
Business Group coh Seoure. Ovriga ledande befatiningshavare har haft ratt till fast 16n, rorlig 16n och andra orsétiningar. Den rérliga
ersétitningen dr baserad pa verksamhetsmal och ska enligt de beslulade rikilinjerna uppga fill max 50 procant av den fasta lénen.

Medelantal anstilida

Varay

201912-31 Antal kvinnor
Sverige 783 21%
Danmark 15 14%
Finland 172 13%
Indien 10 9%
Polen 201 23%
Koncermen 1271 20%
varav moderbolaget(Sverigs) 0 0%
Ledande befattningshavare

. Antal pa Varav
2019-12-31 balansdagen kvinnor,
Koncernen
Siyrélseledamoter 7 57%
Gvriga ledande befattningshavare 12 33%
Moderbolaget
Styreiseledamdter 7 57%
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Not 4 — Revisionsarvoden

Koncernen Moderbalaget
2019:02-01 2018-12-07
2018-12-31 2015-12-31
Revisionsverksamhet inom revisionsuppdraget
KPMG -849 ~110
Andra revisionsbyrder 426 -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
KPMG -138 =
Skatteradgivning
KPMG A7 .
Andra revisionsbyraer -13 -
Summa 1143 ~110

Not 5 — Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader

Koncernen
2019-02-01
i 2019-12-31
Vidarefakturerade kostnader och leasingintikter fér objekt 14 067
som vidareuthyres
Realisationsresultat vid forséljning av 53
antdggningstiligéngar
Valutakursvinster 1279
Valutakursforiuster =2 B25
Summa 9778

Angivna valutakursdifferenser avser rirelsefordringar respektive rhrelseskulder.

Not 6 — Finansiella poster

2019-02-01
Koncernen 2018-12-31
Riénteintékter 336
Valutakursvinster 1238
Ovriga poster 184
Finanslella intikter 1759

Fingerprint: cdd2 1 3fa6e 209504401 6ad5dat 3584 GebbbE2 225 bBL 1459507 303650400 3abO64 306C0Bbecc 21 20 Deci350aB5a 703 2 Balb 196 34813 BBUB 5 3ad
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Réntekostnader skulder redovisade Hilf upplupet anskaffningsvérde 0807
Rantekostnader leasing -1 807
Valutakursfirluster 1147
Gvriga poster 204
Finansielia kostnader ‘ ' <11 063
Summa finansiella poster -9 304

20181207
Moderbolaget 20181231
Réntekosinader 10175
Réntekostnader och liknande resultatposter 40175

Not 7 — Skatter

Konicarnen Moderbolaget

2019-02-01 2018-12-07

2019-12-31 2019-12-31
Aktuell skatt -25 594 -
Skatt hanférlig til tidigare ar <256 "
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 8375 2381
Summa 16 477 2381

Kancemen Modeibolaget

Skiflnad mellan skatt i resulfatrékning och skatt 2015-02.01 2018-12-07
baserad pa moderbolagets gillands skattesats 201912-31 . 2018-12-31
Resultat fiire skatt 74 083 1127
Skalt enligt géitande skatlesats 15 856 2 381
Skatt hanférig tilt tidigare ar -256 -
Skatteaffekt av g avdragsgilla-kostnader =1 670 -
Skattestfekt av ] skattepliktiga intdkier 180 -
Uttnyttiande av ef aktiverade férusiavdrag 451 -
Skatt schablonrénia perodiseringsfonder -45 -
Skatteeffekt av dndrad skattesals . B -
Effekt av utldndska skattesatser 669 -
Skatt pé &rets resultat enilgt resultatrikning v 16 477 2381
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Skattesals
Moderbolagets gallande skattesats uppgéar till 21,4 procent. Koncernens effekiiva skattesats uppgar il 23,4 procent.

Not 8 — Aktiekapital, antal aktier och kvotvarde

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2019 till 87 656 A-aktier och 389 B-aklier. A-akiierna motsvarar 1 rist 6ch B-aktierna
motsvarar 1/10-dels rést. Akliernas kvotvirde dr-1..399 B-aktier registrerades | januar 2020,

Koncernen

2019-02-01
2019-12.31

Kvotvarde per aklie 1,00
Antal aktier vid bolagets biidande 300
Antal aktier vid drets slut 98055

Teckningsoptionsprogram

Totalt finng 2272 teckningsoptioner | ett pragram. Extra stdmma beslutade i september att ulstéila higst 2 533 teckningsoptioner,
varay 2-272 optioner har tecknats, dédr en option ger ratt ait teckna 1 akiie av serie B. Optionerna lGper till augusti 2024 eller kortare
tid-enligt vissa féruisattningar. Teckningskursen uppgdr till 9'891,84 med upprikning om' 7,5 procent per ar relaterat till den verkliga
6ptiden. Teckningsoptionsprogrammet berdknas vid infésen medfdra en ulspédningseffekt far befintliga aktier om ca 2,3%.

Not 9 — Goodwill

Koncernan
Goodwill 2018-12-31
Genom férvdry av dotterbolag 970 601
Omrikningsdifierenser 4194
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 974 795
Redovigat virde 974795

Nedskrivningsprivaing

Korncernens goodwill kontrolleras #rligen, eller da tecken pa nedgang finns, for aft understka om det finns nagon indikation pé&
nedskrivningsbehov. Detta gtirs genom alt faststélia de kassagenererande enhetemas &lervinningsvirde, pé vilka goodwill &r
firdelat, genom berdkning av nytljandevérde. Vid berdkning av nyltjandevérde diskonteras framiida kassafldden, Nedan
beskrivs vilka antaganden och bedémningar som ar gjorda i samband med nedskrivningstest. Samtliga antaganden och
parametrar | hedskrivningsprévhingarna &r generella for de kassagenererande enhetemna.
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Kassafifdesprognosen och-nedskrivningsprovningen baseras pé detaljerade anfaganden f6r de fent kommande dren med
utgangspunkt fran den av styrelsen faststélida budgeten. Antalet prognosperioder #r antagettill odndlighet, dir de kessafidden
som ligger langre fram dn fem ar har gatts en drlig tillvixitakt om 2 procent,

Den framtida utvecklingen har berdknats baserad pé prognostiserad tillviixt avseende oms&ttning och vinst| de aktuslia
enhetema. Som grund for detta lidger Cybercoms uppfattning om volymtiliviixt och utveckling av saval timpriser som
projekiintakter samt den egra konkurrenskrafien, Dessa baseras'i sin fur delvis pa exderna analyser av oberoende analysinstitut
i kombination med Cybercoms historiska utveckling, marknadsstrategier, fardndringar f kundstruktur och dylikt.

Dié rireisens kassafloden prognostiseras utan beaktande av finansiella poster ska den diskonteringsranta som tilémpas f6r
diskontering av kassafisdana dlerspegla en vagd kapitatkostnad fir egel kapital samtiénefinansiering, sé kallad Weighted
Average Cost of Capital {WACC). For bestémning av WACC erfordras baedémning av:

- Skuldsdtiningsgrad (finansierngsmix)
= Avkastringskrav pa eget kapital

« Kostrad f6r langfristi lanefinansiering

WACC uppgér till 8,2 procent efter skatt vilkst dr den diskonteringsrénta som har anvénls vid bersikningarna.
Diskonteringsrédntan fore skatt uppgér il 10.4 procent.

Far samitliga kassagenererande enheter Overstiger atervinningsvérdet det redeovisade virdet och Cybercom bedmer att tindiga
féréndringar i underiggande antagandery inte skulle leda till nedskrivningshehov.
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Boncemen
_Fébrdelning goodwill per kassagenererands snhet 2019-12-31
Cybercom Sweden 648 353
Cybercom Folen 27639
Cybercom Danmark 45738
Cyharcem Finland 249 065
Summa 8974 798
Not 10 — Ovriga immateriella anléggningstillgangar
Egenutvecklad Kund- Licens-
Koncernen 2019-12-31 programvara relationer rattighster
Genom firvary av dotterforetag 39 388 394 785 58932
Inkép - = 2991
Omrékningsdifferenser 158 -878 356
Ulgdende ackumtlerade anskaffningsvirden 39 546 393 807 62279
Ingéende av- och nedskrivningar genom firviry av dotterforetag 20933 =49 145 -51 545
Arets avskrivningar 6785 -2 370 -2627
Omrikningsdifferenser ~131 ~106 -353
{tgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -14 279 51622 -54 625
Redovisat virde 25 267 342186 7784
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Not 11 — Materiella anlaggningstillgangar och
nyttjianderéatistillgangar

Koncernen

Inventarier 2019-12-31
Genom forvary av dotterfiiretag 114176
Inkép 11.804
Férsdliningar ach utrangeringar -7 740
Omiklassificering -513
Ormrékningsdifferenser 1147
Utgdende ackumulerade anskaffriingsvarden 118 874
Ingaende av- och nedskrivningar geriom forvns av 83958
dotierfiretag

Arels avakriviingar -16393
Farsdljningar och utrangeringar 6288
Omrdkningsdifferenser =503
Utgdende ackumulerade avskrivaingar =34 266
Redovisat virde 24 608

Koneernen

Byggnader 2019-12-31
Genom firviny av dotterforetag 2677
Omrakningsdifierenser 89
Utgdende ackumulerade anskafiningsvirden 2767
Ing&ends av= och nedskrivhingar genom frvérv av dotterféretag -464
Arets avskrivningar -56
Omrékningsdifferenser 15
Utgdende ackumulerade avskrivningar <535
Redovisat virde 2232
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Koncernien
Nytijanderaitstillgangar 2019-12-31 Byggnader Bilar Inventarier
Geriom forviry av dotterfiretag 108628 3603 50 192
THitkommande nytanderatistillgangar 76 9638 1 046
Forsdiiningar/utrangering “ -51 285
Omrakningsdifferenser 713 1518
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 184 884 3810 1492
?ﬁ;&é\éﬁgg och nedskiivningar genom forvdirv av . A4 48 745
Arsts avskrivningar 44 729 <1175 -383
Omkiassificering = 51 265
Onwékningsdifferenser 247 -1 518
tHgaende ackumulerade avskrivaingar -44 481 1683 382
Redovisat virde 140 403 2247 1110

Not 12 — Finansiella anlaggningstillgéngar

_Kongcermen 2019-12-31
Genom forvaev av dotterféretag 101560
inkép 989
Omklassificering -f0722
Omrakningsdifferenser 28
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 4486
Arets nedskriviingar -7
Utgdende ackumulerade nedskrivningar =7
Redovisat varde 438

Moderbolaget 2019-12-31
Andelar i koncernfaretag
Anskaffat koncernftretag 1479445
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1479 445
Redovisat varde 1479 445

Fér 2019 haringet nedskriviningsbehov identifierats. Vid berdkning av tillgangarnas nytandevirde anvindes en

diskonteringsrdnta om 10,4 procent fére skatl.
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| koncernen ingdends dotterféretag /org.nr. | siite

Kapital- och
_2018-12-31 ristandel £ % Antal andelar Redovisat virde
Cybercom Holding AB, 558025-7001, Stockholm 100 50 000 1470445
Cybercom Group AB, 556544-6522, Stockholm 100 - -
Cybercomy Sweden AB, 556254-0673, Stockholim 100 - -
Cybercom Duplicera AB, 556805-8134, Stockholm 100 = -
Cybercom Group Stackholm AB, 558551-4493, Stockholm 100 - -
Cybercom IS/T Services AB, 556544-6225, Stockholm 100 - -
Cybercom Poland Sp. Z 0.0, 0000036078, Palen 100 « -
Cyber Com Consulting A/S, 25785938, Danmark 100 - «
Cybercom Netcom Consultants AB, 556359-1087, Stockholm 100 - -
Cybercom Finland Oy, 1516651-3, Finland 160 - -
Redovisat viirde i moderbolaget 1479445

Not 13 — Andelar i gemensam verksamhet

Koncernen harelt innehav pd 49,5 procent i en gemensam verksamhet.i Indien, Cybercom Datamatics Information Solutions
Lid, organisationsnummar U72000MH2000PTC 123459 med séte | Mumbal. Féljande belopp ingdri koncemens balans- och
resUltatrékning ochutglir koncemens innehav av 48,5 procent av tilgéngar och skulder samt intdkter och kestnader [ denna

gemensamma verksamhet,

Innehav i gemensam verksamhet 2019-12-31
Tillgangar
Anldggningstiigangar 2:430
Omsétiningstillgangar 8204
10724
Skuider
Kortfristiga skulder 1314
1314
Nettotiligangar 9409
Intékter 5355
Kostnader 3715
Arets resultat 1641

Det finns inte ndgra eventualfrplikielsersom hamdr fran koncernens Intresse | den gemensamma: verksamheten. Inte heller

har denna gemensamima verksamheten nagra eventualférpliktelser,
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Not 14 — Kundfordringar

Koncerg'en

2019-12-31

Kundfordringar 436 846

Osékra kundfordringar -546

Alerféring av tidigare gjorda nedskeiviingar 96

Arets nedskrivningar 03

Omrdkningsdifferenser -1

Utgaende balans osdkra kundfordringar 544

Kundfordringar netto 436 301

Not 15 — Ovriga fordringar
Koncernen

2018-12-31

Upparbetad men ¢f faklurerad tid 6883

COwriga poster 4 352

Sumima 11235
Not 16 — Férutbetalda kostnader

Koncernen Modetbolaget

2018-12-31 2019-12-31

Forutbetalda hyror 7919 -

Farutbetaida leasingavgifter 3 -

Férutbetalda forsakringspremier 2 050 -

Féruthetalda {janster och avgifter 1088 -

Forutbetalda rantskostnader 4900 1883

Férutbetalda licensavgifter 1936 -

Forutbetald datakemmunikation 487 -

Criga poster 4655 -

Summa 20047 1883
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Not 17 — Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar 2019-12-31 2018-12-31
Ej avdragsgilla avskrivningar pa inventarier 35 -
Kapitalforsakring samt [6neskatt 2564 =
Réserveringdr 69 -
Qsikra kundfordringar 97 -
Underskoltsavdrag 2:381 2.381
Leasing 0

Owrigt 3183 #
Summa uppskjutna skattefordringar 8630 2381
Uppskjutna skatteskulder

Ackumulerade Gveravskrivningar -13 -
Pariodiseringsfonder ~18 526 -
Varumérke -5 205 -
Kundrelationer 70430 “
Ovrigt 69 -
Summa uppskjutna skatteskulder -84 303 -
Uppskjuten skatt netto -85 674 2381

Temporsra skillnader fireligger i de fall tilgangars eller skulders redovisade respekiive skattemiissiga viirden dr olika. Tempordra
skilinader avseende ovanstaende poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder ach uppskiutna skattefordringar. Férdndringama

har redovisats | &rets totalresultat.

Koncernen Mederbolaget
I balansrékningen inkluderas foljande 2018-12-31 2019-12-31
Uppskjuten skattefordran som. nyiljas efter mer &n 12 manader 386 -
Uppskjuten skatteskuld att betala sfter mer &n 12 manader = =

Koncernen Moderbolaget
Foréndring uppskjuten skatt, netto 2019-12-31 2019-12-31
Genom firvane av dotterforetag -16.367 -
Rérelseforvarn, kancemmassiga poster 79637
Frindring | refs totalrosultat 8375 204
Fordndring direkt moteget kapital - -
Omredkningsdifferens 954 -
Utgdende balans, netto -B5 674 204
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Underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende undetskolisavdrag redovisas | den omfatining det & sannolikt'att dessa kan nyitjas mot
skattepliktiga inkomster. De slufliga 4r dessa underskoltsavdrag kan nytjas visas nedae.

Koncernen Moderbolaget
Underskotts- Skatte-  Underskotts- Skatte-
Forfallodr f6r underskottsavdrag avdrag effekt avdrag effekt
Obegrénsad nyitjandetid . - 2381 - 2.381
Totalt ¢ 2381 (1] 2381

Not 18 — Vinstdisposition

Forslag till disposition

Till drsetdmmans forfogande star Bljande medel:

Moderbaotaget

Aktiesgartiflskott, ovillkorat 494 542 000
Overkursford 2376512
Avets resultat -8746170
Taotalt 488 172 342

Biyrelsen forestir alt resultatet disponeras enligt fljande:

1 iy rakning dverfiras 488 172 342

Totalt 488 172 242

Not 19 — Ovriga langfristiga skulder

~ Koneemen Moderbolaget
, 2019-12-31 2018-12-31
Bankian ) 400134 400134
Leasing 99 666 -
Ourigt 1477 -
Summa 501 277 400 134

Bankian forfaller frarm till 2024 och 16per med'3 manaders rénta med STIBOR 3M som réntebas. Rantebasen understiger dock
aldrig 0%. Fér leasingskulden anvands bolagets viigda genomsnittliga marginelia lanerdntan som.under 2019 uppgick i1 1,77
procent.
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Not 20 — Checkrakningskredit

Cybercom har en beviliad checkrdkningskredit om 100 MSEK, varav inget var nyttjat per 31 december 2018,

Not 21 — Omstruktureringsreserv

Edréndring omstruktureringsresery

Koncernen

2019-12-31

Genom férvany av dotterbolag 842
Avséttningar som gjorls under aret 3247
Belopp som tagits | ansprak under drét -1.601
Omirdkningsdifferens 8
Totalt redovisat virde vid arets slut 2496
Hela beloppet forvdntas utbetalas under 2620,
Not 22 — Ovriga kortfristiga skulder
Kongemen Moderbolaget
2019-12-31 2019-12-31
Banklan 73029 73.929
Derivat 2220 -
Leasing 46481 =
Moms, kéllskatt 21115 -
Owriga kortfristiga skulder 17 923 -
Summa 161 668 73 929

Den del av banklanet som frfalter inom 12 m3nader 18per med 3 manadersrinta med STIBOR 3M som réntebas For
leasingskulden anvands bolagets vagda genomsnittliga marginella 1anerntan som under 2019.uppgick till 1,77 procent.
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Not 23 — Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolgget

2019-12-31 2019-12:51
Upplupna Ener 20303 -
Uppiupna semesterliner 44 652 -
Upplupna sociala avgifter 24143 -
Upplupna pensionskostinader 4 871 -
Upplupna externa idnster 24 854 110
Griga poster 10741 -
Summa 128334 110

Not 24 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiglla tillgangar och skulder per varderingskategor.

Finansialla

Finansiella tillgangar och

) tillgadngar skulder
virderade till virderade till Summa
upplupet . vorkligt virde redovisat och
Koncernen 201%-12.31 anskaffningsvirde  Ovriga shulder viaresultatet  verkligt virde
Kundfordringar, not 14 436 301 = - 436 301
Upparbetad men ej fakturerad tid, not 15 6883 - - 6883
Kortfristiga placeringar, not 28 5522 - - 5522
Kessa och bark, not 28 88.651 « - 88851
Summa 537 as7 - - 537 357
Langfristigs 1an- och leasingskulder, not 19 - 499800 - 499 800
Kaortfistiga 1an- och Jeasingskulder, not 22 - 120 410 - 120410
Derivat, not 22 - ~ 2220 2220
Leverantorsskulder, not 28 = 161 583 - 151583
Summa = 711783 2220 774013

Virderingskategorier, nivaer (VKN)

Yarkligt varde for de finansiella instrumenten hestims Utifrdn tre kategorier.

Niva 1: Enligt prser noterade pé en-aktiv nmisrknad for samima instrument.

Nivd 2 Ulifran direkt elier indirekt observerbar marknadsdata som.inte inkluderas i niva 1.
Niva 3 Ulifrdn indata sominte 3r observerbara pd marknaden.
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Faststallande av verkligt virde
Féliande sammanfattar de metoder och antaganden som frimst anviints for att faststilla verkligt varde pa de finansiella
instrument som redovisas.

Langfristiga fordringar, lan till anstilld samt virdepapper
Verkligt virde pa onoterade finansislia tillgangar faststdlls genom alf ber8kna framiida kassafldden.
I varderingsbedtmningen vags vardet vid sventuellt genomférda transakiioner in,

Kundfordringar och leverantbrsskulder
Fér kundfordringar och leveranttrsskulder anses det redovisade vérdet refiektera det verkliga vérdet,

Rintebirande skulder, lan
Verkligt vérde f6r finanisiella skulder som inte & derivatinstrument beréknas baserat pé framtida kassafidden av kapitalbelopp
och ranta diskonterade till akiuell marknadsidnta pa balansdagen.

Réntebédrande skulder, leaging
Verkligt varde &r baserat pd nuvardet av framtida kassafitiden diskonterade fill marginella ldneridntan. Den vdgda
genomsnittliga marginella lanerdntan.per den 1 januari 2019 uppgick till 1.77 procant.

Not 25 — Riskexponering och riskhantering

Cybercom:ar genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella risker.

Med finansialla risker avses flukiuationer | foretagets resullat och Kagsafltde till foljd av forandeingar | valutakurser, rintenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen-och bildar ett
ramverk av riktlinjer och regler. Angvaret fér koncermens finangiella fransaklioner hanteras centralt inont Cybercom Holding AB. Den
overgripande mélsatiningen dratt minimera negativa effelder pa koncernens resultat.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken fr ait kongemen kan fa problem att fullgdra sina skyldigheter som &r firknippade nied finanstella skulder.
Utbver den arliga likviditetshudgeten har bolaget en rullande. 26-veckors likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter,
dér planeringen uppdateras manadsvis. Likviditetsplanering anviinds fir alt hantera likviditetsrisken och minimera kostnaden for
finansiering av koncernen. Malsittningen &r altkoncernen skall kunna klara sina finansiella dtaganden | uppgdngar savilsom i
nedgangar utan betydande ofrutsebara kostnader och utan-att riskera koncemens rykie. Kencernens:policy &r-att minimera
upplaningsbehovet genom att anvénda dverskottslikviditet inom koncemen génom cash pools. Likviditetsriskera for koncemen
hanteras centrall inom Cybercom Holding AB.

Cybercom har en beviljad checkrikningskredit om 100 MSEK, varay inget nyttjat belopp per-31 december 2019, Cybercoms
finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 627,9 MSEK och-forfaliostrukturen framgar av tabellen nedan. Framiida amerleringar och
réniebetalningar pé laneskulden berdknas pd basisav vixelkuis ochréintesats per balansdagen.

Koncernen
Original
2019-12-31 Valuta Total 0-14r 1-3ar 3-8:ar
Banklan SEK 474 063 73929 400 134 -
Derivat EUR 2220 2220 B -
Leasingskulder SEK 151 389 47 660 62 147 41 562
Leverantrsskulder Sentsc?:g 151 583 151 583 - =
Summa 779234 275392 462 280 41 8562
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Lénefinansieringen kraver att vissa finansiella nyckeltal uppfylls, sd kaltade covenanter, Nyckeltalen berdiknas utifrdn Cybercoms
resuitat, finansnetio och nettoskuldsétining. Cybercom analyserar dessa nycketal l6pande. Cybercom uppfyller de grénsersom
covenanterna anger:

Marknadsrisk

Marknadsrisk #r risken firati verkligt virde pa eller framtida kassafidden fran ett finansiellt ingtrument varierar pa grund av
foréndringari marknadspriset, Marknadsrisker indelas av IFRS i ire typer; valutarisk, rinterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som framst paverkar Koncernen drranterisker och valitarisker;

Ranterisk

Rénterisk &r risken for-att vardet pa finansiella instrument varierar pé& grund av foréndringar | marknadsrintor. Rénterisk kan leda tifl
fordndring | kassafloden: En belydanide faktor som paverkar ranterisken & rintebindningstiden. Cybercoms lanafinansisring 16per
rried tre manaders rénta, For sakring av osékerheten i mycket sannolika prognostiserade réntefiiden avaeende Upplaning il rirlig
rénta kan répteswappar anvindasd dr Cybercom erhéller roilig rénta-och betalar-fast rnta dver lanets ioptid, Per 3t december 2019
var ingen del avlanet sakrat. En rantefbriandring pd 100 rantepunkter per balansdagen skulle med tabelien ovan som ulgangspunkt
och 16re beakiande av rdnteswappar, paverka koncemens framtida resultat och egna kapital med 1 MSEK, samtefter beakiande av
rénteswappar med 1 MSEK. Kinslighelsanalysen grundar sig pa att alla andra fakterer, till exempel valutakurser, firblir of6rindrade.

Valutarigk

Risken aft verkliga varden och kassafliden avseende finansiella instrument ken fluktuera nidr vardet pa frimmande valutor foréndras
kallas valutarisk. Cybercom &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den frémsta exponeringen hiredr fran koncemens
forséljning och inkop Futldndska valutor. Dessa valutarisker bestar dels av risk for flukluationer | virdet av kundfordringar och
{everantrsskulder, dels av valularisken i férvantade och konfrakterade betalningsfiiden. Valutaggkring sker dock | mycket
begrénsad omfatining. Dessa risker bendmns {ransaktionsexponering. Cybercom har som policy ati endast sdkra befintliiga ochivéi
kénda valutafidden, framst vissa kundkontrakt, Cybercom sékrar inga proghostiserade valutafidden. Cybercom strévar alitid efter atti
majligaste man maicha intakier och Rostnader i samma vatuta,

Valiitarisker dlerfinns ocksa vid omrékning av ullandska dotterfretags tillgdngar och skufder till moderbolagets funktionelia valuta,
$& kallad omrédkningsexponering. | redovisningen tillimpas sikringsredovisning nér kraven f6r detta 8r uppivilda.

1 koncemens resultatriikning ingarvalutakursdifferenser med -1,5 MSEK | réretserasultatet och med + 2,4 MSEK bland finansielia
poster.

Transaktionsexponering

Cybercoms transakiionsexponering fordelarsiy per balansdagen pé follande valutor, balopp FkSEK omriknat th balansdagskursen.

2019-12-31
Kund- Guriga Leverantdrs- Svriga
Valuta fordringar fordringar skulder skulder Summa
SEK 338 395 8 181 ~110.059 <532 808 -298 091
CHF 284 136 s - 418
DKK 40 428 33 -23.027 -1 738 15 696
EUR 55517 323 -10 701 =20 164 24:975
GBP 854 - 24 - 830
INR - 697 -4 -4 652
NOK 1014 - -353 - 81
PLH 1583 1 885 2557 -2.567 1676
usp 226 = 4222 - 3 998
Stimma 436301 11 235 151583 -557 081 -261128
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Kinslighat mot trangaktionsexponering

Med transaktionsexpeneringen per 31 december2019 som'bas och exklusive eventuella valutas8kringar skulle Gybercoms resultat
pdverkas med 3,7 MSEK om valutakurserna mot den svenska kronan skulle férandras med 10 procent.

Omrikningsexponering

Uttandska netltotiligangar | koncemen fordelar sig pa féljande valutor.

2019-12-31
Original Netto- Sdkrad netto- Netto-
_valuta investering investering exponering

DKK 123703 = 123 703
EUR §37 740 - 537 740
INR 8743 - 8743
PLN 104 304 = 104 304
Summa 774 480 - 774 490

Kinslighet for omrikningsexponering

Kongernens eget kapital skulle paverkas med 77,4 MSEK om den svenska kronan skulle féréindras med 10 procent mot samtiiga
de valutor Cybercom har omrdkningsexponeting, baseral pa exponeringen per 31 december 2019 inklusive s&kringar men
axkiusive eveniuella effelder i egat kapital 1ill £6ljd av valutaomrikning av andra poster ingdende | drats resultat,

Avseende sdkringstedovisning, se vidare not 1 Redovisnings- ach varderingspringiper.

Kreditrisk

Risken att Cybercoms kunder inte uppfyller sina &laganden, det vill séiga att betalning inte erhalls frén kunderna, utndr en
kundkreditrisk. Cybercom har historiskt sett haft mycket ldga kreditiriuster. Huvuddelen-av koncernens kunder ar
vilrenommerade bolag och myndighster med hdg kreditvrdighet. Cybercom har Sven som policy att kreditkontrollera sina
kunder, varvid information-om kundemas finansiella stélining inhdmtas fran et kreditupplysningsfdretag. Cybercom gdr dock
ingen kreditklassificering utlfran detta. Cybercom har faststéllda regler for hur oséikra fordringar skall hanteras, nedskrivning av

forfallna kundfordringar gors efter individuell beddmning.

Den maximala kreditriskexponeringen éverensstémmer med redovisat varde.

Aldersanalys, forfallna ef nedskrivna fordringar

Redovigat virde 2019-12-31
Ej farfalina kundfordringar 369 927
Forfalina 1-30 dagar 60013
Forfalina 31-90 dagar 8.551
Forfalina > 90-dagar ~180
Summa A36301

Cybercom har inga sékerheter att ta | ansprak for de forfalina kundfordringarna.
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Farvaltning av kapital

Cybercom definierar sitt férvaltade kapital som eget kapital t koncemern. Det ér nddvandigt for Cybercom att ha en robust
akonomisk stélining och gad likviditet. Detta ger det ekonomiska handlingsuttymme och oberoende sam krivs for att bedriva
veatksamhet och hantera vardationer | behovet av sysselsalt kapital samt.dra nylta-av affarsmdajligheter. Cybercoms styrelse faltar
besiut oy bolagets kaplialstrukiur cch uldelningspolicy.

Forvaltningedi av kapitaistrukturen syfiar till att skapa balans mellan eget kapital, 1anefinansiering och likviditet 88 att Cybercom
sakrar finansiering av verksamhbeten till en rimlig kapitalkostnad. Cybercom strivar efter att finansiera tilivaxt, normala
investeringar och utdelningar il aktieigarna genom all generera ett tillrickligt positivt kassaftéde fran den 16pande verksambieter,

Not 26 — Leasing

Koncemen

2018-02-01

Leasingkostnader som ingari periodens resultat 2019-12-31

Avskrivriingar pa nyttjanderaiter -46 187

Leasingintakier for-objekt som vidareuthyres 5828

Réntekostnader teasingskuld -1768

teasingkostnad avseende korttidsleasar =

Leasingkostnader avseende tillgdngar av 1agt virde 73

Totata kassautflédet for leasingavial ~52 416

Variabla avgifter -4 024
Mimimi- Kapital-
lgaseavgift Rénta helopp

Leasing, koncernen

Férfalier it betalning inom & manader 20012 398 18613
Forfalier till betalning inom 6-12 manader 27649 781 26 868
Farfaller fill betalning senare 4n ett ar men inom ire ar 39082 1185 37 897
Forfaller til betalning senare n tre 4r men inom fem &r 56733 2481 54252
Forfaller 1ill betalning senare dn fem ar ’ 7 894 377 7817
Summa 151 369 5222 146147

Qvyrig leasinginformation, senot 11
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Not 27 — Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen
Stillda sikerheter 2019-12-31
| form av stallda sékerheter féregna skulder och avséifningar
Aktier Holding 961397
Akiier Group 464 546
Aklier Sweden 638765
Féretagsinteckningar 200000
Summa stélida sdkerheter 2264708

For forpliktelserna i nuvarande taneavtal med Danske Bank har pant tver aktlerna i Cybercom Group samt | Cybercom Sweden
AB stillls som sakerhet. Koncernmaéssigt vérde av pantséfiningen perd1 december 2019 uppgar till 465 MSEK respektive 639
MSEK: Enligt avtalet har langivarna rétt att realisera panten om en uppségningsbar grund (Event-of Default) féreligger och
Sverenskommelse gf kan uppnas. Panten kan endast realiseras om en uppségningsgrund fortfarande dr pgdende, det vill séga
finns vid realiseringstilifallet. Darutdver har foretagsinteckningar § Cybercom Sweden AB om 200,0 MSEK stilits som sékerhet
for laneavtalet.

Not 28 — Kassaflddesanalys

Kongernen Moderbolaget
Likvida medel 2018-12-31 2019-12-31
Kortfristiga placeringar 5522 -
Kassa och bank 886561 1687
Likvida mede! $4173 1487
Koncernen Moderbolaget
2019-02-01 2018-02-01
Réntor 2018-12-31 2019-12-31
Erhallen ranta -1- 348 -
Erlagd rénta =12 964 -10175
Réintor, netto 14 310 10175
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Koncemen Moderbolaget

2018-02-01 2019-02-01
Jdusteringar for poster som inte ingér | kassafidet 2018-12-31 2019-12-31
Av- oot nedskrivningar 74 145 -
Av-ach nedskrivningarleasing 46 187 =
Orealiserade kursdifferenser 1370 -
Ej ertagd/erhidien ranta -4 927 -1 883
Avséttningar 1654 =
Ovriga poster 2674 -
Summa 120 502 <1883

Roncernen

lcke kassafibdes-
paverkande
2019-02.01 Kassafliden férandringar 2015%142-31

Nya leasingavial

Lan fran kreditinstitut e 474063 - 474 DG3

Leasingskulder - =46 136 192:383 146 247

Summa skulder harrBrande fran finansieringsverksamheten s 427928 192 383 820 309
Moderbolaget

leke kassaflbdes-
paverkande
20181207 Kassafldden forandringar 2018-12-31

Nya leasingavtal

Lén fran Kraditinstitut - 474 063 - 474 063

Summa skulder hdrrdrande fran finansleringsverksambeten - 474 083 - 474 063
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Not 29 — Férvarv av dotterbolag

Cybercam Holding AB

| februari 2018 fSrvirvade Cybercom Intressenter AB 100% av-aktierna | Cybercom Holding AB till ett pris.om 1 479 MSEK. En
nyemission-om 471 MSEK och ett akliedigartilskott om 485 MSEK genomfirdes | februarl dd nuvarande garstruktur skapades.
Samitidigt upptogs bankfinansiering uppgaende till 512,5 MSEK.

Endllustration av helarsresultatet fiir Cybercom Holding AB med dotterbolag finns aft finna f not 32,

Foretagsférvary ~ nettotiligngar vid farvirvstidpunkien
Totalt forvirvspris 1478 445

Forvirvade netfotillgangar

Immaterialia tillgéngar 430 396
Materiella tiligangar 33346
Finansiella ttlgéngar 855
Owriga tillgéngar 231.368
Léangfristiga skulder 105 581
Avséttningar -837
Owriga skulder -82 848
Summa nettotillgangar 506 699
Goodwill 872747
Total 1479445

Paverkan pa koncernens likvida medel, fdrviry av dotterbolag

2019-12-31
Forvérvspris 1 479 445
Likvida medel i forvirvade verksamheter -54 336
Nettoeffekt pa likvida medel 1425109

Not 30 — Handelser efter balansdagen

I ach med utbrottet av viruset Covid-19 sev bolaget risk f8r negativa effekler pa foretagets resultat pa det nya éret. Bolaget kan per
idag inte bedtima storleken men filjer aktivt utvecklingen och vidiar Iépande atgéider for att begrénsa effekten,
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Not 31 - Definition av finansiella nyckeltal

Sysselgatt kapital, MSEK

Eget kapital adderat med rdntebdrande skulder bch avsitiningar.
Rérelsemarginal, %

Rirelseresuital dividerat med rirelsens intékter,

Nettomarginal, %

Resultal fore skatt dividerat med rbrelsens intdkter.

Soliditet, %

Jugterad eget Kapital dividerat med balansomslutningen,
Nettoskuldséttning

Ranteb#rande skulder och avséttningar subtraherat med likvida medel.
Nettoskuldsatining, %

Nettoskuldsétining dividerat med eget kapital.
Skuldsittningsgrad, gor

Réntebérande skulder och avsdttningar dividerat med eget kapital.
Réntetdckningsgrad, ggr

Resultat efter finansielia intdkter dividerat med finansieila kostnader.

Not 32 — Resultat Cybercom-koncernen

Mot 32 dr undantagen Tor den drliga revisionern.

Femarsdversikt - Koncernen

Verksamheten och nyckeltal® 2019 2018 2017 2018 2015
Rorelsens intdkter, MSEK 17528 16781 1463,0 13538 12596
Rérelsens kostnader, MSEK -1 526,4 ) -1 496,9 -1308,5 -1 2471 -1.192,1
Rorelseresultat fore avskrivningar 2264 1812 154,5 106,8 67,5
Avskrivningar -123.6 <38,9 -42,0 -39,0 29,2
Rérelseresultat efter avskrivningar,

MSEK 2 102,8 142,3 125 67,8 383
Balansomslutning, MSEK 2090,0 11029 9784 8950 8794
Antal anstilida vid drets slut 1334 1291 1262 1203 1218
Rérelsemarginal, % 5,9% 8,5% 7.7% 5,0% 3,0%
Boliditet, % 49% 57% 53% 48% 44%

1} Hebruan 2019 thrvdrvades Cybercoim Holding AB av Cybercom Intréssenter AR, Koncernredovisning for 2019 har Uppréatiats | det
nya topp-bolaget, Cybercont Intressenter AB, med verksamhet frdn ach med februari 2019, For att ge en komplett bild av
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verksamheten har resultatrelaterade KPler ovan uppritiats proforma sd aft Cybercoms verksambiet i januari dven ingari
koncermredovisningen. Balansrékningen 2018 avser Cybercom Intressenter-konceren.. Jamfirelsesiffroms for 2018 och bakat avser
Cybsreom Holding-koncermen, Firviirvet har paverkat koncernredovisningen i form av Skade avskrivningar pé allokerade tillgangar i
samband med férvary med 33 msek 2019, Okad goodwill med 840 msek och Bkade immateriella tillgangar med 385 msek vid
j&mfdrelse med Cybercom Holding-koncernen 2018-12-31.

IFRS 16, redavisning av leasingkontrakt, har infors frdn 2019 drs bokslut. Denna redovisningsstandard minskar évriga externa
kostnader med 48,7 msek och Skar avskrvningar med 46,2 msek. Balansomsiuningan Skar med nyttjianderitistiligdngar om 143
msek,

2) Rorelseresultat effer avskrivningar avser resultat fare nedskrivning av.goodwill och realisationsfariust vid frsaljning av
dotterbolag,

Medelantal anstélida, per land 2019 2018 2007 2016 2015
Sverige 783 753 775 748 728
Danmark 16 14 18 13 12
Dubai = - - - 7
Finland 172 164 169 178 199
Indien 10 24 22 23 30
Polen 291 268 266 253 185
Singapore - - - 2 8
Koncernen 1271 1223 1250 1297 1169
varav moderbolaget @ 2 2 2 g
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Forsakran

Styrelsen och verkstdilande direkttren féreskrar att drsredovisningen har upprittats i enfighet med god redovisningssed | Sverige
och koncernredavisningen har upprétiats i enlighet nied de intermnationela redovisningsslandarder som avses | Burepapariamentets
och radets forordning (EG) or 1606/2002 av den 19 jull 2002 om tilldmpning av intermationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en riftvisande bild av moderbolagets och koncermens stalining och resultat.
Férvaitningsberéitelsen 16 moderbolaget respektive kancernen ger en riittvisande dversiki Sver utvecklingen av moderbolagels och
kencernens verksamhet, stilining och resultat samt beskriver vasentiiga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och ds

faretag som Ingar { koncernen star infor,

Stockholm den 25 mars 2020

Clof Cato Carl Backman Utrtka Dellby
Styrelseordfirande Styrelseledamot Styrelseledamot
Nicolas Hassbjer Kataring Kémpe Louice Rosdaht
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Maria Glatz Rickard MNybarg Niklas Flyborg
Styrelseledamot Styrelsetedanmiof VD och
konicernchef

Arbeistagarrepresentant Arnetstagarrepresentant

Var revisionsbersittelse har avidmnats den 27 mars 2020
KPMG

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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evisionsberatielse

Till botagsstémman i Cybercom Intressenter AB, org. .nr 559184:2447

Rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revislon av arsredovisningen for perioden 2018-12-07-2019-12-31 och koncernredovisningen for Cybercom Intrassenter AB for
perioden 2018-02-01—2018-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats { enlighet med &rsredovisningslagen och geren i alla véisentliga avseanden rativisande
bild av moderbolagets finansiella stélining perdan 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafldde for rikenskapsaret enligt

arsredovisningslagen, Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med drsredovisningsiagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rativisande bild av kencernens finansiella stélining per den 31 december 2019 oeh av dess finansiella resultat och kassaflode for
rikenskapsaret enligh International Financial Reporting Standards (IFRS), sé som de antagite av EU, och arsredovisningslagen.
Farvaliningsbergttelsen &r forenlig med rsredovisningens och koncernredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker-darfar att bolagsstémiman faststélier resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och 81 koncernen,

Grund 8r uttalanden

Vi har utfart revisionen enligl International Standards on Auditing (ISA) och.god revisionssed [ Sverige, Vart ansvar enligh dessa standarder
beskrivs ndrmare i-avsnittal Revisorns ansvar; Vi 8r oberognde [ frhallande tili moderbolaget och kancernen enligt god revisorssed | Sverige

ach har i dvrigt fllgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhdmtat drtillrickliga och &ndamalsenliga som grund for véra uitalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkttrens ansvar

Det:ar styrelsen ochverkstéllande direkliiren som har-ansvaret for att
arsredovisningen ochkoncemredovisningen uppréiias och att de ger
en rittvisanda bild ‘enligt &rsredovisningslagan och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sé& som deantagits av EUL
Styrelsen-och verkstéllande direkttren ansvarar dven for deninterna
kontroll som de bedamer &r nadvandig for att upprétta en
drsredovisning och kencefnredovisning som Inte innehaller négra
vagentliga felakiigheter, vare sig dessa beror pé oegentlighster eller
misstag.

Vid uppréttandet av dreredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen goch verkstgllande direktsren for beddmningen av
bolegats och koncernans rmaga att forfsdtta verksamhbeten, De
upplyser, nar sa dr tillampligh, om firhallanden som kan paverka
farmagan atl fortsatta verksamhaten ochy alt anvinda antagandet om
fortsatt driit, Antagandet.om fortsatt drift tildmpas dock inte om
styrelsen ochrverkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt atternatly
{ill alt géira ndgot av detta.

Hevisorms ansvar

Véara mal 4r att uppnd en rimlig grad-av sdkerhet om huruvida
Arsredovisningen och koncemredovishingen som helhet inte
innehalier négra vésentliga felakiigheter; vare sig dessa beror pa
oegentiigheter eller missiag, och ali 14mna-en revisionsberétielse
som nnehatier vara uttalanden. Rimlig sékerhet 8r en hdg grad av
s#kerhet, men dringan garanti for alt an revision som Ufars enligt
ISA och-god revisionssed | Sverige alltid kommer alt upptéckd en
visenilig felaklighet om en sadan finns. Felakiigheter kan uppsia pd
grund av.cegentliigheter eller misstag och anses vara véisentliga o
de-enskilt eller llsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen,

Som del aveen revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdime
och har sn professionelll skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— jdentiflerar.och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
heror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfr
granskningsatgdrdsr bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revislonsbewis som &r tilrdckliga och dndamalseniiga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for attinte
upptécka en vasentlip felaktighet il folid av oegentligheter dr
higre &n for-en vasenilig felaktighel som beror pa misstay,
aftersom oegentligheterkan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utsldamnanden, felaktig information eller
Asidoséttande av intern kontroll,

— gkaffar vi oss en fOrstaelse av dep del av bolagets interna
koniroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsaigarder som & lampliga med hansyn il
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss.om effektiviteten |
den interna kontrollzn,

Revisiongberdttelse Cybercom Intressenter AB, org. nr 559184.-2447, 2018-12-07—2019-12-31

== UtvBrderar vi lémpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten | styrelsens och verkstallande
direktbrens uppskatiningar i redovisningen och tiflhorande
upplysningar.

— drarvien slutsais om lampligheten § at slyrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid.upprattandel av arsredovisningen och
kencemredovisiingen. Vi drar ocksa en slilsats, mad grund |
de inhémtade revisionshevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig ostkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhalianden som kan leda till betydande tvivel om bolagets-och
koncernens fonmaga att fortsétta verksarmheten. Omovi drar
slutsatsen ait det finns en vasentlig osgkerheisfaklor, méste vii
revisionsberéttelsen fasta uppmiérksamheten pé& upplysningama
i.arsredovisningen uch koncernredovishingen orm den
viseniliga osgkerhetsfaktorn elfer, om sadana upplysningar &r
otilirackliga, madifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncerpredovisningen. Vara siutsatser baseras pa de
revisionshbevis som inhémtas fram Hll datumet for
revisionsberitielsan. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag oohren koncem inte langre kan
forfséita verksamheten.

— ulvirderar vi den évergripande presentationen; strukturen.och
innehailet ] Arsredovisningen och koncermredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovieningen och
koncesnredovisningen aterger de underliggande
transaktionema och héindelserna pa ett satt som geren
rattuisande bild.

— InhAmtar vi tillréckliga och éndamélsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen 1or enheterna eller
affdrsakiiviteterna inom koncemen for att gora ett uttalande
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avseende koncerniedovisningen, Vi ansvarar far styming,
svervakning och ulftrande av koncernrevisionen. Vi &rensamt
ansvarlga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrkining samt tidpunkien for den. Vi méste ooksé
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland
de eventuelia belydande brister deninterna kontrolien som i
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen harvi-dven utfért en revision av styrelsens och verkstéliande direkttrens
forvalining for Cybercom Intressenter AB f8r perioden 2018-12-07—2019-12-31 samt av forslagst till dispositioner befréffande bolagets vinst

eller foriust.

Vitilistyrker att bolagsstémman disponierar vinsten enligh forstaget! frvaliningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande

direkitren ansvarsfrinet for rékenskapséret.

Grund f8rutialanden

Vi har utfort revisionen enfigt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enfigt denng beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar
oheroendes i forhallande fill moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i bvrigt fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Wi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tilirackiiga: och andamélsentiga som grund for vara uttalanden,.

Styrelsens och verkstallande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolageis vinst-eller ¥6riust, Vid farslag till uidelning
innefattar detla bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining: och risker stiller pa storleken av
moderbolagels och kancernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i dvrigt,

Styrelsen ansvatar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets-angeldgenheater. Detia innefattar bland annat att ferlidpande
bedtma bolagets och Koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisalion ar utformad sa att bokitringen;
medelsfOrvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteri
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Verkstillande dirskitren ska skota den lopande férvaliningen enligt
styrelsens riktlinfer och anvisningar och bland annaf vidta de
atgérder som &r nodvéndiga {or att bolagets bokftring ska fuligbras i
overensstémmelse med lag och for:att medelsiorvaltningen ska
skitas pa elt beliyggande séit,

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisioner av forvaliningen, ook dédmed vart
vitalande orn ansvarsfrinet, 4r aft inhdmta revisionsbevis for att med
en.rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande divekitiren | ndgot vésentligh avseends:

— foretagit nagon. atgérd sller glort sig skyldig #il ndgon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
holaged, eller

- 8 ndgot annat s#if handlat i strid med akliebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Var mal betréffande revisionen av forslaget ill dispositioner av
bolagets vinst elier firlust, och darmed vart uttalande om detta, & att
med rirlig grad av sakerhiel bedoma om forslaget &r forenligt med
akitiebolagalagen.

Rimiig sékerhet &r en hiig grad av sékerhief, men ingen garanti for att
enrevision som utitrs enligh god revisionssed | Sverige alitid kommer
att uppticka atgarder eller forsummelser som kan faranteda
arsttiningsskyldighet mot bolagel, eller ati ett forslag fill dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte. &r {6renligt mad akiisholagslagen:

%

Stockholm den 27 mars 202‘0\
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Helena Arvidsson Algne

Auktoriserad revisor

Sorm endel av en revision enligt god revisionssed [ Sverige anvéndear
vi professionellt omddme ochrhar en professionellt skeplisk
instélining under hela revisionen. Granskningen avforvaliningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
fréamst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgdrder som utfirs haseras pa var professionslla
bedbmning med uigdngspunkt i risk och vAsentlighet. Del innebér ait
vl-fokuserargranskningen pa sadana Atgarder, omriden och
forhallanden som ar vasentiiga for verksambheten och dér avsteg ach
tvertrdelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
garigenom-och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhdlianden som &r relevanta forvart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underag-for vart uitalande om-styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller firlust harvi
granskaf om forslaget 8r férenligt med.aktiebolagstagen.
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